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COMUNE DI NOVALEDO

PROVINCIA DI TRENTO

IN GESTIONE ASSOCIATA CON IL COMUNE DI LEVICO TERME

VERBALE DI DELIBERAZIONE N. 22

DELLA GIUNTA COMUNALE

Oggetto: APPROVAZIONE DELL'AGGIORNAMENTO AL "PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE

DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2022 - 2024"

L'anno duemilaventidue addi ventotto del mese di aprile
(28-04-2022) alle ore 12.00 nella Sala Giunta, a seguito di regolari
avvisi, recapitati a termine di legge, si ¢ convocata la Giunta
Comunale.

Presenti alla trattazione del punto in oggetto i Signori:

MARGON DIEGO IL SINDACO Presente
CESTELE BARBARA LA VICESINDACA Presente
GIONGO MORENO L'ASSESSORE Presente
PACCHER EMANUELE L'ASSESSORE Presente
TRIA MARIA TERESA L'ASSESSORE Assente

Partecipa IL VICESEGRETARIO dott. Loris Montagna.

Il Presidente constatato legale il numero degli intervenuti, dichiara aperta
la seduta per la trattazione dell'oggetto suindicato.

PARERI
(art. 81 DPReg. 01.02.2005, n. 3/L.)

acquisiti agli atti sulla proposta di
deliberazione:

PARERE Favorevole in ordine alla
regolarita  tecnico-amministrativa,
espresso dal Responsabile di Servizio
dott. Loris Montagna in data 28-04-2022
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Approvazione dell'aggiornamento al “P  IANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2022 — 2024”

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che con l'approvazione della legge 6 novembre 2012, n. 190 la cosiddetta
legge anticorruzione il Legislatore italiano ha accolto le sollecitazioni provenienti dalla comunita
internazionale ed ha dato un segnale forte nel senso del superamento dei fenomeni corruttivi
oggi sempre piu dilaganti, prescrivendo l'adozione, da parte delle pubbliche amministrazioni
nazionali e locali, di apposite misure intese a prevenire comportamenti illeciti 0 comunque
scorretti;

Precisato che la Legge 06.11.2012 n. 190 prevede in particolare:

- lindividuazione di un'Autorita Nazionale Anticorruzione (prima CIVIT ora ANAC), ai sensi del
comma 1, art.1 L. 190/2012;

- l'approvazione da parte della Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) di un Piano nazionale
anticorruzione (PNA), ai sensi della lett. b) del comma 2, art 1 L. 190/2012;

- la presenza di un soggetto Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza per ogni amministrazione pubblica, sia centrale che territoriale, in sigla RPCT, ai
sensi del comma 7, art. 1 L. 190/2012; negli enti locali, il RPCT & di norma individuato nel
Segretario o nel Dirigente apicale;

- l'adozione da parte dell'organo di indirizzo politico di ciascuna amministrazione di un atto di
indirizzo, che delinea gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione
strategico-gestione e del Piano Triennale pere la prevenzione della corruzione, in sigla
PTPCT, ai sensi del comma 8, art. 1 L. 190/2012;

- l'approvazione negli enti locali da parte della Giunta Comunale di un Piano triennale per la
prevenzione della corruzione e trasparenza proposto dal suddetto Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza entro il 31 gennaio di ogni anno, termine
che per il PTPCT 2022-2024 é stato differito al 30.04.2022;

Ricordato che I'obbligo di aggiornamento del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza va contestualizzato nel piu ampio quadro generale di riforma della
modalita di pianificazione e programmazione strategica ed operativa della Pubblica
Amministrazione. Infatti, con il D.L. n. 80/2021, convertito in Legge n. 119/2021, é stato introdotto
per tutte le Amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, ad esclusione delle
scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (cd. PIAO), da adottarsi entro il 31 gennaio;

Atteso che il PIAO, nelle intenzioni del legislatore ha [I'obiettivo di assorbire,
razionalizzandone la disciplina in un'ottica di massima semplificazione, molti degli atti di
pianificazione cui sono tenute le amministrazioni, racchiudendole in un unico atto. Dovrebbe,
quindi, sostituire diversi documenti di pianificazione e programmazione, fra cui i principali sono il
Piano delle Performance, il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale e il Piano Triennale per
la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza,

Rilevato che al fine dell'integrazione del PIAO, il D.L. n. 80/2021 ha previsto ai commi 5 e
6, l'adozione, entro sessanta giorni dall’entrata in vigore del decreto (il giorno successivo alla
pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale del 9 giugno 2021, n. 136), di:

- un Decreto Ministeriale atto a definire un Piano Tipo quale strumento di supporto per le
PP.AA. e le modalita semplificate del PIAO per le amministrazioni fino a 50 dipendenti, da
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parte del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri. Su
detto Decreto, € stata sancita l'intesa in Conferenza unificata nella seduta del 2 dicembre
2021,

- uno o piu decreti del Presidente della Repubblica finalizzati a individuare e abrogare gli
adempimenti relativi ai piani assorbiti.

Atteso che il termine di adozione di tali decreti & stato oggetto di variazione una prima
volta con L. n. 113/2021 (entro centoventi giorni dall'entrata in vigore del D.L. n. 80/2021), una
seconda volta con l'art. 1, comma 12 lett. a) del D.L. n. 228/2021, che I'ha posticipato al 31
marzo 2022;

Rilevato che la prima applicazione del PIAO é poi stata oggetto di un generale
differimento al 30 aprile 2022, ad opera del citato art. 1, comma 12, del D.L. n. 228/2021,
tenendo conto che nella seduta del 2 dicembre 2021 della Conferenza unificata Stato-Regioni é
stata inoltre raggiunta un'intesa condizionata dalle Regioni al differimento del termine per
l'adozione del PIAO di almeno 120 giorni a decorrere dall'adozione del bilancio di previsione per
ciascun ente interessato.

Atteso che in merito allo schema di regolamento di delegificazione atto a individuare e
abrogare gli adempimenti relativi ai piani assorbiti dal PIAO, il Consiglio di Stato ha espresso
parere favorevole a condizione che lo schema sia riformulato alla luce di una serie di rilievi e nel
presupposto di una sua integrazione, di natura normativa, con il decreto ministeriale di cui all'art.
6, comma 6 del D.L. n. 80/2021 (Cons. St., sez. cons., 2 marzo 2022, n. 506);

Rilevato che il Consiglio di Stato, in particolare, rileva due ordini di criticita, il primo dei
guali trova sintesi nell'osservazione che “la norma di legge si riferisce, impropriamente,
all'abrogazione di adempimenti, non di norme. Una formulazione che lascia aperto il dubbio se
essa debba essere interpretata nel senso che il regolamento in esame ha l'effetto non gia di
abrogare le norme indicate ma di determinare la loro inefficacia in quanto relative ad
adempimenti, da ritenere ormai inutili 0 superati in quanto inerenti a piani assorbiti nel PIAO, o
ancora di lasciare vigenti le norme solo per alcuni destinatari, cui non si applica l'art. 6 del D.L. n.
807,

Rilevato che si legge ancora nel parere “Tale opera di drastica riduzione degli
adempimenti non appare compiutamente attuata dal d.P.R. in oggetto, il quale sembra limitarsi
ad abrogare quanto appare chiaramente inutile”, mentre invece la logica dovrebbe essere quella
inversa di “conservare soltanto cio che e davvero indispensabile per migliorare il servizio per i
cittadini e le imprese”;

Atteso che una seconda criticita riguarda le ricadute sui piani delle abrogazioni: “In
secondo luogo, venendo invece all'esame delle abrogazioni specificamente disposte dallo
schema in oggetto, si rileva che le loro ricadute non sono uniformi per tutti i piani dei quali si
prevede l'assorbimento nel PIAO, né per tutti i contesti legislativi di rispettivo riferimento, né per
tutte le amministrazioni pubbliche™;

Rilevato che in merito al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione, il Consiglio
di Stato, commentando lo schema di regolamento, osserva che “Si &, cosi, in presenza di un
insieme di abrogazioni e di modifiche destinate ad agire essenzialmente su taluni profili
procedimentali del Piano anticorruzione, che si vogliono superati o adeguati per effetto del suo
inserimento all'interno del nuovo Piao e dei nuovi procedimenti di approvazione e pubblicita per
esso previsti. Restano da chiarire i raccordi sostanziali tra quella che diventera la sottosezione
“rischi corruttivi e trasparenza” della sezione “Valore pubblico, performance e anticorruzione”, e
la normativa anticorruzione, indicata espressamente dall'art.6 della I. n. 113 del 2021 tra le
discipline di settore nel cui rispetto dovra essere adottato il Piao. Anche con riferimento al piano
triennale di prevenzione della corruzione residuano comunque disposizioni, anche fra quelle
contenute nella stessa I. n. 190 del 2012, che nell'operarvi rinvii meritano di essere meglio
raccordate con quella che, per le pubbliche amministrazioni assoggettate al Piao, sara la nuova
configurazione e denominazione del piano o della sezione”;
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Rilevato che a cid si aggiungono i rapporti tra la disciplina in materia di PIAO e
I'ordinamento regionale. In merito, l'art. 18-bis del D.L. n. 80/2021 reca una clausola di
salvaguardia secondo la quale “Le disposizioni del presente decreto si applicano nelle regioni a
statuto speciale e nelle Province autonome di Trento e di Bolzano compatibilmente con i rispettivi
statuti e con le relative norme di attuazione”;

Considerato che sulla base delle competenze legislative riconosciute alla Regione e alle
province autonome dallo Statuto speciale di autonomia e dalle relative norme di attuazione, la
L.R. n. 7/2021 (Legge Regionale collegata alla legge regionale di stabilita 2022) all'art. 4 ha
recepito nell'ordinamento della Regione e degli enti pubblici a ordinamento regionale i principi
recati dall'art. 6 del D.L. n. 80/2021, assicurando un'applicazione graduale delle disposizioni del
PIAO. In particolare, l'art. 4 ha previsto per I'anno 2022, salvo differimento del termine, I'obbligo
della compilazione delle parti del Piano relative alle lettere a) e d) dell'art. 6, comma 2
riguardanti, rispettivamente, gli obiettivi programmatici e strategici della performance, la
trasparenza e contrasto alla corruzione compatibilmente con gli strumenti di programmazione
previsti alla data del 30 ottobre 2021 per gli enti stessi, e la definizione delle relative modalita di
monitoraggio. Resta comunque salva la facolta di integrare il Piano con gli altri contenuti previsti
dall'art. 6, comma 2;

Atteso che in tale contesto di quadro normativo in materia estremamente dinamico,
considerata la necessita che le scadenze in materie di trasparenza e di prevenzione della
corruzione siano coerenti con il sistema che il legislatore ha inteso delineare, I'Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC), tenuto conto anche della proroga dello stato di emergenza sanitaria al
31 marzo 2022, nell'adunanza del 12 gennaio 2022 ha deliberato il differimento al 30 aprile 2022
del termine di cui all'art. 1, comma 8 della L. 190/2012 per tutti i soggetti cui si applica;

Atteso che il Consiglio di ANAC in data 2 febbraio 2022, allo scopo di fornire un ausilio ai
RPCT chiamati a predisporre i nuovi PTPCT o la sezione del PIAO dedicata alle misure di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, ha approvato un documento denominato
“Orientamenti per la pianificazione, anticorruzione e trasparenza” e che con tale documento
ANAC, ritenendo confermata, ai sensi della legge 190/2012, I'adozione dei PTPCT, ha voluto
fornire alle Amministrazioni tutte quelle indicazioni da ritenersi gia confermate, perché basate
sulla normativa vigente e sul PNA 2019-2021, oltre ad alcune indicazioni operative per la
predisposizione del Piano (o della sezione di Piano) anticorruzione e trasparenza;

Rilevato che il contesto normativo alquanto liquido ha suggerito al Responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza che ha predisposto lo schema di Piano per il
triennio 2022-2024, di mantenerne la struttura generale oggetto di revisione lo scorso anno in
occasione dell'opera di adeguamento al PNA 2019;

Richiamate le precedenti deliberazioni della Giunta Comunale, come di seguito indicate,
sono stati approvati i PTPCT in attuazione del disposto della L 190/2012:

1. PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2014-2016) - Delibera Giunta
comunale n. 09 del 30.01.2014;

2. PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2015-2017) - Delibera Giunta
comunale n. 04 del 27.01.2015;

3 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2016-2018) - Delibera Giunta
comunale n. 06 del 27.01.2016;

4 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2017-2019) - Delibera Giunta
comunale n. 05 del 31.01.2017.

5 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2018-2020) - Delibera Giunta
comunale n. 08 del 31.01.2018.

6 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2019-2021) -Delibera Giunta
comunale n. 05 del 30.01.2019.
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7 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2020-2022) - Delibera Giunta
comunale n. 05 del 06.02.2020.

8 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2021-2023) - Delibera Giunta
comunale n. 20 del 31.03.2021.

Preso atto che non sono pervenute proposte successivamente alla pubblicazione
dell'avviso pubblico di consultazione per lI'aggiornamento del piano triennale anticorruzione sul
sito istituzionale del Comune di Novaledo ed entro la data ivi indicata;

Vista la proposta di Piano di prevenzione della corruzione 2022-2024, allegata alla
presente deliberazione, trasmessa dal Responsabile della prevenzione della corruzione, e
ritenuta la stessa strumento idoneo ad individuare le misure che possano contrapporsi a possibili
comportamenti non integri da parte dell' Amministrazione;

Ritenuto pertanto, ai sensi dell'art. 1, comma 8, della L. 190/2012, di provvedere
all'approvazione della proposta di Piano di prevenzione della corruzione 2022- 2024,

Visto lo Statuto comunale vigente;

Visto il Codice degli Enti Locali della Regione Autonoma Trentino Alto-Adige approvato
con LR 03.05.2018, nr. 2;

Acquisito, secondo quanto disposto dall’art. 185 del Codice degli Enti Locali della
Regione Trentino Alto-Adige, approvato con L.R. 3 maggio 2018 n. 2 e ss.mm, il parere
favorevole del Segretario comunale in merito alla regolarita tecnico- amministrativa,;

Dato atto che, non presentando il presente provvedimento profili di rilevanza contabile,
non € necessario acquisire il parere di regolarita contabile da parte del Responsabile del Servizio
Finanziario;

Ad unanimita dei voti favorevoli, espressi nelle forme di legge,

DELIBERA

1. di approvare, per le motivazioni in premessa esposte, il “PIANO TRIENNALE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2022 — 2023 - 2024,
predisposto dal Segretario comunale;

2. di pubblicare il piano in oggetto permanentemente sul sito web istituzionale dell’ente nella
Sezione “Amministrazione Trasparente” sottosezione “Altri contenuti corruzione”;

3. di dare atto che con riguardo al presente provvedimento non sussistono, nei confronti del
Responsabile di procedimento e del personale che ha preso parte allistruttoria, cause di
astensione riferibili a situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale, in particolare con
riferimento agli articoli 7 e 14 del Codice di Comportamento dei dipendenti comunali.

Avverso il presente provvedimento, ai sensi dell'art. 4 della L.P. 30 novembre 1992, n. 23 e
ss.mm. ed ii., Sono ammessi:

a) opposizione alla Giunta comunale, durante il periodo di pubblicazione, ai sensi dell’art. 183,
comma 5 del Codice degli enti locali approvato con Legge regionale 3 maggio 2018 n. 2 e
ss.mm.;

b) ricorso giurisdizionale al T.R.G.A. di Trento entro 60 giorni, ai sensi dell'art. 29 del D.Lgs. 2
luglio 2010 n. 104,

c) ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro 120 giorni, ai sensi dell'art. 8 del
D.P.R. 24.11.1971, n. 1199.

Per gli atti relativi alle procedure di affidamento di pubblici lavori, serviz i e forniture , ai sensi
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del combinato disposto degli art. 119, comma 1, lett. a) e 120 del D.Lgs. 2 luglio 2010 n. 104,
sono ammessi il ricorso sub. a), il ricorso sub. b) nel termine di 30 giorni e non € ammesso il

ricorso straordinario sub. c).
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COMUNE DI NOVALEDO

PROVINCIA DI TRENTO
IN GESTIONE ASSOCIATA CON IL COMUNE DI LEVICO TERME

DELIBERA GIUNTA COMUNALE
N. 22 del 28/04/2022

OGGETTO: APPROVAZIONE DELL'AGGIORNAMENTO AL "PIANO TRIENNALE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2022 - 2024"

Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto come segue:

FIRMATO FIRMATO
IL SINDACO IL VICESEGRETARIO
MARGON DIEGO DOTT. MONTAGNA LORIS

Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce copia dell’originale informatico firmato digitalmente,
valido a tutti gli effetti di legge, predisposto e conservato presso questa Amministrazione (art. 3 bis D.Lgs. n.
82/2005). L'indicazione del nome del firmatario sostituisce la sua firma autografa (art. 3 D.Lgs. n. 39/1993).



Comune di Novaledo

Legge n° 190 del 06.11.2012 e ss.mm.

Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita
nella Pubblica Amministrazione

AGGIORNAMENTO AL « PIANO TRIENNALE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA (P.T.P.C.T.) 2022 — 2023 — 2624

Elenco cronologico delibere di approvazione decedenti PTPCT:

1. PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2M4-2016) - Delibera Giunta
comunalen. 09 del 30.01.2014;

2. PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (206-2017) - Delibera Giunta
comunale n. 04 del 27.01.2015;

3 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (206-2018) - Delibera Giunta
comunalen. 06 del 27.01.2016;

4 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (207-2019) - Delibera Giunta
comunalen. 05 del 31.01.2017.

5 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (218-2020) - Delibera Giunta
comunalen. 08 del 31.01.2018.

6 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (209-2021) -Delibera Giunta
comunalen. 05 del 30.01.2019.

7 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (220-2022) - Delibera Giunta
comunale n. 05 del 06.02.2020.

8 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (281-2023) - Delibera Giunta
comunale n. 20 del 31.03.2021.



INTRODUZIONE

| temi dell'integrita dei comportamenti e della dparenza delle pubbliche amministrazioni
assumono oggi primario rilievo, in quanto presupip@&r un corretto utilizzo delle risorse
pubbliche e per I'esercizio, in proposito, di uregdato controllo da parte dei cittadini.

Con I'approvazione della L. 06.11.2012, n. 190 €daiddetta legge anticorruzione — il Legislatore
italiano ha accolto le sollecitazioni provenierdild comunita internazionale ed ha dato un segnale
forte nel senso del superamento dei fenomeni d¢irwggi sempre piu dilaganti, prescrivendo
'adozione, da parte delle pubbliche amministrazioazionali e locali, di apposite misure di
prevenzione e repressione dei comportamenti illecbmunque scorretti.

In tale contesto, il presente Piano per la prewr&idella corruzione e per la trasparenza si pone
quale strumento di programmazione, attuazione gicgemdelle azioni, che il Comune Novaledo
vuole porre in essere per tutelare — anche tramitazionalizzazione delle attivita amministrative
di competenza — la legittimita, I'integrita e lagparenza dell’'operato dei propri dipendenti.

Al fine di definire adeguate e concrete misure ivenzione della corruzione e di trasparenza, la
stesura del Piano e stata preceduta da un'analisodtesto esterno ed interno allAmministrazione
comunale.

Alla predisposizione ed all'aggiornamento del Pjanoltre, hanno collaborato i responsabili dei
Servizi e degli Uffici.

Il presente Piano per la prevenzione della corneie per la trasparenza é formalmente collegato
agli altri strumenti di programmazione del ComuneNdvaledo (Piano esecutivo di gestione,
Documento unico di programmazione, Bilancio di si@ne).

Il presente Piano per la prevenzione della corngie per la trasparenza € pubblicato sul sito web
comunale

INQUADRAMENTO NORMATIVO: LE SPECIFICITA DELL'ORDINA _MENTO DEI
COMUNI NELLA REGIONE AUTONOMA TRENTINO — ALTO ADIGE

La L. 06.11.2012, n. 190 recante “Disposizioni lgeprevenzione e la repressione della corruzione
e dellillegalita nella pubblica amministrazionefieglio conosciuta come “legge Severino”) ha
disposto che tutte le pubbliche amministrazioni,cempresi i Comuni, si dotino di Piani per la
prevenzione della corruzione, strumenti diretti immaktrare come I'ente si sia organizzato per
prevenire eventuali comportamenti non corretti dagdei propri dipendenti, in attuazione della
Convenzione delle Nazioni Unite contro la corruepradottata dallAssemblea Generale il
31.10.2003 e ratificata dallo Stato italiano cohégge 03.08.2009, n. 116.

Tale intervento legislativo mette a frutto il lagadi analisi avviato dalla Commissione di studio su
trasparenza e corruzione istituita dal Ministro laelPubblica Amministrazione e la Semplificazione
ed esprime I'attenzione che il legislatore rivokgeemi dell’integrita e della trasparenza dellcas
amministrativa a tutti i livelli, quale presuppogter un corretto utilizzo delle pubbliche risorse.

Con riferimento alle specificita dell'ordinamenteidcomuni nella Regione Autonoma Trentino —
Alto Adige, la L. 06.11.2012, n. 190 ha previstb,camma 60 dell’art. 1, che entro centoventi
giorni dalla data di entrata in vigore della stegsasero raggiunte intese in sede di Conferenza
unificata (Stato—Regioni, Citta e Autonomie Locat)merito agli specifici adempimenti degli enti
locali, nonché degli enti pubblici e dei soggettdditto privato sottoposti al loro controllo, &he

di una piena e sollecita attuazione delle disporizpreviste da detta legge, in particolare, con
2



riguardo alla definizione, da parte di ciascuna amstrazione, del piano triennale per la
prevenzione della corruzione, a partire da quedtativo agli anni 2014-2016, e alla sua
trasmissione alla Regione Autonoma Trentino — Addige e al Dipartimento della Funzione
Pubbilica.

I comma 61 dell’art. 1 della L. 06.11.2012 n.194) moltre, previsto, che, attraverso intese iresed
di Conferenza unificata (Stato — Regioni, Citta e@tdhomie Locali), fossero definiti gli
adempimenti attuativi delle disposizioni introdadie decreti previsti da detta Legge, da parteadell
Regione Autonoma Trentino — Alto Adige, delle Praag@ Autonome di Trento e di Bolzano e degli
enti locali, nonché degli enti pubblici e dei sotgiggi diritto privato sottoposti al loro controllo

La Conferenza unificata (Stato — Regioni, Citta atohomie Locali), nella seduta di data
24.07.2013, ha raggiunto I'intesa per l'attuazienga parte delle Regioni e degli enti locali — aell
L. 06.11.2012 n. 190 e dei relativi decreti attuaD.Lgs. 14.03.2013, n. 33, D.Lgs. 08.04.2013, n.
39 e D.P.R. 16.04.2013, n. 62), secondo quantagtoedtai citati commi 60 e 61 dell’art. 1 della L.
06.11.2012 n. 190. Per quanto riguarda il tema ewrente il Piano triennale per la prevenzione
della corruzione, la suddetta intesa ha fissawata del 31.01.2014, quale termine ultimo entro il
quale le amministrazioni avrebbero dovuto adofigPéano medesimo.

Per quanto riguarda I'argomento relativo all'incenilita e incompatibilita degli incarichi, la
medesima intesa ha stabilito che gli enti avreblgenaito procedere al conseguente adeguamento
dei propri regolamenti organici entro 90 giornildatonclusione dei lavori del Tavolo tecnico
costituito presso il Dipartimento della FunzionebBlica. Con circolare n. 3/EL/2014 di data
13.08.2014, la Regione Autonoma Trentino — Alto g&di Ripartizione Il Affari istituzionali,
competenze ordinamentali e previdenza, ha reso alwal Dipartimento della funzione pubblica
ha comunicato in data 24.07.2014 la conclusiondagteri del Tavolo tecnico sugli incarichi vietati
ai dipendenti delle pubbliche amministrazioni, tamido nel contempo gli enti locali ad adeguare i
propri regolamenti organici ai criteri generalinmateria di incarichi vietati ai pubblici dipendenti
enucleati dal Tavolo tecnico costituito presso ip&timento della funzione pubblica. Ai sensi di
quanto stabilito dalla richiamata intesa, tale adegento avrebbe dovuto essere effettuato entro 90
giorni dalla conclusione dei lavori del Tavolo texm e quindi entro la fine del mese di ottobre
2014. Per quanto riguarda limiti e tipologie dianichi e attivita consentiti ai dipendenti degliien
locali della Regione Autonoma Trentino — Alto Adjigeluni criteri sono stati ridefiniti dal
legislatore regionale (art. 1, comma 1, letteregp)y), s) e t) della L.R. 25.05. 2012, n. 2, doind
successivamente nell’'art. 108 (“Incompatibilitayedo di impieghi e incarichi”) del Codice degli
enti locali della Regione Autonoma Trentino-Alto i§€, approvato con L.R. 03.05.2018, n. 2).
L’adeguamento del regolamento organico costituisneadempimento doveroso per ciascuna
amministrazione ai sensi della lettera b) del conidadell’art. 1 della L. 06.11.2012, n. 190. In
attuazione di detto obbligo, il Consiglio ComundieNovaledo ha approvato 'adeguamento del
regolamento per la disciplina delle incompatibilita impiego nel’lamministrazione comunale e
altre attivita, con deliberazione n. 60 del 14.0042

Per quanto riguarda, infine, il tema della traspase con il D.Lgs. 14.03.2013, n. 33 si sono
riordinati gli obblighi di pubblicita e trasparendalle pubbliche amministrazioni.

Con la L.R. 29.10.2014, n. 10 e stato operato Hadenento della legislazione regionale applicabile
ai Comuni della Provincia di Trento agli obblighi dubblicita e trasparenza di cui alla L.
06.11.2012, n. 190 e al D.Lgs. 14.03.2013, n. B83elazione a cio la Regione Autonoma Trentino
— Alto Adige ha emanato una apposita circolare iesfpla (circolare n. 4/EL/2014 di data
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19.11.2014).

Sulla materia in argomento il legislatore nazionaleuovamente intervenuto con l'adozione del
D.Lgs. 25.05.2016, n. 97 - che da attuazione adlegh contenuta nella Legge di riforma della
Pubblica Amministrazione (cd. Legge Madia) n. 1B4/2 -, mediante il quale sono state introdotte
importanti modifiche al D.Lgs. 14.03.2013, n. 33j@ndi alla materia relativa agli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione delle inforioag in particolare viene ad assumere particolare
rilevanza, oltre al gia esistente diritto di acceswico c.d. “semplice”, il nuovo diritto di acces
civico c.d. “generalizzato” (FOIA — “Freedom of arfnation act”).

Il legislatore regionale, con la L.R. 15.12.201616 di modifica della precedente L.R. 29.10.2014,
n. 10, ha recepito a livello locale le novita imtotte dal d. Lgs. 25.05.2016 n. 97. Anche in questo
caso la Regione Autonoma Trentino — Alto Adige diaito, attraverso una circolare esplicativa di
data 09.01.2017 le opportune istruzione operatprecisando in particolare che gli enti ad
ordinamento regionale dovranno adeguarsi alla glisa riguardante il diritto di accesso civico e
agli obblighi di pubblicita previsti dal D.Lgs. Z/&.2016, n. 97 entro il termine di sei mesi dalla
data di entrata in vigore della L.R. 15.12.20161 6.

In materia di obblighi di trasparenza ANAC, conildetazione n. 214 del 26 marzo 2019, ha avuto
modo di precisare la questione dell’applicabilitte &Regioni a Statuto Speciale e alle Province
Autonome di Trento e Bolzano della disciplina stitissparenza con particolare riguardo all’art. 49
del D.Lgs. 33/2013, che al quarto comma prevederélgioni a Statuto speciale e le province
autonome di Trento e Bolzano possono individuareméoe modalita di applicazione del presente
decreto in ragione della peculiarita dei propriioagnenti” non comporta una deroga al contenuto
degli obblighi previsti dal medesimo decreto e nba residuano margini per disciplinare la materia
a livello regionale al di sotto dei livelli mininfissati dalla normativa statale, in quanto trattsi
“livelli essenziali delle prestazioni concernentdiiiitti civili e sociali che devono essere gartargu
tutto il territorio nazionale”, ai sensi dell'adt17, co. 2, lett. m) della Costituzione.

SOGGETTI DELLA STRATEGIA ANTICORRUZIONE

Si indicano di seguito i soggetti coinvolti nellrategia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza, rispettivamente in ambito nazionale e

locale.
Soggetti coinvolti in ambito nazionale:

- Autorita nazionale anticorruzione (A.N.AC.): svoldenzioni di raccordo con le altre
autorita ed esercita poteri di indirizzo, vigilareaontrollo per la verifica dell'efficacia delle
misure di prevenzione adottate dalle amministraziemché sul rispetto della normativa in
materia di trasparenza;

- Corte di conti: partecipa all'attivita di prevena@ della corruzione tramite esercizio delle
sue funzioni di controllo;

- Comitato interministeriale: fornisce direttive atterso I'elaborazione delle linee di indirizzo
(art. 1, comma 4, legge n. 190/2012);

- Conferenza unificata: individua, attraverso appositese, gli adempimenti e i termini per
I'attuazione della legge e dei decreti attuativh coferimento alle regioni e province
autonome, agli enti locali, e agli enti pubblicseggetti di diritto privato sottoposti al loro
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controllo;

- Dipartimento della funzione pubblica: promuovetiatggie di prevenzione della corruzione
e coordina la loro attuazione;

- Prefetti: forniscono supporto tecnico e informatag enti locali;

- Pubbliche amministrazioni: introducono e implemantée misure previste dalla legge e dal
Piano Nazionale Anticorruzione;

- Enti pubblici economici e soggetti di diritto prieain controllo pubblico: introducono e
implementano le misure previste dalla legge e dald®Nazionale Anticorruzione.

Soggetti coinvolti in ambito locale:
- Sindaco: designa il responsabile per la prevenazietia corruzione e per la trasparenza;

- Consiglio comunale: organo coinvolto in fase digathazione, in particolare in sede di
approvazione del Documento unico di programmaziergezione strategica e attraverso
specifici atti di indirizzo;

- Giunta comunale: adotta il Piano per la prevenziela corruzione e per la trasparenza ed
i relativi aggiornamenti e ne dispone la pubblioaz sul sito web comunale;

- Responsabile per la prevenzione della corruziorgerela trasparenza: con decreto del
Sindaco prot. n. 8718 dd. 30.04.2021 il Vicesegiet&enerale, dott. Loris Montagna, €
stato nominato Responsabile della Prevenzione diauzione e della Trasparenza, in
guanto il posto di Segretario Generale del Comuselta essere vacante dal giorno
29.04.2021.

Il Responsabile di Prevenzione della CorruzioneeladTrasparenza riveste un ruolo centrale
nell’ambito della normativa e dell’organizzaziomarainistrativa di prevenzione della corruzione e
della promozione della trasparenza. La legge n./2DA@ prevede che ogni amministrazione
pubblica nomini un Responsabile di Prevenzioneadébrruzione e della Trasparenza in possesso
di particolari requisiti. Nei Comuni il RPCT é imililuato di norma nel Segretario Generale, salva
diversa e motivata determinazione, ed € nominak&oalaco, quale organo di indirizzo politico
amministrativo dell’ente.

I RPCT, il cui ruolo deve essere svolto in condidi di garanzia e indipendenza, propone
all'autorita di indirizzo politico 'adozione deli&o per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza e dei relativi aggiornamenti; definigcecedure atte a selezionare e formare i
dipendenti operanti in settori esposti alla comue; verifica, di intesa con i responsabili deivéer

e degli Uffici competenti, le possibilita di darerso alla rotazione degli incarichi negli uffici
preposti allo svolgimento di attivita ad elevatschiio di corruzione; verifica I'efficace attuazione
del Piano per la prevenzione della corruzione eaéasparenza e ne propone la modifica in caso
di accertate violazioni o di mutamenti nell’orgarazione o nell’attivita dell’amministrazione;
svolge stabilmente un'attivita di controllo suléatbimento da parte dell'amministrazione degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate egrealando ai soggetti competenti i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighiublgicazione;

- Responsabile delllAnagrafe unica delle Stazioniaamti;

- Responsabili di Servizi e degli Uffici: svolgondiata di analisi e valutazione, proposta e
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definizione delle misure di prevenzione e curan@dktante monitoraggio delle attivita
svolte dai Servizi facenti capo al proprio Serviaiproprio Ufficio;

- dipendenti e collaboratori a qualsiasi titolo daiiministrazione: osservano le misure
contenute nel Piano per la prevenzione della cameze per la trasparenza.

I PTPCT 2022-24 ripercorre il PNA 2019 adottatd'8AIAC con deliberazione n. 1064 del 13
novembre 2019, che costituisce atto di indirizzoljagprovazione per i PTPCT 2021-2023 e PTPCT
2022-2024 degli enti locali.

Come noto, a partire dal 2016, ANAC ha elabora®NA e i successivi aggiornamenti, affiancando
ad una parte generale, in cui sono affrontate pumestli impostazione sistematica dei PTPCT,
approfondimenti tematici per amministrazioni e ainti materie in cui analizzare, in relazione alle
specifiche peculiarita, possibili rischi corruttigi ipotesi di misure organizzative e di contrastd d

fenomeno corruttivo.

In particolare, con riferimento alla parte genedé PNA 2019, i contenuti sono orientati a riveger

consolidare ed integrare in un unico provvedimeutte le indicazioni e gli orientamenti maturati ne
corso del tempo dall’Autorita e che sono stati aggdi specifici provvedimenti di regolamentazione
0 indirizzo.

I PNA 2019, per diretta affermazione del’ANAC,sasbe e supera quindi tutte le parti generali dei
precedenti Piani e relativi aggiornamenti, mantelogpero in vigore tutte le parti speciali che siGo
succedute nel tempo.

Si ricorda anche che, nellambito del PNA 2019, ABlAornisce una definizione aggiornata dei
termini “corruzione” e “prevenzione della corruzeindistinguendo tra la definizione di corruzione,
ovvero di “comportamenti soggettivi impropri di yubblico funzionario che, al fine di curare un
interesse proprio 0 un interesse particolare di,tassuma (0 concorra all’'adozione di) una degssio

pubblica, deviando, in cambio di un vantaggio (&oito 0 meno), dai propri doveri d'ufficio, cioe,

dalla cura imparziale dell'interesse pubblico afmhli”, e quella di prevenzione della corruzione,
ovvero di “una vasta serie di misure con cui sanrele condizioni per rendere sempre piu difficile
'adozione di comportamenti di corruzione nelle amistrazioni pubbliche e nei soggetti, anche
privati, considerati dalla legge 190/2012.”

Pertanto, mentre non viene modificato il contend&dla nozione di corruzione intesa in senso
penalistico, la definizione di “prevenzione dellarrcizione” introduce in modo organico e mette a
sistema misure che incidono su condotte, situaziaondizioni organizzative ed individuali
riconducibili anche a norme di cattiva amministosud, che potrebbero essere prodromiche ovvero
preordinare un ambiente favorevole alla commissariatti corruttivi in senso proprio.

Oltre alla parte generale il PNA 2019 consta dAttegati:
1. Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischruttivi;
2. Larotazione “ordinaria” del personale;

3. Riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni IdResponsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT).

In relazione agli allegati al PNA 2019, di partiem@ importanza e senz’altro I'Allegato 1 che camdie
nuove indicazioni metodologiche per la progettagjda realizzazione e il miglioramento continuo del
sistema di gestione del rischio “corruttivo” e midua i c.d. fattori abilitanti al rischio e glidicatori

di probabilita di rischio per I'enucleazione desafi sottesi alle attivita di un processo e per la
determinazione del livello del rischio (ponderazpnal fine di permettere alle Amministrazioni di
elaborare le misure di prevenzione piu adeguateraefggiare le diverse tipologie di rischio.

In concreto I'Allegato 1) al PNA 2019 sviluppa egagna le indicazioni metodologiche per
indirizzare e accompagnare le Amministrazioni, state ad applicare la normativa in materia di
prevenzione della corruzione, ad utilizzare un apgio procedimentale sostanziale e non piu
meramente formale. A questo fine ANAC individua“approccio di tipo qualitativo” che dia ampio
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respiro alla motivazione della valutazione e gasaatla massima trasparenza, in luogo dell’'appoocci
quantitativo finora utilizzato da tutte le pubbkchmministrazioni.

In relazione alla previsione di questo cambiamemigtodologico, ANAC ha deciso tuttavia di
consentire ai Comuni e alle Citta Metropolitanentdiiodurre il nuovo approccio qualitativo in modo
graduale e progressivo a partire dal PTPCT 20283202

In data 12 gennaio 2022 il Consiglio dell’Autorféazionale Anticorruzione ha deliberato di rinviare
la data per I'approvazione del Piano triennale mivpnzione della corruzione e della trasparenza,
fissata al 31 gennaio di ogni anno dalla legge embre 2012 n. 190, per I'anno 2022, al 30 aprile
2022. Cio con lintendimento di semplificare edfoninare il piu possibile per le amministrazioni il
recepimento di un quadro normativo in materia atlito estremamente dinamico. Difatti, in data 6
agosto 2021, e stato convertito in legge il declegge 9 giugno 2021 n. 801 con cui e stato intitodo

il Piano integrato di attivita e organizzazionel.®0), strumento che per molte amministrazioni
prevede che la pianificazione della prevenzionéadmrruzione e della trasparenza costituisca parte
integrante, insieme agli strumenti di pianificazordi un documento di programmazione annuale
unitario dell’ente chiamato ad adottarlo.

Conseguentemente con comunicato del 14 gennaio [202®@rita nazionale anticorruzione ha reso
noto di avere predisposto un Vademecum di esermgdifbne e orientamento valido, sia per la
predisposizione del PTPCT, che della sezione daDPdiedicata alle misure di prevenzione della
corruzione.

Mediante il predetto vademecum ANAC ha inteso f@malle amministrazioni alcune indicazioni
operative per la predisposizione del Piano (o de#laione di Piano) anticorruzione e trasparenza,
elaborate a seqguito di una significativa analidiadattivita di pianificazione finora svolta dalle
amministrazioni, che ha consentito all’ANAC di cegé i maggiori margini di ottimizzazione e
semplificazione da evidenziare agli operatori coltiper stilare un documento piu performante.

IL SUPPORTO DEL CONSORZIO DEI COMUNI TRENTINI

Per avviare il processo di costruzione del Piaramché per il suo monitoraggio, il Comune si e
avvalso inizialmente del supporto di Formazione @ehsorzio dei Comuni Trentini e del tutoraggio
dallo stesso garantito; negli anni piu recenti PGI, anche in seguito a specifiche giornate di
formazione, ha operato in autonomia, coadiuvatdReésiponsabili dei Servizi e degli Uffici.

| REFERENTI

In considerazione delle contenute dimensioni det#e nonostante la complessita della materia, non
sono stati previsti dei referenti per I'integritargiascun Servizio. Tuttavia i Responsabili devi&e

e degli Uffici collaborano costantemente e coadmavaostantemente il RPCT, al quale solo fanno
peraltro capo le responsabilita tipiche e non deddgpreviste dalla norma di legge.

PRINCIPIO DI DELEGA — OBBLIGO DI COLLABORAZIONE — C ORRESPONSABILITA

La progettazione del presente Piano — nel risptrincipio funzionale della delega — prevede |l
coinvolgimento dei Responsabili dei Servizi e dedfiiici. In questa logica si ribadisce in capo alle
figure apicali I'obbligo di collaborazione attivda corresponsabilita nella promozione ed adoziine
tutte le misure atte a garantire I'integrita dainpmrtamenti individuali nell'organizzazione.

A questi fini si & provveduto al trasferimento Eagkegnazione, a detti Responsabili, delle seguent
funzioni:

- collaborazione per la mappatura dei rischi allintedelle singole strutture organizzative e dei
processi gestiti, mediante I'individuazione, lautakione e la definizione degli indicatori di
rischio;

- progettazione e formalizzazione delle azioni e idéglerventi necessari e sufficienti a
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prevenire la corruzione e i comportamenti non iritdg parte dei collaboratori in occasione di
lavoro;

- monitoraggio relativo all’attuazione delle aziomdividuate dal Piano nelle schede dei
rispettivi Servizi.

LA FINALITA' DEL PTPCT

La finalita del presente PTPCT é quella di proseguiell’elaborazione, all'interno dell’ente, di un
sistema organico di strumenti per la prevenziorka @erruzione. Tale prevenzione non € indirizzata
esclusivamente alle fattispecie di reato previstecddice penale, ma anche a quelle situazioni, che
seppure prive di rilevanza penale, evidenzianodisfanzione della pubblica amministrazione dovuta
all'utilizzo delle funzioni attribuite, non per plerseguimento dell'interesse collettivo, bensiudiliq
privato.

Per interesse privato si intende, sia I'interesdesohgolo dipendente/gruppo di dipendenti, chardi
parte terza. Il processo corruttivo deve intendgyeraltro attuato, non solo in caso di sua
realizzazione, ma anche nel caso in cui rimangee#ld di tentativo. Come declinato anche dai Piani
nazionali anticorruzione succedutisi nel tempo altieno dal Piano triennale 2021-2023, i principali
obiettivi da perseguire, attraverso idonei intetyesono:

- ridurre le opportunita che si possano verificaoasi di corruzione;
- aumentare la capacita di scoprire casi di corrugion
- creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

IL PERCORSO DI COSTRUZIONE DEL PIANO

| PRINCIPI CARDINE
Nel percorso di costruzione del presente Piano statoconsiderati gli aspetti di seguito descritti

a) il coinvolgimento dei Responsabili operanti nelteeadella struttura comunale con riguardo
all'implementazione dei processi oggetto di mapgatuavviata a partire dal precedente Piano
2021-2023 -, correlata analisi e valutazione dgthio corruttivo e in relazione a ciascun
rischio, proposta e definizione delle rispettivesuane di prevenzione e indicatori di
misurazione.

b) Tale attivita & rappresenta il presupposto per dfinitione di azioni preventive efficaci
rispetto alle reali esigenze del Comune di Novaledo

c) Il coinvolgimento degli amministratori in fase drogettazione, in particolare in sede di
approvazione della nota di aggiornamento al Documenico di programmazione 2022-2024
— sezione strategica (deliberazione consiliaredi.data 20.01.2022); peraltro qualora si renda
necessario apportare significativi interventi dviseoni alla struttura del Piano — quali da
ultimo I' innovazione introdotta da ANAC con il PN2019, che ha sostituito al precedente
metodo quantitativo di valutazione del rischio unetodologia di natura qualitativa - 'organo
di indirizzo interviene con un proprio specificacad’indirizzo. A seguito del PNA 2019,
infatti il Consiglio comunale e intervenuto in \peeliminare con deliberazione consiliare n. 3
del 28.01.2021, facendo propria la scelta operatAMAC, ovvero rimarcando la necessita di
dare attuazione, seppure graduale, al nuovo metiogestione del rischio di cui al PNA 2019.
In tale circostanze I'atto di indirizzo si pone tpiatto prodromico rispetto all’elaborazione da
parte del RPCT della proposta del Piano e alla swecessiva approvazione da parte
dell’organo di governo, ovvero la Giunta Comunale.

d) la rilevazione delle misure di contrasto (contralhiecifici, particolari valutazioni ex post dei
risultati raggiunti, particolari misure nell’'orgamziazione dei servizi e nella gestione del
personale addetto, particolari misure di traspaxesulle attivita svolte) anche gia adottate,
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oltre all'indicazione delle misure - attualmentennoresenti — che si prevede di adottare in
futuro. Si e in tal modo costruito un Piano chelosazando il percorso gia intrapreso
dal’Amministrazione, metta a sistema quanto giaijpcamente sperimentato, purché coerente
con le finalita del Piano medesimo;

e) I'impegno all’'apertura di un tavolo di confrontorcoportatori di interessi sui contenuti delle
misure adottate nelle aree a maggior rischio digamtamenti non integri, per poter arricchire
I'approccio con I'essenziale punto di vista deiitivti dei servizi del Comune e nel contempo
rendere consapevoli gli interessati degli sforzissnein campo dall'organizzazione per
rafforzare e sostenere l'integrita e la trasparefeiacomportamenti dei suoi operatori a tutti i
livelli. In relazione a cio si segnala che in d&&01.2022, nel sito web istituzionale, e stato
pubblicato I'invito prot. n. 50/2022 rivolto allaegeralita dei cittadini a presentare, entro il
21.01.2022., eventuali osservazioni/suggerimenti lperealizzazione del PTCT 2022-2024,
partendo dal PTPCT 2021 — 2023 gia approvato.

f) la sinergia con quanto gia realizzato nellambigiatrasparenza, ivi compresi:

- lattivazione del sistema di pubblicazione delle fomazioni nel sito web
dell’lamministrazione;

- lattivazione del diritto di accesso civico, “sengal’ e “generalizzato”, di cui al D.Lgs.
14.03.2013 n. 33, come modificato dal D.Lgs. 220%6, n. 97, cosi come delineato
nell’ordinamento regionale dalla L.R. 29.10.2014 1, come modificata dalla L.R.
15.12.2016, n. 16;

- lattivita di monitoraggio del piano con l'ausilibei Responsabili dei Servizi e degli Uffici
del Comune;

g) la previsione e l'attuazione di specifiche attivith formazione del personale e degli
amministratori, con attenzione prioritaria al RPE€&i Responsabili dei servizi competenti per
le attivita maggiormente esposte al rischio di emione, in relazione alle tematiche della
legalita ed eticita dei comportamenti individuali.

h) la continuita con le azioni intraprese con i precgdPTPCT 2014-2016, 2015- 2017, 2016-
2018, 2017-2019, 2018-2020, 2019-2021, 2020-202224-2023.

SENSIBILIZZAZIONE DEI REFERENTI E CONDIVISIONE DELL _'APPROCCIO
Il primo passo compiuto nella direzione auspicastaéo quello di far crescere all'interno del Comun
la consapevolezza sul problema dell’'integrita @enportamenti.

In coerenza con I'importanza della condivisionded&halita e del metodo di costruzione del Piasio,

e cercato di sensibilizzare e coinvolgere i Resabitisdei Servizi, chiarendo in quella sede che il
Piano di prevenzione della corruzione avrebbe swloon solo i procedimenti previsti dall’art. 1
comma 16 della L. 190 (autorizzazioni o concessiscelta del contraente per I'affidamento di lavori
forniture e servizi; concessione ed erogazioneodvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché' attribuzione di vantaggi economici di qoglie genere a persone ed enti pubblici e privati;
concorsi e prove selettive per I'assunzione dedguele e progressioni di carriera), ma che il puainto
partenza — sia pure gradualmente - sarebbe staualibi di tutte le attivita del Comune che possono
presentare rischi di integrita.

Per quanto riguarda il coinvolgimento degli orgdnindirizzo politico dell’ente, si sottolinea contee
partecipazione di questi ultimi al processo in esaia doverosa, oltre che strategica, non solo in
termini di indirizzo politico-amministrativo, ma alme in termini di condivisione dei principi di sana
ed integra gestione della cosa pubblica. Si ricomoshe allo stato attuale la partecipazione degli
organi di indirizzo politico si articola in un dojpppassaggio, rappresentato, in prima battutagde s

di definizione delle linee strategiche della prognaazione comunale (Documento Unico di
Programmazione) inclusivo dello specifico indirizda parte del Consiglio comunale, cui il RPCT
dovra attenersi in sede di realizzazione del Pianticorruzione, e in secondo luogo, in sede di
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presentazione e approvazione della proposta dioPiaennale formulata dal medesimo all’'organi
esecutivo.

NUOVA METODOLOGIA DI GESTIONE DEL RISCHIO
Questa metodologia si snoda nei seguenti passaggi:

FASE 1)

Mappatura dei processi:i Comuni sono chiamati a individuare e analizzastafpure con gradualita
- tutti i processi organizzativi delle attivita dompetenza del’Amministrazioni; i processi di
competenza, come indicato da ANAC nella delibe®412019 vanno aggregati nelle “Aree di rischio
generali e specifiche” (Macro-Aree) di seguito cale:

1. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica digstinatari con effetto economico diretto e
immediato;

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica digistinatari senza effetto diretto e immediato;
Acquisizione e gestione del personale;

Contratti pubblici;

Controllo del territorio;

Controllo, verifiche, ispezioni e sanzioni;

Pianificazione urbanistica;

Gestione delle entrate, delle spese e del patrmoni

© o N o O bk WD

Affari legali e contenzioso;

10.Incarichi e nomine;

11.Governo del territorio

12. altri servizi (vigilanza boschiva, cimiteriali, egc

FASE 2)

Descrizione del processoi processi individuati vanno descritti tenendatoodei seguenti aspetti:
nome del processo, input (origini del processo}puwaiu(risultato atteso), fasi che compongono il
processo (sequenza di attivitd che consente iliwaggnento del risultato), strutture organizzative
coinvolte, tempi per la realizzazione del proceassbsuo insieme, utilizzo procedure informatizzate.
Si veda la seguente tabella esemplificativa:

denominazione del processo Breve descrizione del qgmesso (es.
concessione di contributi)

origine del processo (input) evento che da avvigratedimento

risultato atteso (output) evento che conclude ilocpdimento e

descrizione del risultato finale

sequenza di attivita che consente di raggiungedescrizione dettagliata di tutte le attivita —fasi

il risultato - che compongono il processo

le fasi

Responsabilita individuazione del/i responsabiliedearie fasi
in cui viene scomposto il
processo

Strutture organizzative coinvolte tutte le strugtumterne coinvolte nello

svolgimento del processo con indicazione
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dell’attivita — fase in cui intervengono

Tempi tempo medio impiegato per lo svolgimento del
processo

Utilizzo di procedure informatizzate di supporto dicare se e quali procedure informatizzate
sono utilizzate per la realizzazione

del risultato finale del processo e la loro
capacita di rendere intellegibili le azioni
poste in essere dagli operatori

Interrelazioni con altri processi indicare se vhaoaltri processi collegati da
prendere in considerazione

FASE 3)

INDIVIDUAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

La valutazione del rischio si articola nella idenfiicazione e analisi del rischio e nella sua
ponderazione:

L’identificazione e analisi del rischio consistellaedefinizione degli elementi/circostanze che
favoriscono il rischio di comportamenti non impatzicome a titolo di esempio I'assenza di coniyoll

di obblighi di trasparenza oppure I'eccessiva fgkata disciplina di una determinata attivita i(tal
circostanze sono qualificate da ANAC come fattbilinti al rischio). | fattori abilitanti permetho

di comprendere la causa dell'atto/fatto corruttiaschio di attivita non imparziale) e

conseguentemente facilitano l'individuazione debtdi misura di prevenzione da assumere.

ANAC ha esemplificato una serie di fattori abilitiaghel rischio corruttivo:

- mancanza di misure di trattamento del rischio edmeanza di controlli o mancata attuazione
degli stessi;

- mancanza di trasparenza;
- eccessiva regolamentazione, complessita e scaemazta della normativa di riferimento;

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsalsll un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

- scarsa responsabilizzazione interna;
- inadeguatezza o assenza di competenza del persalugto ai processi;
- mancata attuazione del principio di distinzionepéitica e amministrazione

Identificato il rischio, lo stesso viene ponderatmssia viene stabilita la probabilita che il
comportamento rischioso sia posto in essere (pilitidaddta, media, bassa).

La ponderazione del rischio viene effettuata avvddsi di indicatori di probabilita, proposti da
ANAC. Gli stessi sono elencati nella seguente tabel

INDICATORE DI PROBABILITA
n. Variabile Livello Discrezione
1 Discrezionalita: focalizza il grado di Alto Ampia discrezionalita relativa sia alla
discrezionalita nelle attivita svolte o negli definizione di obiettivi operativi che alle
atti prodotti; esprime I'entita del rischio in soluzioni organizzative da adottare,
conseguenza delle responsabilita attribuite necessitd di dare risposta immediata
e della necessita di dare risposta al’emergenza
immediata allemergenza Medio | Apprezzabile discrezionalita relativa sia
alla definizione di obiettivi operativi che
alle soluzioni organizzative da adottare,
necessita di dare risposta immediata
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all'emergenza

Basso Modesta discrezionalita sia in termini di
definizione degli obiettivi sia in termini
di soluzioni organizzative da adottare |ed
assenza di situazioni di emergenza
Coerenza operativa coerenza fra le Alto Il processo e regolato da diverse norme
prassi operative sviluppate dalle unita sia di livello nazionale si di livello
organizzative che svolgono il processo e regionale che disciplinano singoli aspetti,
gli strumenti normativi e di subisce ripetutamente interventi |(di
regolamentazione che disciplinano |lo riforma, modifica e/o integrazione da
stesso parte sia del legislatore nazionale sia di
guello regionale, le pronunce del TAR e
della Corte dei Conti in materia sono
contrastanti. Il processo e svolto da una o
piu unita operativa
Medio | Il processo é regolato da diverse normg di
livello nazionale che disciplinano singoli
aspetti, subisce ripetutamente interventi
di riforma, modifica e/o integrazione da
parte del legislatore, le pronunce del
TAR e della Corte dei Conti in materja
sono contrastanti. Il processo é svolto| da
una o piu unita operativa
Basso La normativa che regola il processp &
puntuale, & di livello nazionale, non
subisce interventi di riforma, modifiga
e/o integrazione ripetuti da parte del
legislatore, le pronunce del TAR e della
Corte dei Conti in materia sono uniformi.
Il processo & svolto da un’unica unjta
operativa
Rilevanza degli interessi ‘“esterni”| Alto Il processo da luogo a consistenti benefici
quantificati in termini di entitd del economici o di altra natura per |i
beneficio economico e Alto Il processo da destinatari
luogo a consistenti benefici economici oMedio | Il processo da luogo a modesti benefici
di altra natura per i destinatari 54 non, economici o di altra natura per |i
ottenibile dai soggetti destinatari del destinatari
processo Basso Il processo da luogo a benefici economici
o di altra natura per i destinatari cpn
impatto scarso o irrilevante
Livello di opacita del processo] Alto Il processo e stato oggetto nell’ultimo
misurato attraverso solleciti scritti da anno di solleciti da parte del RPCT per la
parte del RPCT per la pubblicazione dei pubblicazione dei dati, richieste (i
dati, le richieste di accesso civico accesso civico “semplice” elo
“semplice” e/o “generalizzato”, gli “generalizzato”, e/o rilievi da parte
eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede dell'OlV in sede di attestazione annuale
di attestazione annuale del rispetto degli del rispetto degli obblighi di trasparenza
obblighi di trasparenza Medio | Il processo é stato oggetto negli ultimi tre
anni di solleciti da parte del RPCT per|la
pubblicazione dei dati, richieste (i
accesso civico “semplice” elo
“generalizzato”, e/o rilievi da parte
dell’OIV in sede di attestazione annuale
del rispetto degli obblighi di trasparenza
Basso Il processo non e stato oggetto negli

ultimi tre anni di solleciti da parte d
RPCT per la pubblicazione dei da
richieste di accesso civico “semplice” €

1
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“generalizzato”, nei rilievi da parte

dell’OIlV in sede di attestazione annuale

del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 Presenza di “eventi sentinella” per il
processq ovvero procedimenti avviati
dallautorita giudiziaria o contabile
ricorsi amministrativi  nei  confronti
del’lEnte o procedimenti disciplinaf
awviati nei confronti dei dipendenti
impiegati sul processo in esame

Alto

Un procedimento avviato dall'autorita
giudiziaria o contabile o amministratiya

e/o un procedimento disciplinare avviato

nei confronti di un dipendente impiegat

(0]

sul processo in esame, concluso con una

sanzione indipendentemente dal

conclusione dello stesso, nell'ultimo

anno

Medio

Un procedimento avviato dall’autorita
giudiziaria o contabile o amministrativa

la

e/o un procedimento disciplinare avviato
nei confronti di un dipendente impieggto

sul processo in esame,

indipendentemente dalla conclusigne

dello stesso, negli ultimi tre anni

Basso

Nessun procedimento awviato

dall’autorita giudiziaria o contabile o 85
amministrativa nei confronti dell’Ente |e

nessun procedimento disciplinare nei

confronti dei dipendenti impiegati su
processo in esame, negli ultimi tre anni

6 Livello di attuazione delle misure di
prevenzione sia generali sia specifich
previste dal PTPCT  per il
processo/attivita, desunte dai monitoragg
effettuati dai responsabili

®

Alto

I responsabile ha effettuato |i

monitoraggio con consistente ritardo, non
fornendo elementi a supporto dello stato

di attuazione delle misure dichiarato

trasmettendo in ritardo le integrazigni

richieste

Medio

Il responsabile ha effettuato

monitoraggio puntualmente o con lieye
ritardo, non fornendo elementi a supparto

dello stato di attuazione delle misur

dichiarato ma trasmettendo nei termini le

integrazioni richieste

Basso

Il responsabile ha effettuato

monitoraggio puntualmente, dimostrando

in maniera esaustiva attravers

documenti e informazioni circostanzidte

I'attuazione delle misure

7 Segnalazioni, reclami pervenuti con
riferimento al processo in oggettp
intese come qualsiasi informaziope
pervenuta a mezzo email, telefono,

Alto

Segnalazioni in ordine a casi di abuso,
mancato rispetto  delle  procedure,
condotta non etica, pervenuti nel corso

degli ultimi tre anni

ovvero reclami o risultati di indagini di

episodi di abuso, illecito, mancato rispetto

Medio

customer satisfaction, avente ad oggetto

Segnalazioni in ordine a casi di cattjva

gestione e scarsa qualitd del servizi
pervenuti nel corso degli ultimi tre anni

delle procedure, condotta non etica,
corruzione vera e propria, cattiva
gestione, scarsa qualita del servizio

Basso

Nessuna segnalazione e/o reclamo

Applicando gli “indicatori di probabilita” ne potibe discendere la seguente tabella di sintesi:

Processo Probabilita

PL | P2 | P3| P4 | P5|

P6 | P7 | P8| Valutazione
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probabilita **
Selezione | Medio | Medio| Alto| Bassdg Basso Basso Basso Basso ®IEDI
personale

* l'indicatore di probabilita € calcolato sulla leaslella media con il correttivo eventuale, in via
prudenziale, del valore piu alto, come da indicazANAC.

FASE 4)
TRATTAMENTO DEL RISCHIO

(In sintesi, la terza fase denominata “trattamentd dschio” consiste sostanzialmente nella indivadione e programmazione delle
misure di prevenzione.

Il trattamento del rischio consiste nella individicae delle misure e nella relativa programmazione
delle misure.

Si tratta di rilevare le priorita di trattamentosi@s definire le misure di prevenzione dei rischi da
applicare ai rispettivi processi esaminati avend@ ali indicare le misure di trattamento gia oggett
di applicazione da parte dell Amministrazione.

Come gia ribadito in tutti i PNA e relativi Aggicementi adottati dal’ANAC fino ad oggi, le misure
di prevenzione non devono essere generiche otastnad devono indicare in maniera specifica fasi,
tempi di attuazione ragionevoli anche in relaziahkvello di rischio stimato, risorse necessaree |a
realizzazione, soggetti responsabili, risultatiesitto indicatori di misurazione, tempi e modi di
monitoraggio.

In ogni caso, in fase di individuazione delle meswpecifiche e importante indicare a quale delle
seguenti 11 tipologie appartiene la misura stessa:

- controllo;

trasparenza;

- definizione e promozione dell’etica e di standardamportamento;

- regolamentazione,;

- semplificazione;

- formazione;

- sensibilizzazione e partecipazione;

- rotazione;

- segnalazione e protezione;

- disciplina del conflitto di interessi;

- regolazione dei rapporti con i “rappresentantingieressi particolari’ (lobbies).

La suddivisione in categorie delle misure specdiéhfunzionale all'individuazione del tipo di risch
che vanno a mitigare e alla compilazione del qaeatio presente nella piattaforma di acquisizione
dei PTPCT, attivata dal’ANAC.

La programmazione delle misure individuate € unmeleo centrale del PTPCT di ciascuna

amministrazione, in assenza del quale il Pianosste®n sarebbe rispondente alle caratteristiche
individuate dall’art. 1, comma 5, lettera a), déligge 190/2012. Al fine di strutturare e programsna

in maniera efficace una misura di prevenzione dedlauzione, si puo fare riferimento al seguente

schema:

| ELEMENTO DESCRITTIVO DELLA MISURA | SPIEGAZIONE |
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Tipologia della misura

Indicare la tipologia defl@asura scegliendo fra |
seguenti: controllo, trasparenza, definizione
promozione delletica e di standard

1)

di

comportamento, regolamentazione, semplificazione,
formazione, sensibilizzazione e partecipaziane,
rotazione, segnalazione e protezione, discipliria de

conflitto di interessi, regolazione dei rapportincio
“rappresentanti di interessi particolari’ (lobbies)

Tempi di attuazione

Indicare la data di inizio @efiprevista per I
realizzazione della misura, eventualmente disimf]
fasi

Q

Responsabili dell'attuazione

Per ciascuna fasettdazione indicare in maniera

specifica il o i responsabili dell'attuazione

Indicatori di misurazione

Per ciascuna fase diaaitine, indicare in form

descrittiva o numerica l'output che si intende

realizzare

Per lindividuazione del singolo indicatore di migmione pensato per monitorare lo stato di
attuazione delle misure di prevenzione da attusnepssono considerare gli esempi forniti da ANAC

nella seguent@bella:

TIPOLOGIA DI MISURA

ESEMPI DI INDICATORI

Controllo numero di controlli effettuati su numero
pratiche/provvedimenti/ecc.
Trasparenza presenza 0 meno di un determin

atto/dato/informazione oggetto di pubblicazione

Ato

Definizione e promozione dell’etica e di
standard di comportamento

numero di incontri o comunicazioni effettuate

Regolamentazione

verifica adozione di un deterroi
regolamento/procedura

nat

Semplificazione

presenza o meno di documentaziodesmosizioni
che sistematizzino e semplifichino i processi

Formazione

numero di partecipanti a un determinato corsq su

numero soggetti interessati; risultanze sulle i
di apprendimento (risultato dei test su risult
atteso)

ato

Sensibilizzazione e partecipazione

numero di ibw@a svolte ed evidenza d
contributi raccolti

Rotazione

numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale

Segnalazione e protezione

presenza o meno di gzaoticolari per agevolare,

sensibilizzare, garantire i segnalanti

Disciplina del conflitto di interessi

specificheepisioni su casi particolari di conflitt
di interesse tipiche dell'attivita dell’amministiane
0 ente

Regolazione dei rapporti con i “rappresentanti
di interessi particolari” (lobbies)

presenza o meno di discipline volte a regolar
confronto con le lobbies e strumenti di controllo

e il

STESURA E APPROVAZIONE DEL PTPTC

II presente PTPCT 2022-2024 intende procederengdlémentazione dei processi oggetto di
mappatura nel rispetto della metodologia indicaaaANAC e si pone pertanto in continuita con il
precedente PTPCT 2021-2023, consolidando il nu®istéma di gestione del rischio corruttivo”,

secondo il processo di seguito descritto.

- Implementazione della mappatura dei processi.

- Valutazione del rischio:

1
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- identificazione del rischio;
- analisi del rischio;
- ponderazione del rischio.
- Trattamento del rischio:
- identificazione delle misure;
- programmazione delle misure.

Particolare attenzione e stata posta nel garalatiféattibilitd” delle azioni previste, sia in teim
operativi che finanziari (evitando spese o investith non coerenti con le possibilita finanziarie
dellEnte), attraverso la verifica della coerenzgpetto agli altri strumenti di programmazione
dell’ente (Bilancio di previsione, Documento unidoprogrammazione, Piano esecutivo di gestione,
ecc).

7.5 COORDINAMENTO CON GLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIO NE DELL’ENTE

Come espressamente stabilito dai Piani Nazionateedmuzione succedutesi nel tempo deve essere
assicurato un adeguato coordinamento tra il Piaglostrumenti di programmazione dell’ente, tra cui
in particolare il Piano esecutivo di gestione -t@alegli obiettivi.

L’organo di indirizzo deve definire gli obiettivirategici in materia di prevenzione della corruei@n
di trasparenza, che costituiscono il contenuto $eano:

- dei documenti di programmazione strategico-geskxna
- del PTPCT.

In conformita a tale previsione, 'Amministrazio@mpegna a garantire il coordinamento tra il
presente Piano ed il Piano esecutivo di gestionejspondente a livello locale al Piano delle
Performance. Gli obiettivi strategici in materia gtevenzione della corruzione e di trasparenza si
coordinano con quelli previsti nel Piano esecutlvgestione, allo scopo di assicurare:

- una maggiore efficacia nella realizzazione dellsure di prevenzione;
- un coordinamento effettivo tra tutti gli strumeditiprogrammazione.

Nello specifico, nel Piano esecutivo di gestionglidgcorsi anni sono stati individuati ed assegaatispettivi
Responsabili dei Servizi, quali figure apicali posfe alle diverse strutture amministrative delkgnt
obiettivi in ordine all'attuazione delle misure #iata previste dal PTPCT, mettendo in campo le
soluzioni organizzative necessarie ed alla pubblwee, nella sezione “Amministrazione Trasparente”
del portale comunale, delle informazioni e dei datompetenza, stabiliti dalla normativa vigente.

L’ANALISI DI CONTESTO

IL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

IL CONTESTO ESTERNO

Ogni Amministrazione presenta differenti livellfatori abilitanti al rischio corruttivo, sia in gaone
delle specificita ordinamentali e dimensionali, gee via del contesto territoriale, sociale, ecoiwom
culturale e organizzativo in cui si colloca. Ne segue che, per I'elaborazione del PTPCT, si deve
tenere conto dei fattori di contesto esterno.

Attraverso I'analisi del contesto esterno e possipiendere atto delle caratteristiche dell’amlaeant
cui ’Amministrazione opera — con riguardo ad esenghe variabili culturali, criminologiche, social
ed economiche del territorio. Per tale ragione wanansiderati, sia i fattori legati al territorio d
riferimento nelllambito della provincia di Trentsia le relazioni e le possibili influenze esisterun i
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portatori e i rappresentanti di interessi esterni.

Comprendere le dinamiche territoriali di riferiment o e le principali influenze e pressioni a cui

un ente locale e sottoposto, consente di indirizzarcon maggiore efficacia e precisione la
strategia di gestione del rischioln ogni caso, il sistema deve tendere a unatefietiduzione del
rischio di corruzione. Pertanto il processo di ge& del rischio non deve essere attuato in modo
formalistico, secondo una logica di mero adempimefitensi progettato e realizzato in modo
sostanziale, ovvero calibrato sulle peculiaritadeitesto esterno ed interno di riferimento, a¢ fth

tutelare l'interesse pubblico alla prevenzionealetirruzione.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 1d98ata 04.09.2014d¢liberazione confermata con
successiva deliberazione n. 1224 del 21 agosto)2@2fiato mantenuto il Gruppo di lavoro in materia
di sicurezza della Provincia di Trento — istituttan deliberazione giuntale di data 08.08.201260851

-, investito del compito di analizzare la vulnetibiall'infiltrazione criminale del sistema econmn
trentino, al fine di sviluppare risposte preventatgaverso il monitoraggio dei segnali di allarme.

Ad ottobre 2018 il gruppo di lavoro ha prodotto Rapporto sulla sicurezza in Trenting reperibile

nel sito web istituzionale della Provincia; dal papgo emerge che il gruppo di lavoro in materia di
sicurezza negli anni trascorsi ha coordinato, fadtrd,— avvalendosi dell’lstituto statistica della
Provincia autonoma di Trento - la realizzazioneirdlagini statistiche concernenti linfiltrazione
criminale nel sistema economico trentino, nonch@decezione del fenomeno della corruzione da
parte degli operatori economici presenti sul teriit provinciale.

Lo studio rende una fotografia complessiva delftusiione della criminalita sul territorio trentirgia
rispetto allo stato di infiltrazione criminale rteksuto economico, sia in termini di fenomeni cibirru
nell’lamministrazione pubblica.

Lo studio citato privilegia un giudizio sul’andamte della criminalita di carattere settorialeoh il
D.Lgs. 25 maggio 2015, n. 90, I'ltalia ha receplidodirettiva UE 2015/849 in materia di riciclaggio,
con la quale sono state fissate le misure diretigrevenire il riciclaggio e il favoreggiamento del
terrorismo; in questo settore, il volume delle istigazioni, quale risultato della Relazioni del
Comitato di sicurezza finanziaria, appare signifigcamente incrementato, come pure risulta
aumentato in maniera esponenziale il numero dedignalazioni di operazioni sospette trasmesse
dalla D.I.A. (Direzione Investigativa Antimafia)l@lDirezione Nazionale Antimafia e Anticorruzione.
Cosi, nel corso del 2016 la U.I.F. (Unita Investiga Finanziaria) della Banca d’ltalia ha ricevuto
ben 101.065 segnalazioni di operazioni sospette,woincremento di oltre 18.000 unita rispetto al
2015 (basti pensare che nel 2012 erano solo 67:085soluta maggioranza delle segnalazioni
(100.435 su 101.065) riguarda il riciclaggio, mentte altre riguardano il favoreggiamento del
terrorismo. Anche nella Regione Trentino Alto-Adii@cremento risulta essere stato significativo
(del 13,4%). Va pero rilevato che solo al 42% delégnalazioni va riconosciuta una “rischiosita
sostanziale” effettiva, corrispondente in altre pbr al livello di rischio attribuito di fatto dai
segnalanti (...)

Per documentare la consistenza del fenomeno, nehde semestre del 2017, la DIA ha analizzato
45.815 segnalazioni di operazioni sospette, corseguente esame di 203.830 soggetti segnalati o
collegati; da queste sono state selezionate 5.84Aasazioni, di cui 932 di diretta attinenza alla
criminalita mafiosa, 4.112 riferibili a “reati sps@ntinella”. Il maggior numero di tali operaziahi
stato effettuato nelle regioni settentrionali, iartpcolare (il 20%) in Lombardia. Il Trentino Alto-
Adige non e andato immune né da segnalazioni attirala criminalita organizzata (177), né da
quelle attinenti a reati spia (444).

Ed ancora lo studio precisa ch&l€l registro REGE della Procura di Trento sono stedcritte nel
periodo 1° luglio 2016 - 30 giugno 2017 n. 5.798uwlece di reato contro persone note e 9.192 contro
persone ignote; in totale 14.990 iscrizioni, coradlessione rispetto all'anno precedente, doveatid
complessivo era stato di 15.806 iscrizioni. Il datgperd comprensivo anche delle contravvenzioni e
dei reati di competenza del Giudice di Pace, sicelopportuna piuttosto la disaggregazione anziché
una considerazione complessiva. Quanto ai reatrighinalitd organizzata ed in particolare quelli di
competenza della DDA (Direzione Distrettuale Anfiada il numero delle iscrizioni risulta oscillare
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fra le 18 e le 20 per ogni anno considerato daluglio 2012 al 30 giugno 2017 e la maggioranza é
costituita dalle associazioni considerate dall'arf4 del Testo unico in materia di sostanze
stupefacenti

Al riguardo merita di essere segnalato “l'allarmeficiato dal Procuratore Nazionale Antimafia, il
quale nella Relazione finale della Commissionegmaentare antidroga, per descrivere I'espansione
della criminalitd organizzata nelle Regioni settiemiali, afferma: fa presenza della mafia nel Veneto,
Friuli Venezia Giulia, Trentino Alto-Adige, non ape cosi consolidata e strutturata come nelle
Regioni del Nord-ovest, ma diversi elementi fanitenere che sia in atto un’attivita criminosa piu
intensa di quanto finora emerso, perché l'area éxsiderata molto attrattiva Ed ancora: el
Trentino e nell’'Alto-Adige, pur non evidenzianddsiadicamento di organizzazioni mafiose, sono
stati individuati soggetti contigui a quelli crimah, che si sono inseriti nel nuovo contesto socio-
economico e che operando direttamente o tramitstan®me hanno investito risorse di provenienza
illecita”.

Sempre dall’esame delle statistiche della Procala Repubblica sembra emergere che:

“- quanto ai reati di riciclaggio, usura, violaziordelle norme di prevenzione, il numero di reati
sopravvenuti dall’l.7.2013 al 30.6.2014, dall’1.g12 al 30.6.2015, dall’l.7.2015 al 30.6.2016,
dall'l.7.2016 al 30.6.2017 e pressoché stabile dasto aggirantesi sull’ordine della trentina;

- quanto ai reati di corruzione, le denunce di aell'ultimo periodo risultano anch’esse pressoché
insignificanti, mentre si € quasi raddoppiato (da&44) il numero delle denunce per abuso di wfici
Va tuttavia considerato che I'incremento delle deteiper questa ipotesi delittuosa pud non essere
significativo, essendo ben possibile che nel seguéiliter processuale cada il fondamento della
violazione”.

Le conclusioni tracciate nel lavoro menzionato, chei si riportano integralmente, sono
sufficientemente tranquillizzanti e rassicurantifatti, sebbene il tessuto economico trentino ag@pa
rispetto a quello di altre Regioni - sostanzialneeritorido e appetibile per gli operatori, e di
conseguenza non assolutamente immune dalla “pdissildi infiltrazioni criminose, attualmente il
rispetto della legalita sembra adeguatamente gatanQuanto, invece, alla percezione dell’illegalit
da parte degli operatori del Trentino, emerge lahiesta di una maggiore giustizia e sicurezza, che
sara tenuta in debita considerazione negli svilufjyturi dell’attivita del gruppo di lavoro. Il tema
della sicurezza e della misura e della perceziondndicurezza da parte dei cittadini & stato
correttamente tenuto presente dal gruppo di lavayee si osservi che l'art. 9 dello Statuto di
autonomia attribuisce alla Provincia una competetegislativa secondaria in materia di sicurezza
locale, e che gli artt. 1 e 3 della legge proviiei27 giugno 2005, n. 8, dispongono che la Proanci
promuova la realizzazione di un sistema integratsicurezza

E’ stato inoltre consultato per tramite del Consmdei Comuni Trentini il recente rapporto di ANAC
2019, avente ad oggettdd corruzione in lItalia (2016-2019) — Numeri, luogh contropartite del
malaffar€, redatto nellambito del Programma Operativo Nazle ‘Governance e Capacita
Istituzionale 2014-2020 finanziato dall’'Unione europea, che punta a wied un set di indicatori in
grado di individuare il rischio di corruzione nelRubblica amministrazione. Con l'ausilio del
personale della Guardia di Finanza impiegato présddAC sono stati analizzati i provvedimenti
emessi dall’Autorita giudiziaria nell’ultimo triemm nel caso di commissariamento degli appalti
assegnati illecitamente (41 appalti ad oggi). Gragdle informazioni raccolte, I'’Autorita ha potuto
redigere un quadro dettagliato delle vicende ctweutin termini di dislocazione geografica,
contropartite, enti, settori e soggetti coinvdBli elementi tratti dalle indagini penali possoaajetta

di ANAC, fornire importanti indicazioni riguardo f@nomenologia riscontrata in concreto e i fattori
che ne agevolano la diffusione, favorendo l'elabmnmae di indici sintomatici di possibili
comportamenti corruttivi. Se ne riportano di segudicuni stralci particolarmente significati per
I'analisi del contesto esterno in cui opera ’Ammtrazione: fra agosto 2016 e agosto 2019 sone stat
117 le ordinanze di custodia cautelare per corneispiccate dall’Autorita giudiziaria in Italia e
correlate in qualche modo al settore degli appekemplificando € quindi possibile affermare che
sono stati eseguiti arresti ogni 10 giorni circetr&ta in ogni caso di una approssimazione prettoi
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rispetto al totale, poiché ordinanze che ictu oadn rientravano nel perimetro di competenza
dellAnac non sono state acquisite. In linea coresa cadenza temporale sono anche i casi di
corruzione emersi analizzando i provvedimenti deligistratura: 152, ovvero uno a settimana (solo a
considerare quelli scoperti). A essere interessateo state pressoché tutte le regioni d’ltalia, a
eccezione del Friuli-Venezia Giulia e del Molisak(t1).

|Tab. 1 - EPISODI DI CORRUZIONE 2016-2019

REGIONE %

SICILIA

CAMPANIA

CALABRIA
LOMBARDIA

ABRUZZO B 3,9%
LIGURIA & 3.9%
TOSCANA 6 3.9%
SARDEGNA 4 2,6%
VENETO 4 2,6%
BASILICATA 3 %
EMILIA ROMAGNA 2 1,3%
MARCHE 2 13%
PIEMONTE 2 13%
¥ \3 g (8] s 5 0 " - S \ o > >
TRENTINO ALTO ADIGE 2 13% s 31-,0 & & ¢ f:‘h RO S - e U
VALLE D'AOSTA 2 1,3% & d‘"\q Ty g F Vg FFF TS
Y oo ¢ &
UMBRIA 1 0,7% & v > &
3 !F\ \{p B
STATO ESTERO 1 0,7% “ &
&
ICERLE 152 10

Dal punto di vista numerico, spicca il dato relatatla Sicilia, dove nel triennio sono stati regtit28
episodi di corruzione (18,4% del totale) quasi qus@ ne sono verificati in tutte le regioni delrido
(29 nel loro insieme). A seguire, il Lazio (con @xi), la Campania (20), la Puglia (16) e la Cadabr
(14).

Il 74% delle vicende (113 casi) ha riguardato kapszione di appalti pubblici, a conferma della
rilevanza del settore e degli interessi illecitesso legati per via dellingente volume economito.
restante 26%, per un totale di 39 casi, € compaeatambiti di ulteriore tipo (procedure concorsuali,
procedimenti amministrativi, concessioni edilizierruzione in atti giudiziari, ecc.).

L’analisi del’Anac ha consentito di dare risconfattuale al cd. fenomeno della “smaterializzazione
della tangente, che vede una sempre minor ricaarededla contropartita economica. Il denaro
continua a rappresentare il principale strumentbadeordo illecito, tanto da ricorrere nel 48% lael
vicende esaminate, sovente per importi esigui 3000 euro ma in alcuni casi anche 50-100 euro
appena) e talvolta quale percentuale fissa suk@alegli appalti. In particolare, il posto di lawosi
configura come la nuova frontiera del pactum sceleyoprattutto al Sud I'assunzione di coniugi,
congiunti o soggetti comunque legati al corrotton(mli rado da ragioni clientelari) € stata riscatatr
nel 13% dei casi.

A seguire, a testimonianza del sopravvento di pifisscate modalita criminali, si colloca
'assegnazione di prestazioni professionali (11%fecialmente sotto forma di consulenze, spesso
conferite a persone o realta giuridiche riconddicédicorrotto o in ogni caso compiacenti. Le regal
sono presenti invece nel 7% degli episodi. A cangedelle molteplici modalita di corruzione, vi € il
dato relativo alle utilita non rientranti nelle som@nzionate fattispecie, piu di un quinto del totale
(21%). Oltre a ricorrenti benefit di diversa natkenzina, pasti, pernotti) non mancano singolari
ricompense di varia tipologia (ristrutturazioni lede, riparazioni, servizi di pulizia, trasportoofili,
lavori di falegnameria, giardinaggio, tinteggiaju@mprese talvolta le prestazioni sessuali. Tutte
contropartite di modesto controvalore indicativéladfacilita con cui viene talora svenduta la fuore
pubblica ricoperta.
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Il quadro complessivo che emerge dal rapportontestia che la corruzione, benché all’apparenza
scomparsa dal dibattito pubblico, rappresenta narfeeno radicato e persistente, verso il quale ¢éener
costantemente alta I'attenzione.

Si puo quindi affermare, nel complesso, che in gasde condizioni del contesto esterno,
individuabile nell'intero territorio provinciale,am erano critiche e che il grado di integrita merdél
contesto ambientale circostante era tutto sommadody ad oggi peraltro, sono emerse situazione al
vaglio della magistratura di segno contrario.

Con riguardo all'incidenza di fenomeni di infiltiani criminale nel’economia, dallesame della
documentazione pubblicata nel 2020 e 2021, pitpétifico delle indagini svolte nel corso del 2020
per il tramite della Direzione investigativa antima(relazioni semestrali 1° e 2° semestre 2029), |
presenza di gruppi criminali mafiosi nel territorfrovinciale non sembra potersi piu ritenere
meramente occasionale o temporanea, ma si sti@latasdo. In questi termini esordisce la relazione
della Direzione investigativa antimafia 1° semexf20 asserendo cheélla Regione i soggetti
riconducibili alla criminalitd mafiosa mantengonm ibasso profilo al fine di sviluppare le proprie
attivita principalmente incentrate sul reimpiegoadipitali in attivita lecite. | settori esposti aaggior
rischio di infiltrazione sono quelli della estran@ del porfido e delle costruzioni. L'infiltrazione
mafiosa nel tessuto economico del territorio datpati questi sodalizi si € manifestata anche nella
ristorazione, nellindustria alberghiera e nelle qumuzioni eno-gastronomiche, settori che,
rappresentando le principali eccellenze regionabultano attualmente tra i piu penalizzati a causa
delle restrizioni imposte dalla pandemia da COVI®-[La temporanea crisi di liquiditd ha aumentato
il rischio di infiltrazioni attraverso manifestazio criminali quali 'usura e le estorsioni volten iun
primo tempo, ad inserirsi nelle compagini societagi successivamente, alla sottrazione delle tttivi
con intestazione fittizia delle stesse. In memdtppare opportuno sottolineare come anche le analisi
condotte dalla Banca d’ltalia abbiano evidenziatmme il blocco delle attivita abbia avuto rilevanti
ripercussioni sulle imprese determinando, per insstre in esame, un forte calo della domanda
internd’.

La relazione del 2° semestre conferma la preseaunzsitorio di organizzazioni di stampo mafioso:
“anche guesta Regione si inserisce nel quadro deka economica generale dovuta alla pandemia.
In tale contesto, un fattore di rischio ulteriore denere in considerazione e rappresentato dalla
possibilita che le organizzazioni criminali si p@mgp, grazie alla disponibilita di importanti liquiid,
quali “ammortizzatori” illegali in sostituzione diEl Stato nel sostentamento delle piccole e medie
imprese. Si rammenta che il Trentino e I'Alto Adiggultano essere interessato dalla presenza di
malavitosi calabresi

In merito, il Procuratore Distrettuale Antimafia @rento, Sandro Raimondi, ha confermato che
I'* esistenza di proiezioni della ‘ndrangheta in regidiverse dalla Calabria, consente di confermare
I'esistenza di un fenomeno di colonizzazione dowalttrasferimento di affiliati calabresi in altri
territori precedentemente immuni da tali manifesiazcriminali, soprattutto nelle regioni del Nord
Italia caratterizzate da un maggiore sviluppo ecmimmp e da un piu ampio grado di ricchezza
generale. In tali territori sono state, infatti, costituite le articolazioni criminali di base della
‘ndrangheta, definite Locali. Per quanto concerthelientino Alto Adige, la complessiva attivita
investigativa ha permesso di ricostruire come bgasso di insediamento della ‘ndrangheta nella Val
di Cembra sia collocabile tra gli anni 80 e 90 d@eicolo scorso, verosimilmente poiché attratta dalla
ricca industria legata all’estrazione del porfido”Un’ulteriore conferma dell'interesse della
criminalita calabrese per il territorio trentino gnhge dall’operazione “Perfido” condotta dai
Carabinieri il 15 ottobre 2020. Le investigaziorarino evidenziato la costituzione di un Locale di
‘ndrangheta insediato a Lona Lases (TN). Il sodal@perando secondo schemi e modalita operative
tipiche delle consorterie mafiose calabresi avenaato un reticolo di solidi rapporti con imprendito

e amministratori pubblici riservando il ricorso allforza solo in caso di necessita. L'inchiesta ha
inoltre evidenziato come il sodalizio fosse riusdit un primo momento ad assumere il controllo di
aziende operanti nell’estrazione del porfido e licamateriale roccioso pregiato per poi estendere
propri interessi anche in altri settori tradiziomaknte appetibili per la criminalita mafiosa, qudli
noleggio di macchine, attrezzature edili e il tragp merci. Tali evidenze attestano un’ormai stabil
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presenza di proiezioni della criminalita organizzatlabrese nella regiorie

Per quanto attiene all’incidenza di fenomeni dian@anministrazione si sono esaminat®é&tazioni

di inaugurazione dell’anno giudiziario 202Q riferita all’attivita 2019,dell’anno giudiziario 2021,
riferita allanno 2020 eadell’anno giudiziario 2022 della Sezione giurisdizionale della Corte dei
Conti di Trentg nonché del Procuratore generale della medesiniz.C3i sono inoltre esaminate le
Relazioni di inaugurazione dell’anno giudiziario22Q riferita all'anno 2020, e dell’anno giudiziario
2022, riferita al’'anno 2021, del Presidente d€ltate d’'appello di Trento

In esito a tale esame, si ritengono condivisilglcbnclusioni tratte, in particolare, dalla relaaael
Presidente della Sezione giurisdizionale della €dgi Conti dell’anno 2020, che qui si riprendono:
“il sostrato amministrativo della Provincia di Trentesta sostanzialmente sano ed i fenomeni di mala
gestio restano relegati nella loro episodicita msgprattutto, non assurgono mai a prodotto
esponenziale di diffuse illegalita e di una cultaiel saccheggio della Pubblica Amministrazione che,
purtroppo caratterizza altre realta.

Per quanto riguarda il 2021, sembra rilevante eitaseguente passo della Relazione del Presidente
f.f. della Sezione giurisdizionale Corte dei Contidienza d’inaugurazione dell’Anno Giudiziario
2021- ove si dice che:Occorre precisare che nel 2020 si € mantenuto obstdincremento del
contenzioso in materia di responsabilita ammini$#aregistrato nell’anno precedente, confermando
una tendenza ormai invariata, con un consistenteento dei danni contestati. Come lo scorso anno,
occorre tuttavia precisare che il numero dei giudiz responsabilita trattati non €, di per sé,
emblematico di alcun deterioramento nell’aziondel@mministrazioni che operano nell’'ambito della
Provincia Autonoma di Trento, ma solo effetto dineremento dell’attivita della Procura Regionale.
Le importanti decisioni adottate, nei vari ambiglid pubblica amministrazione, hanno impegnato il
Collegio nellesame di interessanti ed attuali qims ed argomenti di spiccato interesse giuridico,
tanto processuale quanto sostanziale

A sua volta, il Procuratore regionale della Coree @onti, nella relazione d’inaugurazione dell’anno
giudiziario 2021, pur parlando diufh contesto territoriale trentino caratterizzata) radice, da
principi di onesta ed efficaciaha evidenziato delle criticita in materia di amchi esterni e di
violazione delle regole di evidenza pubblica, mateueste cui il Procuratore ha dedicato la propria
attenzione sottolineandone le criticita con espoessche non possono lasciare indifferenti,
evidenziando anche il danno allimmagine che I'dgke prestazione del servizio arreca alla Pubblica
amministrazione. Il Procuratore ha parlato di déggpy del pubblico decoro, di risorse distribuite in
base al puro e semplice arbitrio, talvolta in umtesto di personale prepotenza, della conseguente
necessita di sanzionare odiosi favoritismi effdttnan di rado a vantaggio di parenti, amici e $ioda
Nel settore contrattuale ha sottolineato cleentinuano purtroppo a registrarsi casi in cui vari
soggetti (Amministratori locali, ma anche soggettirapporto di convenzione con la P.A.T., in
particolare nel settore della pubblica istruzion@),dispregio al pubblico decoro prima ancora che
ad elementari principi ordinamentali legati all'inompatibilita e al conflitto di interessi, hanno
proceduto a diretti affidamenti contrattuali a séessi 0 a propri congiuriti Sul tema degli
affidamenti, precisa il Procuratore, sntende proseguire nella verifica degli affidamecantrattuali
diretti in linea con la specifica esigenza di tatel le finanze pubbliche, nel rispetto dell'oculeta
della spesa e di sanzionare odiosi favoritismi, tiomado a vantaggio di parenti, amici e sodali dei
vertici della medesima Amministrazione interesshtascrupolosa osservanza delle regole del codice
dei contratti pubblici e delle procedure di evidanzubblica non solo implica la protezione delle
risorse del Pubblico Erario, ma la difesa di tuttcittadini (in particolare, in questo contesto, di
Aziende che vengono illegittimamente estromesseatid@itonto concorrenziale per effetto di condotte
colpevoli di funzionari e Amministratori). A bendegee, la difesa dei principi della concorrenza in
materia di contrattualistica pubblica corrispondeltte che a fondamentali canoni) a precisi termini
etici: tutti devono essere posti in grado di lavarae produrre, non soltanto coloro che possono
godere di illegittimi favoritisnii

Con patrticolare riguardo alle recentissime relazuella Presidente della Sezione Giurisdizionale
della Corte dei Conti e del Procuratore generaldadmedesima Corte rese in occasione
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dell'inaugurazione dell'anno giudiziario 2022, nite all'anno 2021, il Procuratore generale rimarca
come il buon agire amministrativo si estrinsechil'm#izzo oculato delle risorse pubbliche,
precludendo attivita che si sostanziano in mere@pudel danaro pubblico, mentre la Presidente della
Sezione Giurisdizionale effettua un’efficace ricagone delle fattispecie che sono state oggetto di
attenzione da parte del giudice contabile, evidar come il ricorso all’esternalizzazione, a stijge
terzi esterni allAmministrazione, di attivita — djualunque natura si tratti — esiga il massimo
discernimento: sia retto da motivazioni dettagl@tea i presupposti di legittimita del conferimerg
comunque rivesta carattere eccezionale e delgpticadico.

| testi integrali degli interventi sono pubblicatiseguenti link:

https://www.corteconti.ittHOME/Documenti/Dettagliobumenti?1d=38472062-f296-474b-b88b-
€08d51948cdd

https://www.corteconti.ittHOME/Documenti/Dettagliobumenti?ld=dbe3066¢c-699f-491b-9e15-
2df7bd613c73

https://www.corteconti.ittHOME/Documenti/Dettagliobumenti?ld=73f3739f-cce2-4e78-968f-
2899c9d966f13

Nell’analisi del contesto esterno appare rilevamehe I'analisi della rassegatampa dei quotidiani
locali in ordine a episodi difialamministraziorfeo ancor piu di comportamenti penalmente rilevanti
che possano interferire con lo svolgimento dellazione pubblica nel territorio provinciale. In
continuita con le osservazioni emerse dalla lettlgte relazione di apertura dell’anno giudiziario
2020, infatti, numerosi sono stati nel corso d&?@@li articoli che hanno riportato eventi cornate

di infiltrazione delle organizzazioni collegati'mtlagine svolta dai Carabinieri del ROS nella vali
Cembra in relazione all'attivita estrattiva del fidw, che ha portato all'arresto di amministratori
comunali e imprenditori, per numerosi reati traualj quelli di associazione mafiosa, scambio
elettorale politico mafioso, estorsione, tentatarsgone.

All'indomani degli arresti il Procuratore Capo diehto, coordinatore degli interventi di Carabinieri
del ROS e della Guardia di Finanzia, che assedbeela presenza della criminalita organizzata in
Trentino e consolidata e coinvolge settori di @eza economica come il porfido, come anche |l
settore del turismo.

L’intervento del Comandante regionale della GuardiaFinanza ha altresi evidenziato come
'emergenza COVID, e le correlate normative spécifdvoriscano la criminalita organizzata
consentendole di sviluppare i propri contatti eaaffcome rilevato dalle numerose segnalazioni
pervenute alla Cabina di regia istituita appuntespo la GdF, che denuncia come, a fronte delle
imprese in difficoltd per I'emergenza, le organ#pai criminali disponendo di ingenti risorse ne
approfittino falsando I'economia. Ne consegue dhersde necessaria la massima vigilanza da parte
delle forze dell’ordine.

Sempre sulla costante attenzione della stampatiacdkegati con la “res publica” si richiamano le
sentenze di appello sull'indagine “Trento Rise’ardine a illegittimi affidamenti di consulenza da
parte della societa pubblica, con riconoscimentgpdde della Sezione d’Appello della Corte dei
Conti del danno erariale in capo ai vertici debaista.

CONTESTO INTERNO

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL COMUNE DI NOVALEDO | N GESTIONE
ASSOCIATA CON IL COMUNE DI LEVICO TERME (fino al 31 .05.2022)

Si evidenzia che la struttura organizzativa del Goene articolata, oltre che nella Segreteria Gémera
in tre Servizi:
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ORGANIGRAMMA COMUNE DI NOVALEDO POST AVVIO GESTIONE ASSOCIATA CON LEVICO TERME
CASELLA CON SFONDO GIALLO - DIPENDENTE DEL COMUNE DI LEVICO TERME |:]
CASELLA CON SFONDO VERDE - DIPENDENTE DEL COMUNE DI NOVALEDO I:'

LINEA ROSSA — FUNZIONE DI DIPENDENZA GERARCHICA

SEGRETARIO GENERALE

UFFICIO SISTEMA INFORMATIVO

SEGRETARIO COMUNALE

VICESEGRETARIO DELLA GESTIONE

UFFICIO GESTIONE DEL PERSONALE
ASSOCIATA per il COMUNE di NOVALEDO

SERVIZIO SERVIZIO FINANZIARIO SERVIZIO TECNICO
AMMINISTRATIVO E
ATTIVITA’ SOCIALI [ [
RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
SERVIZIO
Con delega per Ufficio Opere Pubbliche
Ufficio Affari generali leedo ai servizi | e patrimonio
—| e Contratti sottoindicati
Ufficio Stipendi
|| Ufficio Gestione Ufficio Gestione
del Bilancio | Ambiente e territorio
Ufficio Demografico e
= [} Uiea byt || Ufficio Ragioneria
generale
CANTIERE
COMUNALE
Ufficio Attivita — Ufficio Economato
|| economiche e sociali
Ufficio Urbanistica ed
Edilizia privata
|__| Scuola dell'Infanzia
L'attivita di sportello per
il Comune di Novaledo &

svolta il martedi e il
mercoledi mattina.

Il Vicesegretario generale dott. Loris Montagisedgretario Generale f.f. dal giorno 29.04.2D21
sensi dell’art. 1 comma 7 secondo capoverso dalggé 190/2012, € il Responsabile anticorruzione
del Comune di Levico Terme e del Comune di Novaledioché Responsabile per la trasparenza del
Comune di Levico Terme e Novaledo, come risultdharda decreto del Sindaco prot1660/2022

Si rappresenta che il presente Piano prende inidemazione esclusivamente i processi critici
direttamente gestiti. A tal fine si sottolinea ctne questi non possono figurare quelli relativi ai
seguenti servizi resi alla cittadinanza:

- Polizia locale — resa tramite gestione associagfia ctui organizzazione risponde il Comune
capofila di Pergine Valsugana,
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- raccolta e smaltimento rifiuti, gestiti direttamerda una societa in house (AMNU SpA — ora
AmAmbiente S.p.A.);

- strutture sportive (in concessione a terzi);

- distribuzione gas metano, gestito da Novareti SpArovincia autonoma di Trento, su delega, si
appresta a svolgere la gara per la concessioneestioge del servizio per tutto il territorio
provinciale, individuato come ATO (Ambito Territate Ottimale);

- parcheggi pubblici, gestiti direttamente da undaetadan house (Trentino Mobilita SpA);

- servizio idrico integrato, gestiti direttamente daa societa in house (STET SpA - ora
AmAmbiente S.p.A.).

Dal 1 novembre 2015 le procedura di gara per ctintlialavori, servizi e forniture sono gestione in

convenzione con il Comune di Pergine Valsuganassarecui opera l'ufficio preposto. Pertanto, i

rischi connessi alle procedure di gara (fissazideamini, custodia documentazione, nomina
commissione di gara, gestione delle sedute e wardei requisiti) saranno ricompresi nel PTPC del
Comune di Pergine Valsugana, per quanto non peedist presente Piano in ordine alle fasi gestite
direttamente.

Il dettaglio della struttura organizzativa del Coraudi Novaledo € consultabile accedendo al sito web
comunale.

Visto I'art. 60, comma 8, del Codice degli Entiddiadella Regione Autonoma Trentino-Alto Adige, a
norma del quale il Sindaco nomina i responsabitlideffici e dei servizi, sono state effettuate le
nomine dei capi ufficio e delle pp.oo. di alta Spkzzazione.

LE MISURE DI CARATTERE GENERALE

LE MISURE ORGANIZZATIVE DI CARATTERE GENERALE

Si riportano di seguito le misure organizzative cdirattere generale che ’Amministrazione del
Comunale intende mettere in atto, in coerenza camip previsto dalla L. 06.11.2012 n. 190 e con la
propria dimensione organizzativa.

FORMAZIONE

Per quanto concerne l'aspetto formativo, essenpatel mantenimento e lo sviluppo del Piano nel
tempo, la L. 190/2012 ed il PNA 2019, attribuiscoparticolare importanza alla formazione del
personale addetto alle aree a piu elevato rischio.

Al fine di massimizzare I'impatto del Piano é staaviata a partire dal 2016 anche grazie alla
disponibilita del Consorzio dei Comuni Trentini, afivita di informazione/formazione sui contenuti
del Piano rivolta a tutti i dipendenti. La regigi@ne delle presenze consentira di assolvere ad uno
degli obblighi previsti dalla L. 190/2012.

Saranno programmati anche nel triennio 2022-2024zig alla collaborazione progettuale del
Consorzio dei Comuni, interventi formativi obbligetper il personale sulle tematiche dell’accesso
civico e generalizzato in correlazione con le dspioni introdotte dal D.Ilgs. 101/2018 in materia d
privacy, sulle tematiche della eticita e legalitdi @domportamenti, sulle finalita dell’istituto del
“whistleblowing e la procedura per il suo utilizzo, in tema dibbgo di astensione nel caso di
conflitto di interessi e risposta penale e disoigie alle condotte non integre dei pubblici diperide
nonché - alla luce delle istruzioni adottate dafiita d’informazione finanziaria presso la Banca
d’ltalia, deputata a svolgere previa ricezione d@ate degli soggetti di cui all’art. 3 del D.Lgs.
231/2007 ss.mm.ii., comprese le pubbliche le pehbliamministrazioni in merito alle operazioni
sospette di riciclaggio e finanziamento del tesm, a svolgere un’attivita di analisi strategicatta
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ad individuare e valutare fenomeni, tendenze, pogsative e debolezza del sistema finanziarid — a
adottare misure idonee ad assicurare il riconostiopela parte dei propri dipendenti delle fattispec
meritevoli di essere comunicate.

ROTAZIONE ORDINARIA DEL PERSONALE

La rotazione ordinaria del personale € una misurprevenzione della corruzione espressamente
prescritta dalla Legge 190/2012, sulla quale I'Aitéo Nazionale Anticorruzione ha svolto ampi
approfondimenti, evidenziando aspetti di critiaitéll'applicazione di tale misura e segnalando che
detta misura risulta spesso assente, ovvero mamggrogrammazione, Ovvero ancora — ove una
programmazione sia realizzata — di fatto poi namgeeattuata.

L’Autorita ha effettuato la distinzione tra la ratane ordinaria prevista dalla legge sopra citala e
rotazione straordinaria, prevista dall’ art. 16, tolett. I-quater del D.Lgs. 165/2001, che sivatt
successivamente al verificarsi di fenomeni cowuttDella rotazione straordinaria si dira nel
successivo paragrafo.

L’orientamento dellANAC é stato quello di rimetéet’applicazione della misura dell@tazione
ordinaria alla autonoma programmazione delle amministrazioasi da consentire alle stesse di
adattare tale misura alla concreta situazione dgativa interna ed indicando, ove non risulti
possibile applicare tale misurnpef carenza di personale, o per professionalita etavato contenuto
tecnic di operare scelte organizzative o adottare aftrgure di natura preventiva che esplichino
effetti analoghi.

Nel nuovo PNA 2019, in particolare nell’Allegato 2, I'’Autorita ha ulteriormente approfondito il
tema della rotazione ordinaria. Secondo I'Autorii,rotazione ¢rdinaria” del personale € una
misura organizzativa preventiva finalizzata a larat il consolidarsi di relazioni che possano
alimentare dinamiche improprie nella gestione anstrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo
di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o fane. L’alternanza riduce il rischio che un
dipendente pubblico, occupandosi per lungo temflo desso tipo di attivita, servizi, procedimeati
instaurando relazioni sempre con gli stessi ut@uisa essere sottoposto a pressioni esterne @ poss
instaurare rapporti potenzialmente in grado divaté dinamiche inadeguate e Il'assunzione di
decisioni non imparziali. In generale la rotazioappresenta anche un criterio organizzativo che puo
contribuire alla formazione del personale, accnedode conoscenza e la preparazione professionale
del lavoratore.

Il Comune di Novaledo, gia in occasione dell’aggamento al Piano Anticorruzione 2018-2020, pur
rilevando la difficolta ad attuare in maniera siséica adeguati sistemi di rotazione del persosake,
tuttavia impegnato a valutare periodicamente pealiquosizioni € opportuno e possibile prevedere
percorsi di polifunzionalita, che consentano dtaé il consolidarsi di posizioni dptivilegio” nella
gestione diretta di attivita a rischio.

Nel corso del 2018 vi e stato I'avvicendamentoRiesponsabile del servizio Finanziario con la nuova
Responsabile, pertanto vi € stato un significatcembiamento in uno dei settori strategici
del’amministrazione. Nel corso del 2019 hanno a&ssservizio sia la responsabile dell’'ufficio
urbanistica che il responsabile dell'ufficio eddizrivata. Si impegna pertanto a valutare nel medi
periodo la possibilita di rinforzare i processischio attraverso:

1. specifici interventi formativi
2. una parziale fungibilita, laddove possibile, degldetti nei processi a contatto con l'utenza

3. il rinforzo dell’attivita di controllo cosi come @&enziata nello specifico nelle azioni messe in
campo nella seconda parte del presente Piano

la costituzione di ambiti di gestione associataaivizi e funzioni a supporto dei Comuni
5. evitare situazioni di gestione “monopolistica” gepcedimenti amministrativi
incremento dei livelli di informatizzazione dei pedimenti
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Per 'anno 2022 il Comune si propone di prosega@iattivita di formazione finalizzata a realizear
in aree sempre piu ampie il principio della funtijididelle attivitd, dovendo peraltro inevitabilnten
scontrarsi nel contempo con la specializzazioneceitita di alcune figure professionali, che non
risultano facilmente sostituibili.

ROTAZIONE STRAORDINARIA DEL PERSONALE

Listituto della rotazione $traordinaria” costituisce misura di carattere successivo aifiearsi di
fenomeni corruttivi. La legge prevede, infatti, latazione tlel personale nei casi di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotterditura corruttivd.

La rotazione straordinaria costituisce quindi uavpedimento adottato in una fase del tutto iniziale
del procedimento penale e/o disciplinare, con applone circoscritta alle soledndotte di natura
corruttiva’, le quali, creando un maggiore danno all'immagitiémparzialita del’Amministrazione,
richiedono una valutazione immediata.

L’Amministrazione ritiene che listituto della rat@mne straordinaria debba trovare compiuta
disciplina in sede di codice di comportamento, geble, in particolare, dovra essere previsto
I'obbligo per i dipendenti di comunicare all’ente $ussistenza nei propri confronti di provvedimenti
di rinvio a giudizio per condotte di natura coridt

In caso di applicazioni di procedimenti sanzioniatdr qualsiasi natura, della disciplina previs& n
Piani si dovra valutare la rotazione degli incarichrelazione ai poteri di nomina previsti dalegge
(impregiudicati i profili disciplinari):

a) per i Responsabili di Servizio il Sindaco;

b) per il personale i Responsabili di Servizio.

In questo senso, il RPCT segnalera:

a) al Sindaco le sanzioni applicate ai ResponsabHiaivizio;
b) ai Responsabili di Servizio per il personale asasgn

| Responsabili di Servizio hanno I'obbligo di selgma tempestivamente al RPCT lavvio di
procedimenti disciplinari o di fatti di rilievo atenti alle materie del PTPC a carico del personale
assegnato.

Si richiamano espressamente le annotazioni del ROS, punto 7.2.3., pag. 32 e 33 in materia di
“rotazione straordinaria” nonché quella previsthRIdA 2018, parte Generale, punto 10, pagg. 33 ss..
I PNA 2019, al punto 1.2. della Parte IllLa “rotazione straordinaria”», dispone «L'istitut@
previsto dall'art. 16, co. 1, lett. I-quater) d.lgs. 165/2001, come misura di carattere succesaivo
verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citafaevede, infatti, la rotazione «del personale cesi

di avvio di procedimenti penali o disciplinari peondotte di natura corruttiva». Tale misura, c.d.
rotazione straordinaria, solo nominalmente puo &s&ssi allistituto generale della rotaziome

E di rilievo annotare i limiti organizzative deltatazione con riferimento al personale in servizio:
“Art. 1, comma 221, legge n. 208 del 2015: Le ragsogli enti locali provvedono alla ricognizione
delle proprie dotazioni organiche dirigenziali secl i rispettivi ordinamenti, nonché al riordino
delle competenze degli uffici dirigenziali, elimigi eventuali duplicazioni. Allo scopo di garantire
la maggior flessibilita della figura dirigenzialeonché il corretto funzionamento degli uffici, il
conferimento degli incarichi dirigenziali puo essattribuito senza alcun vincolo di esclusivita baec
ai dirigenti dell'avvocatura civica e della poliziaunicipale. Per la medesima finalita, non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi'dglitcolo 1, comma 5, della I. n. 190 del 2012, dwe
dimensione dell'ente risulti incompatibile con #azione dell'incarico dirigenziale

In attesa della revisione del vigente codice di portamento o di nuova adozione dello stesso, sara
compito del RPCT monitorare con attenzione le igioi@ cui si verificano i presupposti per
I'applicazione della misura in oggetto al fine dird concreta attuazione alla stessa. Nello spedlfic
RPCT dovra assicurare I'applicazione di tale mistzaformemente a quanto previsto in merito da
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ANAC con delibera n. 215 di data 26.03.201Rifte guida in materia di applicazione della misura
della rotazione straordinaria di cui all’art. 16,oenma 1, lettera I-quater, del d.Igs. n. 165 del 200
con particolare riguardo:

- alla identificazione dei reati che costituisconpriégsupposto ai fini dell’applicazione della misura

- al momento del procedimento penale in cui 'Amniir@gione deve adottare il provvedimento di
valutazione della condotta del dipendente, adeguantte motivato, ai fini dell’eventuale
applicazione della misura.

TRASPARENZA

LA TRASPARENZA NELLA LEGGE N. 190/2012

La trasparenza, come strutturata nella legge n'209Q, rappresenta uno strumento fondamentale per
la prevenzione della corruzione e per una migleffeienza dell'azione amministrativa ed, in questo
senso, costituisce livello essenziale delle premtéazoncernenti i diritti civili e sociali ai sendell'art.

117, comma 2, lettera m), della Costituzione.

La trasparenza € intesa coma accessibilita totalle thformazioni concernerti I'organizzazione e
I'attivita delle pubbliche amministrazioni e silizza attraverso la pubblicazione, in formato apedi
atti, dati ed informazioni sui siti web.

IL DECRETO LEGISLATIVO N. 33/2013 E LE ALTRE DISPOS IZIONI PER L'APPLICAZIONE
DEGLI OBBLIGHI IN MATERIA DI TRASPARENZA

Il D.Lgs. 33/2013, di attuazione della delega couata nella Legge 190/2012, ha attuato il riordino
della disciplina in tema di pubblicita e traspa@rome disposto dalla medesima legge; il citato
decreto legislativo, da un lato, ha rappresentaimpera di todificazioné degli obblighi di
pubblicazione che gravano sulle pubbliche ammigastni e, dall'altro lato, ha individuato una serie
di misure volte a dare a questi obblighi una si@ffettivita.

Tra le principali innovazioni di cui al D.Lgs. 3823 va richiamata l'introduzione del nuovo istituto
dell“accesso civicb per cui chiunque pud richiedere la messa a digmr®, cosi come la
pubblicazione, di tutte le informazioni e dei dditicui € stata omessa la pubblicazione. Con lsstes
decreto si € previsto, inoltre, lI'obbligo di isiis un'apposita sezione del sito web denominata
“Amministrazione traspareritesono state individuate le informazioni ed i dakie devono essere
pubblicati; & stato definito lo schema organizzatielle informazioni (Allegato 1 al D.Lgs. 33/2013)

Nel testo originale il D.Lgs. 33/2013 disciplinasache il contenuto del Programma triennale per la
trasparenza e lintegrita, prevedendo che questmonna, costituisse una sezione del Piano di
prevenzione della corruzione; era prevista, inpltenomina di un Responsabile per la trasparenza i
cui compiti principali fossero l'attivita di contto e di segnalazione di eventuali ritardi 0 mancat
adempimenti.

Di seguito, la disciplina anzidetta e stata oggeétt@visione (in attuazione della delega di cliagl 7
della Legge 124/2015) tramite il D.Lgs. 97/2016e d¢ta modificato il D.Lgs. 33/2013 incidendo su
diversi aspetti (ambito di applicazione; accesse iaformazioni pubblicate su altri siti; obbligi
pubblicazione concernenti i titolari di incarichrigenziali; responsabilita derivante dalla violaze
delle disposizioni in materia di pubblicazione eesso civico, ecc.). In particolare, con la nuova
disciplina di cui al D.Lgs. 97/2016 si prevede tppgressione dell'obbligo di redigere il Programma
triennale per la trasparenza e lintegrita, demaddaa ciascuna amministrazione il compito di
indicare, in una apposita sezione del Piano triendaprevenzione della corruzione, i responsabili
della pubblicazione sul sito, nella sezioné&niministrazione Traspareritedei documenti,
informazioni e dati individuati dalle predette disgzioni sulla trasparenza.

La figura del Responsabile per la prevenzione delfauzione é stata interessata in modo signifioati
dalle modifiche legislative intervenute, atteso &NAC nel PNA 2016 suggeriva di unificare in capo
ad un unico soggetto l'incarico di Responsabiléadaievenzione della corruzione e Responsabile per
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la trasparenza, anche in coerenza alla ormai cdaanpleegrazione della definizione organizzativa dei
flussi informativi di pubblicazione dei dati alterno del Piano triennale di Prevenzione della
corruzione.

Quale altra innovazione particolarmente rilevamtodotta dallo stesso D.Lgs. 97/2016, occorre
evidenziare la nuova disciplina del diritto di a&se civico c.d. eneralizzatdtramite cui si prevede
una nuova forma di accesso civico, da parte dinzfue, in relazione a tutti i dati e documenti daten
dall’Amministrazione ulteriori rispetto a quelliagioggetto di pubblicazione sul sito istituzionale
dell'ente.

APPLICAZIONE DELLE DISPOSIZIONI IN MATERIA DI TRASP___ARENZA NEI COMUNI
DELLA REGIONE TRENTINO ALTO ADIGE

Le disposizioni vigenti a livello nazionale in made di trasparenza non trovano immediata
applicazione a livello locale ed in particolare peomuni della Regione Trentino Alto Adige.

A tal proposito occorre considerare che con la 62014, pubblicata sul Bollettino Ufficiale della
Regione del 4 novembre 2014 ed entrata in vigorg9ilnovembre 2014, sono state emanate le
disposizioni di adeguamento dell'ordinamento locatgi obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni individuati dalla Legd®0/2012 e dal D.Lgs. 33/2013.

La stessa legge regionale assegnava agli entimirie di 180 giorni dalla data di entrata in vigdite
termine era pertanto fissato al 18 maggio 2015)I'adeguamento alle predette norme e, pertanto
entro detto termine si rendeva necessario proveedal’aggiornamento della sezione
“Amministrazione traspareritegia presente sul sito istituzionale.

Per quanto qui di peculiare interesse, si evidetizeg gia in forza di quanto allora previsto dallR.
10/2014, non si applicava la disposizione di clladl 10 del D.Lgs. 33/2013 (fatta eccezione per
guanto previsto dal comma 8, lettere c¢) e d), dsliesso articolo 10), secondo la quale ogni
amministrazione era tenuta ad adottare un Prograimemaale per la trasparenza.

Con L.R. 16/2016 é stata modificata la L.R. 10/2@l4fine di adeguare la disciplina vigente
nell'ambito dell'ordinamento locale alle nuove disgioni di cui al gia citato D.Lgs. 97/2016.

Tale disciplina, che tiene conto delle importantidifiche apportate al D.Lgs. 33/2013, prevedeva - i
armonia coi tempi previsti dal D.Lgs. 97/2016 - ¢dgubbliche amministrazioni si adeguassero alle
modifiche ivi definite, entro 6 mesi dell'entratavigore delle modifiche stesse e quindi entro6l 1
giugno 2017.

Un’altra rilevante novita introdotta dal D.Lgs. Q@16 e stata la piena integrazione del Programma
Triennale per la trasparenza e l'integrita (PTTd) Riano Triennale di prevenzione della corruzione,
ora Piano triennale di prevenzione della corruziemella trasparenza e pertanto a far data dal, 2018
stata inserita nel Piano triennale per la prevereitella corruzione una sezione dedicata agli gbbli

di trasparenza, in modo da rendere immediatamesmterge quali siano le informazioni ed i1 dati da
pubblicare. Tanto allo scopo di rendere pubblico sohema operativo che facilitasse la conoscenza
degli obblighi di trasparenza in capo allAmmiregiione, con le modalita e le tempistiche di
pubblicazione, oltre che dei soggetti responsatiglila pubblicazione e dei controlli previsti in
relazione alle stesse pubblicazioni.

Alla luce delle novita introdotte dal D.lgs. 97/8)Tome recepite a livello locale dalla L.R. 16/201
si e reso necessario aggiornare le indicazionietwie nella predetta sezione del Piano e la stessa
assunto la struttura di allegato del Piano Triemlprevenzione della corruzione, ora Piano traégn
di prevenzione della corruzione e della trasparenza

L'ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO

Tra le innovazioni introdotte dal D.lgs. 97/2016eeepite nell'ordinamento locale dalla L.R. 16/2016
primaria rilevanza assume l'istituto dell'accessm@a generalizzato, inteso come il diritto di chque

di accedere ai documenti detenuti dalle pubblichenaistrazioni ulteriori rispetto a quelli oggetio
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pubblicazione obbligatoria.

L'istituto — disciplinato dal combinato dispostoglieartt. 5, comma 2, e 5-bis del D.Lgs. 33/2013
come modificato dal D.Lgs. 97/2016 — si affianaaegrandolo, al previgente istituto dell'accesso
civico semplice, introdotto direttamente dal D.L88/2013 e definibile come il diritto di chiunque d
richiedere alle pubbliche amministrazioni i documnere informazioni e i dati oggetto di
pubblicazione obbligatoria nei casi in cui la stess stata omessa.

Scopo dell'accesso civico generalizzato e quellofadiorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali dellebpliche amministrazioni e sull'utilizzo delle riser
pubbliche e di promuovere la partecipazione al ttitbapubblico. In tale prospettiva, I'eserciziol de
diritto non é sottoposto ad alcuna limitazione qaaila legittimazione soggettiva del richiedentece
pertanto esteso a chiunque.

L'accesso civico generalizzato si esercita nei rooif dei dati e dei documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, fermi restando i liméspressamente stabiliti dalla legge a tutela di
specifici interessi pubblici e privati, indicatil'att.5-bis del D.Lgs. 33/2013. A tale propositadsve
peraltro evidenziare che, in sede di recepimentidstiecuto nell'ordinamento locale, la L.R. 16/ZD1
ha circoscritto l'oggetto dell'accesso civico gaherato esclusivamente ai documenti detenuti dalla
pubblica amministrazione.

Pertanto, mentre a livello nazionale I'accessacoigeneralizzato ha ad oggetto dati e documenti, a
livello locale esso ha oggetto esclusivamente decuim

L'istituto dell'accesso civico generalizzato e atatrin vigore nell'ordinamento locale a decorrese d
16 giugno 2017.

Si rammenta infine che ANAC con delibera n. 1310Mvitava le Amministrazioni ad adottare un
regolamento di ricognizione del diritto di accesso.

Il Piano nazionale anticorruzione 2019, ribadiscsttetta relazione tra trasparenza e prevenziehe d
rischio corruttivo e cio rende quindi necessaria @wieguata programmazione di tale misura nei
PTPCT delle amministrazioni.

Tutti gli uffici comunali dovranno dare attuazioagli obblighi di trasparenza di propria competenza,
come individuati nell’allegato B) “Tabella dei fsisinformativi sulla trasparenza” e disciplinatil da
D.Lgs. 33/2013, cosi come novellato dal D.Lgs. OI8 Spetta al RPCT, con lausilio dei
Responsabili dei Servizi e degli Uffici, monitorasella regolare pubblicazione e aggiornamento dei
documenti nelle materia di competenza dei risped@rvizi ed Uffici.

Gli obiettivi in materia di pubblicita e trasparanper il triennio 2021-2023 — come definiti nel
documento unico di programmazione 2019 - 2021 éralo esecutivo di gestione 2019 — riguardano
la pubblicazione, nella sezioneArhministrazione Traspareritedel portale comunale, delle
informazioni e dei documenti di competenza, corabibti dalla normativa vigente.

| registri delle richieste di accesso sono statllizeati e pubblicati (fino al31.12.202}), con
I'indicazione della tipologia di accesso (accessmumnentale ex lege 241/1990, accesso Civico
semplice e accesso civico generalizzato), dell'tggedella data della richiesta, del relativoeesiin

la data della decisione e dovra essere pubblicatyrando i dati personali eventualmente presenti,
tenuto aggiornato.

TUTELA WHISTEBLOWER
La materia e disciplinata dall’art. 54 bis del DsL$0.03.2001, n. 165, come modificato dalla Legge
179/2017, secondo cui:

“1. Il pubblico dipendente che, nell'interesse ae#grita della pubblica amministrazione, segnala a
responsabile della prevenzione della corruzioneebadtrasparenza di cui all'articolo 1, comma 7,
della legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero alAtat nazionale anticorruzione (ANAC), o
denuncia all'autorita giudiziaria ordinaria o a gli@ contabile, condotte illecite di cui & venuto a
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conoscenza in ragione del proprio rapporto di lawanon pud essere sanzionato, demansionato,
licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra miguorganizzativa avente effetti negativi, diretti o
indiretti, sulle condizioni di lavoro determinataalth segnalazione. L'adozione di misure ritenute
ritorsive, di cui al primo periodo, nei confrontetlsegnalante &€ comunicata in ogni caso allANAC
dall'interessato o dalle organizzazioni sindacakggiormente rappresentative nell'amministrazione
nella quale le stesse sono state poste in esseMAC informa il Dipartimento della funzione
pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministrgli altri organismi di garanzia o di disciplina
per le attivita e gli eventuali provvedimenti dinepetenza.

2. Ai fini del presente articolo, per dipendentédplico si intende il dipendente delle amministrazio
pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, ivi conggpo il dipendente di cui all'articolo 3, il dipente
di un ente pubblico economico ovvero il dipendelten ente di diritto privato sottoposto a contwll
pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codiceilgy La disciplina di cui al presente articolo si
applica anche ai lavoratori e ai collaboratori delimprese fornitrici di beni o servizi e che reafimo
opere in favore dell'amministrazione pubblica.

3. L'identita del segnalante non pu0 essere rieelatell'ambito del procedimento penale, l'identita
del segnalante e coperta dal segreto nei modi elingii previsti dall'articolo 329 del codice di
procedura penale. Nell'ambito del procedimento dirialla Corte dei conti, l'identita del segnalante
non puo essere rivelata fino alla chiusura dellasdaistruttoria. Nell'ambito del procedimento
disciplinare l'identita del segnalante non pud esseévelata, ove la contestazione dell'addebito
disciplinare sia fondata su accertamenti distintiuteriori rispetto alla segnalazione, anche se
conseguenti alla stessa. Qualora la contestazieéomdata, in tutto o in parte, sulla segnalaziane
la conoscenza dell'identitd del segnalante sia dpdnsabile per la difesa dell'incolpato, la
segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimto disciplinare solo in presenza di consenso del
segnalante alla rivelazione della sua identita.

La segnalazione € sottratta all'accesso previstglidaticoli 22 e seguenti della legge 7 agosto @99
n. 241, e successive modificazioni.

5. L'ANAC, sentito il Garante per la protezione dati personali, adotta apposite linee guida relati
alle procedure per la presentazione e la gestioeledsegnalazioni. Le linee guida prevedono
l'utilizzo di modalita anche informatiche e promaooe il ricorso a strumenti di crittografia per
garantire la riservatezza dell'identita del segnaka e per il contenuto delle segnalazioni e della
relativa documentazione.

6. Qualora venga accertata, nell'ambito dell'istarta condotta dallANAC, l'adozione di misure
discriminatorie da parte di una delle amministrazipubbliche o di uno degli enti di cui al comma 2,
fermi restando gli altri profili di responsabilitd ANAC applica al responsabile che ha adottatetal
misura una sanzione amministrativa pecuniaria da0B.a 30.000 euro. Qualora venga accertata
I'assenza di procedure per l'inoltro e la gestiatele segnalazioni ovvero I'adozione di procedure
non conformi a quelle di cui al comma 5, I'ANAC laggpal responsabile la sanzione amministrativa
pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro. Qualora vengeedato il mancato svolgimento da parte del
responsabile di attivita di verifica e analisi delsegnalazioni ricevute, si applica al responsalale
sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a 60.8uro.

L'ANAC determina l'entita della sanzione tenuto toodelle dimensioni delllamministrazione o
dell'ente cui si riferisce la segnalazione.

7. E a carico delllamministrazione pubblica o daite di cui al comma 2 dimostrare che le misure
discriminatorie o ritorsive, adottate nei confromtel segnalante, sono motivate da ragioni estranee
alla segnalazione stessa. Gli atti discriminatorritorsivi adottati dall'amministrazione o dall'ent
sono nulli.

8. Il segnalante che sia licenziato a motivo delsgnalazione € reintegrato nel posto di lavoro ai
sensi dell'articolo 2 del decreto legislativo 4 mar2015, n. 23.

9. Le tutele di cui al presente articolo non soraryagtite nei casi in cui sia accertata, anche con
sentenza di primo grado, la responsabilita penakesggnalante per i reati di calunnia o diffamazon
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0 comungue per reati commessi con la denunciaidilacomma 1 ovvero la sua responsabilita civile,
per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa gFav

L’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) ha aduti, con determinazione n. 6 di data 28.04.2015
le “Linee guida in materia di tutela del dipendente publico che segnala illeciti (c.d.
whistleblower)”.

Premessa la fonte normativa, € da evidenziareactestiplina del whistleblowing prevede tre diversi
tipi di tutela per il dipendente denunciante, eci@mente:

- la tutela dell’lanonimato (la ratio € chiaramenteeligu di evitare che il dipendente ometta di
effettuare segnalazioni di illecito per il timorestibire conseguenze pregiudizievoli);

- il divieto di ogni tipo di discriminazione (qualidaesempio azioni disciplinari ingiustificate,
molestie sul luogo di lavoro, e comungue ogni dltrana di ritorsione che determini condizioni di
lavoro intollerabili);

- la sottrazione della segnalazione al diritto diesso e la garanzia che l'identita del denunciante
non possa essere rivelata senza il suo conseasodtil caso in cui la conoscenza dell'identita del
denunciante sia assolutamente indispensabile pifieksa dell’incolpato).

Una delle principali novita consiste, come sopra&eanato, nella predisposizione di apposite
procedure per la presentazione di segnalaziorostanziate di condotte illecite e per la gestioaked
stesse, le quali devono prevedere I'utilizzo di alé anche informatiche e promuovere il ricorso a
strumenti di crittografia per garantire la tutetdld riservatezza dell'identita del denunciante.

Con determinazione del Segretario Generale n. B28.(n. 528) dd. 05.12.2019 'Amministrazione
comunale ha aderito all'iniziativa promossa dal &wario dei Comuni Trentini di acquistare e mettere
a disposizione degli enti soci una piattaforma ¥ihistleblowing rispondente a tutti i requisiti
previsti dalla vigente normativa in materia, rezdita con software opensource ed iscrivibile nel
catalogo nazionale dei programmi riusabili AgID ékgia per I'ltalia digitale).

Dopo aver espletato la procedura di gara per I'stgul Consorzio dei Comuni Trentini ha avviaéo |
operazioni tecniche necessarie per la consegna adii soci della nuova piattaforma di
“Whistleblowing” ed il canale é stato regolarmeatgvato.

Si tratta della soluzione applicativa che consantiipendenti e ai collaboratori del Comune di amei
segnalazioni di eventuali illeciti. In linea con legenti disposizioni normative in materia; tale
soluzione permette di garantire la tutela al whidtiwer che effettua segnalazioni di eventualcitie

e consente la gestione delle stesse nel rispdttoraemativa di riferimento.

Segnalando le eventuali condotte illecite attravegsesta nuova piattaforma online, viene infatti
garantita la sicurezza del denunciante nonché wggiore confidenzialita in quanto:

- la segnalazione viene fatta attraverso la compifezidi un questionario e puo essere inviata in
forma anonima,;

- la segnalazione viene ricevuta dal RPCT e gestitargendo la confidenzialita del denunciante
(attribuzione ad un soggetto diverso dal RPCT delezioni di “custode dellidentita”, unico
detentore dei dati identificativi del segnalante);

- la piattaforma permette il dialogo, anche in forar@nima, tra il denunciante e il RPCT per
richieste di chiarimenti o approfondimenti, senm@ndi la necessita di fornire contatti personali;

- la segnalazione puo essere fatta da qualsiasi siisfo digitale (pc, tablet, smartphone) sia
dall'interno dell’ente che dal suo esterno e lalautel’anonimato e garantita in ogni circostanza.

La piattaforma sara accessibile esclusivamenteitgaapposite credenziali ed e raggiungibile al
seguente indirizzo:

https://comunenovaledo.cctwhistleblowing.it/#/

In base a quanto precisato da ANAC, la segnalaziene essere fatta in buonafede e non deve essere
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fondata su meri sospetti o voci. E’ importante Eheegnalazione sia il piu possibile circostanzeta
contenga ogni elemento utile per consentire al RRICBvolgere i necessari accertamenti per
verificare la fondatezza degli episodi segnalati.

ANAC ha precisato infatti che le garanzie di risgezza approntate mediante la procedura sopra
indicata presuppongono che il segnalante rendalag@@pria identita.

Non rientra conseguentemente nel campo di apptinazdell'art. 54 bis del D.Lgs. 165/2001 il caso
del soggetto che, nell'inoltrare la segnalazioray si renda conoscibile, in quanto scopo della
disposizione citata & quello di assicurare la éutidlla riservatezza del dipendente

esclusivamente con riferimento a segnalazioni prievei da soggetti individuabili e riconoscibili.

Anac ha inoltre precisato, che resta comunque dalvaossibilita di valutare segnalazioni anche
anonime qualora le stesse risultino dettagliateascritte e possano quindi rappresentare una font
informativa per il responsabile.

Le condotte illecite oggetto delle segnalazioni itegoli di tutela comprendono i delitti contro la
Pubblica Amministrazione di cui al Titolo 1l, Cafdp del codice penale, ma anche tutte quelle
fattispecie illecite o irregolari per le quali $saontri 'abuso da parte di un soggetto del potetai
affidato al fine di ottenere vantaggi privati, nbacfatti per il quali, a prescindere dalla rilevanz
penale, si evidenzi un mal funzionamento dell’&iamministrativa a causa dell'uso a fini privati
delle funzioni attribuite. In altri termini, vengorconsiderate rilevanti le segnalazioni, effettuate
buona fede - al di fuori dei casi di responsabdititolo di calunnia o diffamazione - che riguarda
comportamenti, anche omissivi, rischi, reati, conati o tentati, irregolarita lesivi dell'interesse
pubblico. Tra queste fattispecie rientrano, a ditetemplificativo, i casi di nepotismo, di spredtii,
demansionamento, del reiterato mancato rispetto tdeipi di conclusione dei procedimenti
amministrativi, di violazione dei codici di compamento o di altre disposizioni organizzative, le
irregolarita contabili, le false dichiarazioni, fielse certificazioni, la violazione di norme in rega
ambientale e di sicurezza sul lavoro, le assunzionitrasparenti, le azioni suscettibili di deterane

un danno allimmagine del Comune di Novaledo.

Il dipendente che ritenga di avere subito discramiani per il fatto di avere effettuato segnalakziin
illecito pud dare circostanziata notizia dellavuéa discriminazione al responsabile per la
prevenzione della corruzione e per la trasparehzmale valuta la sussistenza degli elementi per |
segnalazione dell’accaduto al dirigente competeali@, struttura competente per i procedimenti
disciplinari e all’'lspettorato della funzione puiaial.

Il dipendente puo inoltre:

- segnalare l'avvenuta discriminazione ad A.N.AC.etlamente e/o tramite le Organizzazioni
sindacali presenti nellamministrazione comunale;

- agire in giudizio nei confronti del dipendente aatdella discriminazione e delllamministrazione
per ottenere la sospensione, la disapplicazior@naullamento della misura discriminatoria ed il
risarcimento del danno patrimoniale e non patriralensubito.

IL CODICE DI COMPORTAMENTO

Tra le misure di prevenzione della corruzione iicodi comportamento rivestono nella strategia
delineata dalla L. 190/2012 un ruolo importantestitoendo lo strumento che piu di altri si presta a
regolare le condotte dei funzionari e orientarléa ahigliore cura dell’interesse pubblico, in
connessione con i PTPCT.

L’Amministrazione, nel rimarcare I'importante fuope svolta dal codice di comportamento per
I'attuazione della prevenzione della codice di congmento, si € gia impegnata a formalizzare le
misure che garantiscano il rispetto del codice a@nportamento, adottato con deliberazione della
Giunta comunale 70 del 22.10.2014nonché di quelle piu generali, dettate per fudtpendenti delle
pubbliche amministrazioni dal D.P.R. 16.04.20182.
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Contestualmente I’Amministrazione estende tali r@rntaddove compatibili, a tutti i propri
collaboratori, ai titolari di organi e di incariglalle imprese fornitrici di beni o servizi o chealizzano
opere in favore dellAmministrazione stessa. A fiak e stata predisposta e trasmessa a tutte le
strutture amministrative dell’ente uno schema diusbla che estende l'obbligo di osservanza del
codice di comportamento aziendale ai suddetti dtigget fine dell'inserimento della stessa nelle
lettere d'invito, nei capitolati speciale d’appalteei contratti, ecc, ANAC ha definito le prime km
Guida generali in materia (delibera n. 75 del 2£2003) e sta predisponendo, valorizzando
I'esperienza maturata, ulteriori approfondimentclgarimenti in nuove Linee Guida di prossima
adozione.

La medesima Autorita ha peraltro precisato che podpno che le amministrazioni, prima di
procedere ad una revisione dei propri codici di gortamento, attendano l'adozione da parte di
ANAC delle nuove Linee Guida.

OBBLIGO DI ASTENSIONE IN CASO DI CONELITTO DI INTER _ESSI

La disciplina in materia di conflitto di interessieste un ruolo centrale nell'ambito della prevenea
della corruzione, tant'é che ANAC, in occasionel’Aglgiornamento al PNA 2019, é ritornata sulle
problematiche sottese a tale disciplina, fornenteriari chiarimenti e indicazioni operative, che
esigono un aggiornamento che evidenzi quanto thiaall'Autorita nazionale Anticorruzione in
materia e che rendono utile una ricognizione daberia.

Come noto, la normativa sulla prevenzione dellaruzmone pone un forte accento sui doveri di
integrita del dipendente pubblico rappresentandaainsenso una piena attuazione del dettato
costituzionale, in particolare con riferimentoall’ 97 (imparzialitd e buon andamento dell'ativit
amministrativa) e all'art. 98 (che pone i dipendenbblici al servizio esclusivo della nazione)ldel
Costituzione. In questa prospettiva, una fortetlimgazione del potere dellAmministrazione deriva
proprio dall'adempimento dei doveri di integritguali impongono al dipendente pubblico di astenersi
nel caso vi sia un conflitto di interessi, anchdospotenziale, indipendentemente dal concreto
pregiudizio che I'Amministrazione possa riceverii@le obbligo di astensione permette, infatti,
allAmministrazione di salvaguardare la sua legiizione nell'esercizio della sua attivita, evitando
che il cittadino possa ritenere, 0 anche solo dubjtche non siano rispettati i principi di impalita e

di integrita nello svolgimento della funzione.

Nozione di conflitto di interessi e disposizioni inmateria

Il concetto di conflitto di interessi & richiamatomolteplici norme nell'ambito del nostro ordiname
e quindi risulta, in prima battuta, necessario eniare le diverse disposizioni che intervengono co
riferimento al tema in esame.

L'articolo 7 — obbligo di astensione — del Codice@mportamento dell’Amministrazione (approvato
con deliberazione della Giunta comunale@&10.2014n.151), coerentemente con quanto previsto a
livello nazionale dal D.P.R. n. 62/2013, stabilisbe:

“1. Il dipendente si astiene dal prendere decismrsvolgere attivita inerenti alle sue mansioni in
situazioni di conflitto di interessi, anche potexej con interessi personali, del coniuge, di coanii,

di parenti e di affini entro il secondo grado. brdflitto puo riguardare interessi di qualsiasi neu
anche non patrimoniali, come quelli derivanti dedtento di voler assecondare pressioni politiche,
sindacali o dei superiori gerarchici.

2. Il dipendente si astiene altresi dal partecipatéadozione di decisioni o ad attivita che possan
coinvolgere interessi propri ovvero: di suoi parieataffini entro il secondo grado; del coniuge o
conviventi oppure di persone con le quali abbiapayi di frequentazione abituale; di individui od
organizzazioni con cui egli stesso o il coniugeialdausa pendente o grave inimicizia o rapporti di
credito o debito significativi; di individui od oggizzazioni di cui egli sia tutore, curatore,
procuratore o agente; di enti, associazioni anclo@ niconosciute, comitati, societa o stabilimeriti d
cui egli sia amministratore o gerente o dirigentieconflitto puo riguardare interessi di qualsiasi
natura, anche non patrimoniali, come quelli deritiadall'intento di voler assecondare pressioni
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politiche, sindacali o dei superiori gerarchici. Hipendente si astiene in ogni altro caso in cui
esistano gravi ragioni di convenienza

Alla luce di tale definizione si pongo i seguen@reenti di riflessione.

Occorre, in primo luogo, evidenziare che la fatgp delineata al fine di individuare I'ambito di
operativita del conflitto di interessi riguarda nsolo il dipendente cui spetta il potere gréndere
decision? ma ogni dipendente nel momento dello svolgimetittattivita inerenti alle sue mansidni
Con riguardo a tale elemento, si sottolinea quitte sussiste il dovere di astensione in caso di
conflitto di interessi non solo rispetto ai dipentiehe hanno un potere decisionale e/o discrelitana
ma anche con riferimento a tutti i dipendenti chglgendo la loro attivita nell'esercizio delledor
mansioni, Si trovino in una situazione di conflitiointeressi attuale o potenziale.

In secondo luogo, preme evidenziare, che sussidts/ere di astensione in tutti i casi di conflitto
interessi, attuale o potenziale, risultando defotuminfluente che, nel corso del procedimento, il
dipendente abbia proceduto in maniera imparziaésatche l'obbligo di astensione e espressione dei
principi generali di rango costituzionale gia sogescritti e quindi opera a priori nella prospettili
tutela non solo della legittimita dellazione amisirativa ma anche dellimmagine
dell’Amministrazione.

In terzo luogo, occorre riflettere sul concettacdnflitto di interessi che puo risultare differeminte
modulato in ragione delle concrete circostanzeunsc trova ad operare il dipendente pubblico. In
particolare il conflitto di interessi potra essattuale ovvero potenziale nei termini che segu&io.
definisce come conflitto di interessi attuale luazione in cui, nel momento dell'assunzione di una
decisione o nell'espressione di una valutazionefaagione ovvero, ancora, nelle manifestazioniedell
azioni e/o comportamenti attinenti agli ambiti dipketamento dell'attivita lavorativa, un interesse
secondario patrimoniale e non patrimoniale del mhigate interferisce con linteresse primario
dellAmministrazione. Si definisce come conflittd idteressi potenziale la situazione in cui un
interesse secondario patrimoniale e non patrimenial dipendente potrebbe interferire con l'integes
primario dell’Amministrazione rispetto all'adoziodesuccessive decisioni o all'espressione di &utur
valutazioni/osservazioni ovvero, ancora, rispetsuecessive azioni e/o comportamenti negli ambiti d
espletamento dell'attivita lavorativa.

Allo scopo di permettere una migliore comprensidakconcetto “interesse secondario, si indicano, a
titolo puramente esemplificativo, alcune teoricpetesi di conflitto di interessi con evidenza degli
interessi secondari che potrebbero risultare mig\a fine del concretizzarsi di dette situazioni:

- interessi secondari patrimoniali/finanziari: solo tali quelli che nascono da bisogni che posso
essere soddisfatti attraverso il denaro; quindesempio, si individuando situazioni di conflitto d
interessi nell'ipotesi di avere un interesse fimma@/economico rispetto all'attivita di un
professionista che si relaziona con I'Amministraeigesl. il professionista &€ socio dello studio di
consulenza in cui € socio anche il nostro coniugg2/ il richiedente un contributo o un alloggio é
nostro fratello) qualora la nostra attivita lavorat(decisionale o operativa) si esplichi in tale
ambito (esl. affidamento dell'incarico / es2. erogae contributi o attribuzione alloggi);

- interessi secondari non patrimoniali/finanziari solo tali quelli che nascono da bisogni che non
possono essere soddisfatti attraverso il denanodguad esempio, quelli che soddisfano bisogni
soddisfano altri bisogni dell'individuo nell'ambitiella propria crescita personale come la volonta
di un riconoscimento professionale ed altre formeudo-realizzazione, compresi gli intenti di
voler assecondare pressioni politiche, sindacaleiosuperiori gerarchici. Si individuano in tale
ambito, a titolo meramente esemplificativo, le attioni di conflitto di interessi di cui alle segdien
ipotesi: istruire una pratica edilizia nel casdetjame di amicizia con il richiedente; elevare una
contravvenzione nei confronti del vicino di casaalgua il rapporto con tale persona sia
contraddistinto da grave inimicizia per una litegente.

Alla sopra richiamata disciplina generale in mateli conflitto di interessi di cui all'art. 7 deb@ice
— obbligo di astensione — si affianca la disposieidi cui all’art. 14 dello stesso Codice che siupa
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in particolare del tema di conflitto di interessimateria contrattuale. In particolare in forzajdanto
disposto al comma 2II“ dipendente non conclude, per conto dellammmgbne, contratti di
appalto, fornitura, servizio, finanziamento o assazione con imprese con le quali abbia stipulato
contratti a titolo privato o ricevuto altre utilitael biennio precedente, ad eccezione di quellckuen

ai sensi dell’art. 1342 del Codice civile. Nel cagocui I'amministrazione concluda contratti di
appalto, fornitura, servizio, finanziamento o assazione, con imprese con le quali il dipendente
abbia concluso contratti a titolo privato o dalleuai abbia ricevuto altre utilita nel biennio
precedente, si astiene dal partecipare all'adozidake decisioni e alle attivita relative all'esexdone
del contratto, con le modalita indicate nell’art.. 7

Sul punto occorre precisare, con particolare niento alla prima parte della disposizione ora
richiamata, che ANAC — con il Piano nazionale Aaotrazione 2019 — ha fornito una importante
indicazione ai fini della lettura della norma inapge. L'Autoritd ha infatti chiarito che, sebbene la
norma sembri configurare un’ipotesi di conflittoidieressi configurabile in via automatica, sietie
opportuno che il dipendente comunichi la situazidineonflitto al dirigente/superiore gerarchico,
affinché questi decida sull’astensione in confoam& quanto previsto all’art. 7 del Codice di
comportamento. Si ritiene pertanto di poter legdeneorma di cui all'art. 14, co. 2 del Codice come
una specificazione della previsione di carattereegde di cui allart. 7 dello stesso Codice,
escludendo che si venga a delineare una ipotesirdiitto di interessi in via automatica, ma pistio
riconoscendo la possibilita dellAmministrazione \digliare la rilevanza dei fatti per definire se
sussista 0 meno la necessita di astensione pdittmodf interessi. Di conseguenza, anche nellégot

di cui allart. 14 co. 2 del Codice (dipendente chietrovi a dover concludere per conto
dell'amministrazione, contratti di appalto, formégu servizio, finanziamento o assicurazione con
imprese con le quali abbia stipulato contratti taldi privato o ricevuto altre utilita’ nel biennio
precedente) sara sufficiente procedere seguendmdézdura dell'art. 7 del Codice (dichiarazione di
astensione da parte del dipendente per successigio Well'effettiva ricorrenza del conflitto di
interessi da parte del Responsabile del Servidicuéicio).

Si segnala infine, in ordine alle valutazione deaerapsi da parte del soggetto (Responsabili di
Servizio) chiamato alla verifica della effettivassistenza di un conflitto di interessi ai sensl'akl 7

del Codice (secondo la procedura delineata nedssstarticolo) un ulteriore interessante precisezio
evidenziata da ANAC con il Piano nazionale Anticaione 2019. L’Autorita ha prospettato la
possibilita di considerare un periodo di raffredeéato ai fini della valutazione della sussistenza di
situazioni di conflitto di interessi. In questo sen I'Autorita, tenuto conto dell’assenza, nelle
disposizioni legislative e normative vigenti, didicazioni specifiche sui periodi temporali di
astensione utili a determinare il venir meno dispree situazioni di conflitto di interessi, ha misgo
che l'arco temporale di due anni, previsto in matdr inconferibilita e incompatibilita di incarichi
sensi del D.Lgs. 39/2013, sia utilmente applicabilehe per valutare I'attualitd o meno di situazion
di conflitto di interessi.

Tanto detto al fine di delineare I'ambito di opeitd della disciplina del conflitto di interessi
nell'ambito delle disposizioni del Codice di conponento adottato dalla nostra Amministrazione,
preme qui evidenziare di seqguito le altre disposizche dispongono in materia.

L'art. 1, comma 41, della Legge 06.11.2012, n. (f®Bante “disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita aglibblica amministrazione”) ha modificato la legge
agosto 1990 n. 241 (recanteubve norme in materia di procedimento amminisiae di diritto di
accesso ai documenti amministratjintroducendo la seguente disposizione: Art. $-biConflitto di
interessi — L. n. 241/19901“responsabile del procedimento e i titolari deglifici competenti ad
adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gliia#éhdoprocedimentali e il provvedimento finale devo
astenersi in caso di conflitto di interessi, segmalo ogni situazione di conflitto, anche potenZiale

La norma in parola, in quanto contenuta nella ledigdisciplina del procedimento amministrativo,
pone in particolare I'attenzione sul tema del ¢tbafdi interessi rispetto alla figura del respdnita
del procedimento e dei titolari degli uffici; in @sto senso, visto il gia richiamato art. 7 del Cedii
comportamento dell’Amministrazione, la norma di allfiart. 6 bis della L. n. 214/1990 rappresenta

35



unicamente una precisazione degli stessi condstietto alla funzione di tali soggetti, ma nella
sostanza é perfettamente allineata alle previsamenostro Codice di comportamento; si noti che
anche nel caso dell'art. 6 bis si fa riferimentocahcetto di conflitto di interessi sia attuale che
potenziale.

Si ricorda altresi quanto previsto dall'art. artdél Codice di comportamento dell’Amministraziome
quanto strettamente correlato all'obbligo di asteres in parola. In particolare, in forza di tale
disposizione il dipendente comunica al dirigenteiperitto, entro dieci giorni, la propria adesioca
associazioni ed organizzazioni i cui interessi poesinterferire con I'ambito di attivita del seiaiz
tanto evidentemente al fine di permettere al dirigedi valutare possibili ipotesi di insorgenza
dell'obbligo di astensione di cui all'art. 7 deldBxe gia ricordato.

Oltre alle disposizioni sopra richiamate, rimangoaturalmente salve le norme di settore che trattan
I'ipotesi di conflitto di interessi con specifiaderimento ad un peculiare ambito.

In particolare ai fini dell'analisi delle fattispecrilevanti in relazione al conflitto di interessi
evidenzia che per espressa previsione dell'adeVD.Lgs. 50/2016, nel caso di gara con il craeti
aggiudicazione dell'offerta economicamente vantzsgyi per il Presidente, i membri della
Commissione tecnica e i segretari valgono ancheasi di astensione di cui all'art. 51 c.p.c.
(Astensione del giudice); si rinvia, quindi, allarma (riportata anche nella nota gia citata)
evidenziando, in particolare, che in questo cakvaiil rapporto di parentela fino al quarto grado
(quindi rilevando anche zii [fratelli e sorelle dgenitori], nipoti [figli di fratelli e sorelle], isnonni,
bisnipoti [figli dei nipoti da parte dei figli], @ini, pronipoti [figli di nipoti da parte di fratkle
sorelle], prozii [fratelli e sorelle di nonni], aifiérenza di quanto previsto dal Codice di
comportamento dellAmministrazione che contemplmeailevanti i rapporti di parentela entro il
secondo grado.

Va infine evidenziato che I'Autorita Nazionale Actgiruzione nell’Aggiornamento 2017 al Piano
nazionale anticorruzione aveva puntualizzato, gbpta con riferimento agli enti locali, che il
Segretario comunale — cui spetta di norma l'incadc RPCT — fosse spesso anche componente del
Nucleo di valutazione e come il cumulo dei due iota rappresentasse una situazione di conflitto di
interesse che necessitava di una propria regolamxent. Nel Comune di Novaledo non é previsto il
nucleo di valutazione.

Atteso peraltro che ANAC, nellambito dell’aggiomanto del Piano Nazionale Anticorruzione 2018,
ha rimarcato che le funzioni riconducibili al Respabile per la prevenzione della corruzione, quale
soggetto tenuto, fra l'altro, ad attestare I'assnénto degli obblighi di pubblicazione e a svolgere
stabilmente un’attivita di controllo sulladempimien dei suddetti obblighi da parte
del’lamministrazione, con conseguente responsabilit caso di omissione (c. 12 art. 1 della L.
190/2012) sono funzioni che esigono di restareindéstda quelle esperite come componenti del
Nucleo di valutazione, la cui concentrazione inuarco soggetto determina di fatto la commistione in
uno stesso soggetto il ruolo di controllore e calfto.

Le modalita di gestione delle ipotesi di conflitio interessi attuale e potenziale sono definite dal
Codice di comportamento e nella sostanza si cdmzegto in un dovere di astensione; al fine di
permettere una puntuale valutazione delle ipotesjuindi dovere di ogni dipendente comunicare i
motivi dell'astensione affinché questi siano esamnied eventualmente, se ritenuti pertinenti e
rilevanti, posti a fondamento dell'obbligo di astieme. In particolare, per quanto attiene agli
adempimenti procedurali previsti nei casi di cdtdlidi interessi, i commi 3, 4, 5 e 6 dell'art. &1 d
Codice di comportamento stabiliscono ch8&: 1l dipendente dichiara per iscritto al Segretari
Generale i motivi dell’astensione. 4. Il SegretafBenerale entro cinque giorni: a) riconosce il
conflitto di interesse e assegna la pratica ad @ltlipendente; b) conferma l'assegnazione della
pratica al dipendente indicandone le relative ragioc) chiede tempestivamente, se necessario,
elementi integrativi fissando allo scopo breve t@enPervenuti gli elementi integrativi si esprime
successivi tre giorni. 5. In caso di astensione 8efretario Generale si applica quanto previsto
dall'art. 13, c. 11. 6. E’ predisposto un sistemaurthiviazione dei casi di astensiohe.
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INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI

Il cumulo in capo ad un medesimo dipendente dirinba conferiti dallAmministrazione puo
comportare un’eccessiva concentrazione di poterensunico centro decisionale, con il rischio che
I'attivita possa essere indirizzata verso fini ptivo impropri. Infatti, lo svolgimento di incarich
soprattutto se extraistituzionali, da parte deledgente puo realizzare situazioni di conflitto di
interesse che possono compromettere il buon andardetfazione amministrativa, ponendosi come
sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi. Per g¢alagione, il conferimento operato direttamente
dall'’Amministrazione, nonché l'autorizzazione a#¥izio di incarichi che provengano da
amministrazioni pubbliche diverse da quella di apgreenza, ovvero da societa o persone fisiche che
svolgano attivita d'impresa o commerciale, sonpali secondo criteri oggettivi che tengano conto
della specifica professionalita, tali da escludeasi di incompatibilita, sia di diritto che di fajt
nell'interesse del buon andamento della azione arstrativa o situazioni di conflitto, anche
potenziale, di interessi, che pregiudichino I'ee@ocimparziale delle funzioni attribuite al dipesrtte.

I Comune di Pergine Valsugana per prevenire situdzdi conflitto di interessi che ledono
I'imparzialita ed il buon andamento dell'azione amstrativa, prevede di verificare le richieste di
autorizzazione allo svolgimento di incarichi exstauzionali.

I Comune di Novaledo ha adottato il regolamento lpedisciplina delle incompatibilita tra impiego
nel’Amministrazione comunale ed altre attivitagatontiene la disciplina delle attivita libere, taie

e attivitd soggette ad autorizzazione, definendaglazione alle ultime, la procedura per il rilasc
delle prescritte autorizzazioni.

INCONFERIBILITA ED INCOMPATIBILITA’ DEGLI INCARICH I

L’Amministrazione garantisce l'adozione di misurelte alla vigilanza sull’attuazione delle
disposizioni in materia di inconferibilita e incoatbilita degli incarichi, di cui alla L. 06.11.221n.
190 e al D.Lgs. 14.03.2013 n. 39, anche successigalla cessazione del servizio o al termine
dell'incarico.

La disciplina dei casi di inconferibilita ed incoatpilitd degli incarichi nelle pubbliche
amministrazioni, di cui alle succitate disposiziooirmative, &€ volta a garantire l'esercizio impaezi
degli incarichi amministrativi mediante la sotti@ze del titolare dell'incarico ai comportamenti che
possono provenire da interessi privati o da ingrgsubblici. In particolare, la disciplina
dell'inconferibilita mira ad evitare che alcuni arechi, di cura di interessi pubblici, possano esse
attribuiti a coloro che provengano da situaziore ¢t legge considera come in grado di comportare
delle indebite pressioni sull’esercizio imparzialelle funzioni; mentre, attraverso la disciplina
dell'incompatibilitd mira ad impedire la cura costigale di interessi pubblici e di interessi privain
essi in conflitto.

I RPCT cura che nel Comune siano rispettate lpagizioni del D.Lgs. 14.03.2013, n. 39 in materia
di inconferibilita ed incompatibilita degli incaht A tal fine il RPCT contesta all'interessato
I'esistenza o l'insorgere delle situazioni di inGnibilita o incompatibilita di cui ai citati dedie
legislativi. | soggetti cui devono essere confegiii incarichi, contestualmente all'atto di nomina,
devono presentare una dichiarazione sulla insesgiat di una delle cause di inconferibilita o
incompatibilita individuate dal D. Lgs. 14.03.2014.339, che verra poi rinnovata annualmente pea tutt
la durata dell’'incarico.

I RPCT deve accertare l'insussistenza delle cduseonferibilita o incompatibilita che precludoiio
conferimento dell'incarico, previa attivita di iemd sulla completezza e veridicita della dichiéwaz
in ordine al contenuto e alla sottoscrizione dsiéssa nei modi previsti dalla legge.

PROCEDIMENTO DISCIPLINARE

L’Amministrazione garantisce l'adozione delle mmsunecessarie all’effettiva attivazione della
responsabilita disciplinare dei dipendenti, in casoviolazione dei doveri di comportamento, ivi
incluso il dovere di rispettare puntualmente le sprioni contenute nel Piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza.
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Si rileva che allo stato attuale il ruolo di Resgalnile disciplinare spetta al Segretario Generdle,
accentra in sé anche il ruolo di Responsabile peprevenzione della corruzione e trasparenza.
Considerato che il RPCT é chiamato, fra I'altrgestire le segnalazioni di illeciti e si ritiengesto

a rischio uno svolgimento sereno e imparziale déllezione disciplinare, I’Amministrazione si
impegna a valutare al riguardo soluzioni organigeatalternative, quali l'affidamento della
responsabilita ad altro dirigente comunale oppuegliante affidamento dei poteri e funzioni facenti
capo al Responsabile disciplinare al Segretarigg®esabile del Servizio di altro ente.

IL PANTOUFLAGE

Il c.d. pantouflage, ovvero incompatibilita sucéesse stato introdotto nel nostro ordinamentoalall

L. 190/2012 tramite I'introduzione all'art. 53 dBl.Lgs. 165/2001, il comma 16 ter, laddove ha
disposto il divieto per i dipendenti che, negliimit tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliclministrazioni, di svolgere, nei tre anni sucogssi

alla cessazione del rapporto di lavoro, attivitaotativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell’attivita del’lamministrazione stebhattraverso i medesimi poteri.

La finalita della norma é dunque duplice: da undepdisincentivare i dipendenti dal precostituirsi
situazioni lavorative vantaggiose presso il soggettivato con cui entrano in contatto durante il
periodo di servizio, dall’altra ridurre il rischiohe soggetti privati possano esercitare pressioni 0
condizionamenti nello svolgimento dei compiti igtionali, prospettando al dipendente di
un’amministrazione opportunita di assunzione origbauna volta cessato dal servizio.

ANAC ha precisato che, alla luce della ratio dellama, da identificarsi nell'intento di evitare
condizionamento nell’esercizio della funzione puddl il divieto vada applicato, non solo ai
dipendenti con contratto a tempo indeterminato,smastenda e ricomprenda anche i soggetti legati
alla pubblica amministrazione da un rapporto diotava tempo determinato o autonomo (dunque
anche di natura privata).

L’Autorita raccomanda di inserire nei PTPCT misuodte a prevenire il fenomeno dgddntouflagé,
quali ad esempio:

1. inserimento nel contratto di assunzione del seguente articolo: INCOMPATIBILITA’
SUCCESSIVA (“PANTOUFLAGE") T/La dipendente dichiara di essere a conoscenzh de
disposto di cui all'art. 53, comma 16 ter, del DsLg30.03.2001, n. 165 e ss.mm. e pertanto,
qualora negli ultimi tre anni di servizio esercidepoteri autoritativi 0 negoziali per conto del
Comune di Novaledo, non svolgera, nei tre anni sssiwi alla cessazione del rapporto di
pubblico impiego, attivita lavorativa o professid@apresso i soggetti privati destinatari
dell’attivita della pubblica amministrazione svoli#traverso i medesimi poteri”;

2. la previsione di undichiarazione da sottoscrivere al momento della ceazione dal servizico
dall'incarico, con cui il dipendente dichiara dsese a conoscenza del divieto di pantouflage, allo
scopo di evitare eventuali contestazioni in ordili@ conoscibilita della norma;

3. nelle procedure di gara i concorrenti dichiarano altresi i non trovarsi nella condizione
prevista dall'art. 53 comma 16-ter del D.Lgs. 1&82 (pantouflage o revolving door) in quanto
non ha concluso contratti di lavoro subordinato ot@nomo e, comunque, non ha attribuito
incarichi ad ex dipendenti della stazione appaléaohe hanno cessato il loro rapporto di lavoro
da meno di tre anni e che negli ultimi tre anniservizio hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto della stessa stazione appadtaméi confronti del medesimo operatore
economict.

Le raccomandazioni di cui ai precedenti punti 1 esi3stanno gia applicando, mentre la
raccomandazione di cui al punto 2 sara attuataarsb del 2022.

INFORMATIZZAZIONE

L'informatizzazione dei processi dell'ente pubbkcana misura sicuramente efficace per il contrasto

del rischio corruttivo e per la promozione dellaasprarenza dell'azione amministrativa.
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Un’informatizzazione correttamente posta richiedéatti I'analisi e la definizione esplicita dei
processi per assicurare il miglior grado di ogg&ttiazione dei stessi, nonché il contenimento della
discrezionalita.

Un’informatizzazione correttamente eseguita sigaifinoltre strutturare le informazioni e agevolare,
seppure nel rispetto delle misure di sicurezzdedwirme e delle necessarie cautele, la diffustmie
dato, il suo reperimento, la sua elaborazione nénghiu in generale, l'accesso ed il controllo
dell'operato amministrativo. L'informatizzazioneid@ocessi interni al Comune e costantemente
implementata e rammodernata in base all'evolveslie dichieste interne ed esterne, nonché allo
sviluppo normativo e delle opportunita tecnologiche

ADEMPIMENTO IN TEMA DI RICICLAGGIO

Il fenomeno del riciclaggio nel contesto delle Plidite Amministrazioni € stato oggetto di specifica
attenzione da parte del legislatore mediante ilge.121.11.2007, n. 231, modificato dal D.Lgs.
25.05.2017, n. 90, e il D.Lgs. 22.06.2007, n. 109.

La normativa dettata con riferimento alle PA, aalaitin recepimento della Direttiva 2005/60/CE e
della Direttiva 2006/70/CE, si sostanzia in pataco misure introdotte al fine di prevenire e
identificare le pratiche di riciclaggio.

Lo scopo di garantire le finanze dellAmministrazeéodal rischio di reimpiego dei proventi delle
attivita criminose e di finanziamento del terroresrtrova puntuale riscontro anche nel principio
generale di buon andamento della PA., sancitoatal®7 della Costituzione, unitamente alla regbla
legalita e imparzialita dell’azione amministratiRisulta evidente quindi che la normativa in materi
di contrasto del riciclaggio nelle pubbliche ammirazioni si presta anche a contrastare
comportamenti di cattiva gestione.

Appare pertanto opportuno coordinare all'interno RIEPCT le procedure di controllo gia in atto per
I'anticorruzione con quelle finalizzate a contrastbBantiriciclaggio per evitare inutili sovrappagini

e ricondurre I'obbligo della segnalazione delle rag®ne sospette di riciclaggio e finanziamento del
terrorismo all’Unita per l'informazione finanziariger I'ltalia nella sezione relativa alle misure di

prevenzione generali previste dal presente Piano.

Ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. 231/2007, I'orgamis deputato a svolgere analisi finanziarie mirate a
fare emergere fenomeni di riciclaggio e di finanzémto del terrorismo € I'Unita di informazione
finanziaria per I'ltalia (U.L.F.), istituita pressa Banca d’Italia.

All'art. 10 il suddetto decreto legislativo introcki I'obbligo in capo alle Pubbliche Amministrazioni
di comunicare alla U.L.F. i dati e le informaziatbncernenti operazioni sospette (di riciclaggio o
finanziamento del terrorismo), di cui vengano a csmenza nell'esercizio della propria attivita
istituzionale.

Per gli uffici delle PA le procedure e i procedirtiarell’ambito dei quali trova applicazionebbligo
di comunicazione alla UIF sono i seguenti

a) procedimenti finalizzati all'adozione di provvedimtiedi autorizzazione o concessione;

b) procedure di scelta del contraente per l'affidamedit lavori, forniture e servizi secondo le
disposizioni di cui al codice dei contratti pubblic

c) procedimenti di concessione ed erogazione di s@mwen contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzioni di vantaggi economici di quaue genere a persone fisiche ed enti pubblici e
privati.

L’'obbligo di segnalazione, quale strumento di I@tdenomeno di riciclaggio, € previsto dall’arb 3
D.Lgs. 231/2007 al ricorrere di determinati presagipe, precisamente, in presenza di un ragionevole
motivo di sospetto circa il fatto che siano in @oossiano state compiute o tentate nel contesta del
PA operazioni di riciclaggio o di finanziamento dedrorismo
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La UIF ha fornito alle P.A. in data 23.04.2018 sfielte “istruzioni sulle comunicazioni di dati e
informazioni concernenti le operazioni sospettepdee degli uffici delle PA disponendo all’art. 11,
che ogni Amministrazione debba individuare e nom@inbGestore delle segnalazioni, cioé la persona
costituente unico e fondamentale interlocutore’deita.

Gli indicatori di anomalia relativi all'attivita dnteresse della PA riguardano principalmente, ora n
solo, il settore degli appalti, quello del finamaento pubblico e il settore degli immobili e del
commercio.

Alcuni esempi di indicatori specifici con riferiminal settore degli appalti:

- partecipazione a gara per la realizzazione di lapobblici o di pubblica utilita, specie se non
programmati, in assenza dei necessari requisitggEttivi, economici, tecnico realizzativi,
organizzativi e gestionali) con apporto di rilevamezzi finanziari privati, specie se di incerta
provenienza, o non compatibili con il profilo ecomoo patrimoniale dell'impresa ovvero con una
forte disponibilita di anticipazioni finanziarieparticolari garanzie di rendimento prive di idonea
giustificazione.

- partecipazione a procedure di affidamento di layabblici, servizi e forniture in assenza di
qualsivoglia convenienza economica all’esecuzioeé abntratto anche con riferimento alla
dimensione aziendale dell'operatore e alla locdlitsvolgimento della prestazione;

- modifiche delle condizioni contrattuali in fase eecuzione, consistenti in una variazione delle
prestazioni originarie, in un allungamento dei t@irdi ultimazione dei lavori, servizi o forniture
in rinnovi o proroghe al di fuori dei casi normamente previsti 0 in un significativo incremento
dell'importo contrattuale;

- ricorso al subappalto oltre la quota parte subapbpite in assenza di preventiva indicazione in
sede di offerta ovvero senza il necessario depagtaontratto di subappalto presso la stazione
appaltante o della documentazione attestante dg33® da parte del subappaltatore dei requisiti di

legge.
Alcuni esempi rispetto al settore dei finanziameuidblici:

- richiesta di finanziamento pubblico incompatibilencil profilo economico-patrimoniale del
soggetto cui é riferita 'operazione;

- richiesta di finanziamenti pubblici effettuata aactontestualmente da piu societa appartenenti
allo stesso gruppo, dietro prestazione delle medegaranzie;

- utilizzo di finanziamenti pubblici con modalitda na@ompatibili con la natura e lo scopo del
finanziamento erogato;

- costituzione di societa finalizzata esclusivameaila partecipazione a bandi per 'ottenimento di
agevolazioni finanziarie, specie se seguita dantape modifiche statutarie e, in particolare, da
cospicui aumenti di capitale, cambiamenti di sedeem da trasferimenti d’azienda,

- richiesta di agevolazioni finanziarie da parte dggetti giuridici aventi il medesimo
rappresentante legale, uno o piu amministratoriwwoyrovvero riconducibili al medesimo titolare
effettivo o a persone collegate (ad esempio, fana)iconvivente ovvero associato);

- richiesta di agevolazioni finanziarie da parte atiista costituite in un arco temporale circoscyitto
specie se con uno o piu soci in comune;

- richiesta di agevolazioni finanziarie previste dHedenti disposizioni di legge da parte di piu
societa facenti parte dello stesso gruppo, in assénplausibili giustificazioni;

- richiesta di agevolazioni finanziarie presentatedzEessionisti o procuratori che operano o sono
domiciliati in localita distanti dal territorio incui sara realizzata Iattivita beneficiaria
dell'agevolazione, specie se i predetti soggetérapo come referenti di piu societa richiedenti
interventi pubblici;
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- presentazione di dichiarazioni relative alla dimens aziendale dellimpresa necessaria per
ottenere le agevolazioni pubbliche che appaiorsefalcarenti di informazioni rilevanti;

- estinzione anticipata di finanziamento agevolato gblizzo di ingenti somme che appaiono non
compatibili con il profilo economico del soggetindnziato.

Tra gli indicatori elencati dalla UIF, che possassere di interesse anche per gli EELL, si ritrovan
alcuni esempi pensati per il settore degli immadbitiel commercio:

- disponibilita di immobili o di altri beni di pregida parte di nominativi privi delle necessarie
disponibilita economiche o patrimoniali, in assemwltglausibili giustificazioni, anche connesse
con la residenza del soggetto cui e riferita I'@aévne, la sede della sua attivita, ovvero in assen
di legami fra il luogo in cui si trovano i benilesbggetto cui e riferita I'operazione;

- svolgimento di attivita commerciali soggette a caoinazioni o ad autorizzazioni da parte di
nominativi privi delle necessarie disponibilita eomiche o patrimoniali, in assenza di plausibili
giustificazioni, anche connesse con la residentasalggetto cui € riferita I'operazione, la sede
della sua attivita ovvero in assenza di legamiittrogo in cui si svolge I'attivita.

Costituiscono un ausilio alla valutare delle segniani da trasmettere alla UIF, la consultazione di
una serie di canali, tra cui ad es. la Camera cingercio per le richieste di DURC; il Tribunale
Fallimentare in ordine all’eventuale sussistenzardcedure concorsuali; il Casellario giudiziarer p
carichi pendenti dei soggetti apicali della sogi€tquitalia; nel mondo degli appalti, la richiestia
certificazione antimafia obbligatoria sopra la sagli centocinquantamila euro.

Analogamente a quanto avviene per la figura delwtulstleblower, particolare importanza assume la
tutela del segnalante, quale tutela del pubblicpemtiente nell’lambito della disciplina della
segnalazione dell'operazione di riciclaggio o fim@mento del terrorismo. In tal senso il Comune si
propone di approntare nel prossimo anno le misiwade a garantire la riservatezza del segnalante
(art. 38 del D.Lgs. 231/2007). Al fine di rendefféettiva la tutela dell'identita del segnalanteee |
concreta operativita del meccanismo di segnalazieggi illeciti, la garanzia circa la riservateziel
soggetto che effettua la segnalazione € previstheaim fase procedimentale, davanti all’Autorita
giudiziaria, e anche in caso di denuncia o rapparsensi dell’art. 331 e 347 c.p.p..

Infine, accanto alla tutela della riservatezzasggjnalante vi € anche il divieto di adozione diurgs
potenzialmente ritorsive a norma dell’art. 54 B$[d.Lgs. n. 165/2001.

PRESA D’ATTO DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DEL LA CORRUZIONE

I RPCT si impegna a prevedere forme di presa a'd#t parte dei dipendenti del piano triennale di
prevenzione della corruzione, sia al momento d&li@zione, sia - per quelli in servizio — in
occasione del suo aggiornamento mediante publbbicaziel sito web alla pagin@fmministrazione
Trasparente/Altri Contenuti/Piano della prevenzia@oeruzione e trasparenza

COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER: ASCOLTO E DIALOGO CON 1L
TERRITORIO

L’Amministrazione si impegna a promuovere il coitgimento degli stakeholders e la cura delle
ricadute sul territorio anche attraverso I'adozideéc.d.protocolli di legalitache si auspica vengano
definiti a livello provinciale, al fine di conserdi a tutti i soggetti (privati e pubblici), tramiteno
strumento di tonsensboperativo sin dal momento iniziale delle procexldr scelta del contraente, di
poter lealmente confrontarsi con eventuali fenondétentativi di infiltrazione criminale organizzat

AGGIORNAMENTO DEL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZ 10ONE E DELLA
TRASPARENZA

Fermo restando il necessario adeguamento e aller@andel presente documento al Piano Nazionale
Anticorruzione 2019, esso rientra tra i piani @agrammi Gestionali. Le modalita di aggiornamento
saranno pertanto analoghe a quelle previste pggibanamento di tali piani e programmi, e dara atto
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del grado di raggiungimento degli obiettivi dictafirsecondo gli indicatori ivi previsti.

LE MISURE PREVISTE DAL PTPCT 2022/2023/2024 CON LE INDICAZIONE DI
QUELLE ULTERIORI

TRASPARENZA
Tutti i Responsabili di procedimento provvedondagijiornamento degli adempimenti previsti dal
D.lgs. n. 33/2013, novellato da D.Igs. n. 97/2016ase alle indicazioni del prospetto riportato.

Resta inteso che ogni Responsabile di Servizio leupubblicazione dei propri atti in relazione alle
pubblicazioni obbligatorie previste dalla disciglimigente, salvo delega ai propri collaboratori.

Non & ancora stato sottoposto al Consiglio Comuihalegovo Regolamento sul diritto di accesso che
preveda l'istituzione del Registro delle richiedieaccesso e le modalita di compilazione da paate d
ogni Responsabile di Unita in relazione alle prepnaterie.

Risulta evidente che I'implementazione del Regiddalle richieste di accesso € svolta da ogni
Responsabile di Servizio in relazione alle propmnegerie.

Ai fini di una compiuta analisi e individuazionellgesingole responsabilita, si rimanda all'elened d
personale comunale di cui al precedente parag@@GETTO E FINALITA™.

II Referente responsabile PERLA PA e individuatdlan@ersona del Responsabile del Servizio
Finanziario.

Gli adempimenti in materia di innovazione, transmg (Responsabile della transizione digitale),
misure minime e digitalizzazione sono in capo @ré@ario Comunale.

Il Responsabile in materia di sicurezza informaécaccessibilita dei dati/sito istituzionale nost&to
individuato.

| dati di bilancio e del personale dovranno essgrertati - con tabelle illustrative riportanti iad
aggregati per consentire una lettura estesa, adeliResponsabile del Sevizio Finanziario.

| Responsabili degli uffici garantiscono il tempest e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabitlalla legge, ai sensi dell’art. 43, comma 3 Ddlgs.
14 marzo 2013, n. 33.

Al Responsabile del Servizio Finanziario competeblbligo di verificare gli adempimenti di cui
all'art. 1, comma 125, 126 e 127 della Legge 4 8ag@617 n. 124, “Legge annuale per il mercato e la
concorrenza”, compresi le verifiche di tutti glieadpimenti di cui all'art. 22 del D.Lgs. n. 33/20&3
dal D.Lgs. n. 175/2016 (ex art. 22).

Il “gestore” delle informazioni rilevanti ai finialle valutazioni delle “operazioni sospette”, di ali
Decreto del Ministero dell’interno del 25 settemB@4.5 “Determinazione degli indicatori di anomalia
al fine di agevolare l'individuazione di operazioswspette di riciclaggio e di finanziamento del
terrorismo da parte degli uffici della pubblica amistrazione”, nonché con riferimento agli
adempimenti di cui al provvedimento dellUnita dnformazione finanziaria per [ltalia
«Provvedimento 23 aprile 2018, Istruzioni sulle cmicazioni di dati e informazioni concernenti le
operazioni sospette da parte degli uffici dellelgidhe amministrazioni» (G.U.

n.269 del 19 novembre 2018), viene individuatoSegretario Comunale.

Il Responsabile per le verifiche documentali traranistrazioni (ex D.P.R. n. 445/2000) e ciascun
Responsabile di Area.

Il Responsabile del Servizio Segreteria avra curacduisire tutta la documentazione da pubblicare
prevista dall’art. 14 del D.Lgs. n. 33/2013 rifardgli amministratori e ai dipendenti.

Sara cura del Responsabile del Servizio persomatagere con gli oneri di pubblicazione di cui alla
delibera ANAC n. 1047 del 25 novembre 2020 ad dggdRubblicazione dei dati sui compensi
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concernenti gli incentivi tecnici di cui all'art13B, d.lgs. 50/2016, al personale dipendente.

Si riporta l'allegato A) al D.Lgs. n. 33/2013, ndleéo a seguito del D.Lgs. n. 97/2016 con
I'individuazione dei Responsabili dell'alimentazedel dato.

Gli oneri informativi da pubblicare vanno implemat nel dettaglio, anche ai fini
dell’'aggiornamento, dall’allegato “Elenco degli dighi di pubblicazione”, contenuti nelle “Linee
Guida Trasparenza” Delibera ANAC n. 1310/2016.

La pubblicazione deve avvenire, di norma, entmmélse di adozione degli atti, salvo per quelli la cu
efficacia coincide con la pubblicazione; I'aggiamento € previsto direttamente dalla legge o in
mancanza a scadenza annuale.

L’allegato 4 al presente documento riporta persestgi obblighi sinteticamente riportati nella tdae
seguente:

.. .. Servizio responsabile
Denominazionesotto- | Denominazione sotto-

. . . : Contenuti dell'alimentazione
sezione 1° livello sezione 2° livello
del dato
Disposizioni generali | Programma  per laArt. 10,c. 8,| SEGRETARIO
Trasparenza e I'lntegritalett. a COMUNALE
Atti generali Art. 12, c. 1, 2 | SEGRETARIO
COMUNALE
Oneri informativi pen Art. 34,c. 1, 2 | SEGRETARIO
cittadini e impreske COMUNALE
Organizzazione Organi di indirizzo| Art. 13,c. 1,| SEGRETARIO
politico-amministrativo | lett. a COMUNALE
Art. 14
Sanzioni per mancataArt. 47 SEGRETARIO
comunicazione dei dati COMUNALE
Articolazione degli Art. 13,c. 1, SEGRETARIO
uffici lett. b, c COMUNALE
Telefono e postaArt. 13,c. 1, SEGRETARIO
elettronica lett. d COMUNALE
Consulenti e | Da pubblicare in tabellel  Art. 15, c. 1, 2 SEGRETARIO
collaboratori COMUNALE
Personale Incarichi amministrativi| Art. 15, c. 1, 2 | SEGRETARIO
di vertice Art. 41, c. 2.3 COMUNALE

Posizioni organizzative | Art. 10, c. 8, | SEGRETARIO

lett. d COMUNALE
Dotazione organica Art. 16, c. 1, 2 SEGRETARIO
COMUNALE

Personale non a tempo Art. 17, c. 1, RSEGRETARIO
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indeterminate (da COMUNALE
pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza Art. 16, c. 3 | SEGRETARIO
COMUNALE
Incarichi conferiti e Art. 18, c. 1 SEGRETARIO
autorizzati ai dipendent COMUNALE
Contrattazione collettiva Art. 21,c.1 | SEGRETARIO
COMUNALE
Contrattazione Art. 21,c. 2 SEGRETARIO
integrative COMUNALE
olv Art. 10, c. 8,| NON DOVUTO
lett. ¢
Bandi di concorso Bandi di concorso, Art. 19 SEGRETARIO
elenco dei bandi COMUNALE
espletati, dati relativi
alle  procedure (da
pubblicare in tabelle)
Performance Piano della Performance Art. 10, c. [8NON DOVUTO
lett. b
Relazione sulla Art. 10, c. 8,/ NON DOVUTO
Performance lett. b
Ammontare Art. 20, c. 1 SEGRETARIO
complessivo dei premi COMUNALE
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2 SEGRETARIO
COMUNALE
Benessere Art. 20, c. 3 SEGRETARIO
organizzativé COMUNALE
Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 1, RESPONSABILE
lett. a SERVIZIO
Art. 22.¢. 2, 3 FINANZIARIO
Societa partecipate Art. 22, c. [LRESPONSABILE
lett. b SERVIZIO
Art. 22.¢. 2, 3 FINANZIARIO
Enti di diritto privato Art. 22, c. 1, RESPONSABILE
controllati lett. c SERVIZIO
Art. 22.¢. 2, 3 FINANZIARIO
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Rappresentazione Art. 22, c. 1,| RESPONSABILE
grafica lett. d SERVIZIO
FINANZIARIO
Attivita e procedimenti Dati aggregati attivita Art. 24, c. 1 SEGRETARIO
amministrativa COMUNALE
Tipologie di| Art. 35,c. 1,2 | SEGRETARIO
procedimento COMUNALE
Monitoraggio tempi Art. 24,c. 2 SEGRETARIO
procedimentafi COMUNALE
Dichiarazioni sostitutive Art. 35, c. 3 Tutti i Responsabili
e acquisizione d'ufficig di Servizio
dei dati
Provvedimenti Provvedimenti  organi Art. 23 SEGRETARIO
indirizzo politico (dal COMUNALE
pubblicare in tabellé)
Provvedimenti dirigentj Art. 23 SEGRETARIO
(da  pubblicare In COMUNALE
tabelle)
Controlli sulleimprese Art. 25 NON DOVUTO
Bandi di gara e (awvisi,  informazioni| Art. 37, c. 1, 2 | Tutti i Responsalbili
contratti delibera a contrarre, di Servizio
comunicazioni AVCP)
Sovvenzioni, Criteri e  modalitg Art. 26, c. 1 Tutti i Responsabili
contributi,sussidi, (collegamenti  con di Servizio
vantaggi economici provvedimenti €
modello tabellare)
Atti di concessione Art. 26, c. 2 | Tutti i Responsabili
Art. 27 di Servizio
Bilanci Bilancio preventivo e Art. 29,c. 1 RESPONSABILE
consuntivo SERVIZIO
FINANZIARIO
Piano degli indicatori e Art. 29, c. 2 RESPONSABILE
risultati attesi di bilancig SERVIZIO
FINANZIARIO
Beni immobili e Patrimonio immobiliare  Art. 30 RESPONSABILE
gestione patrimonio UFFICIO TECNICO
Canoni di locazione o | Art. 30 RESPONSABILE

affitto

UFFICIO TECNICO
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Controlli e rilievi | Rilievi organi di| Art. 31,c. 1 RESPONSABILE
sullamministrazione | controllo e revisione, SERVIZIO
Rilievi Corte dei Conti FINANZIARIO
Servizi erogati Carta dei servizi eArt.32,c. 1 NON DOVUTO
standard di qualita
Servizi erogati Costi contabilizzati Art. 32, c. 2, Tutti i Responsabili
Pagamenti lett. a di Servizio
dell’lamministrazione Art. 10,c. 5
Tempi medi di Art. 32, c. 2,| NONDOVUTO
erogazione dei servizi | lett. b
Liste di attesa Art. 41,c. 6 NON DOVUTO
Pagamenti Indicatore di| Art.37 RESPONSABILE
del’lamministrazione | tempestivita de SERVIZIO
pagamenti FINANZIARIO
IBAN e pagament| Art. 36 RESPONSABILE
informatici SERVIZIO
FINANZIARIO
Opere Pubbliche Art. 38 RESPONSABILE
UFFICIO TECNICO
Pianificazione € Art. 39 RESPONSABILE
governo del territorio UFFICIO TECNICO
Informazioni Art. 40 RESPONSABILE
ambientali UFFICIO TECNICO
Interventi straordinar, Art. 42 RESPONSABILE
e di emergenza UFFICIO TECNICO
Altri contenuti SEGRETARIO
COMUNALE

3: Dati non piut soggetti a pubblicazione obbligatoria, ai sensi del D.Lgs. n. 97/2016.
4: Dati non pill soggetti a pubblicazione obbligatoria, ai sensi del D.Lgs. n. 97/2016.
5: Dati non pill soggetti a pubblicazione obbligatoria, ai sensi del D.Lgs. n. 97/2016.

MONITORAGGIO DEL PTPCT

Il monitoraggio verra secondo uno specifico schéim@ntrollo in occasione dei controlli successivi
di regolarita amministrativa, a scadenza semestrale

MISURE ULTERIORI GENERALI

- L’erogazione di contributi, benefici od altre utilideve rispettare i principi definiti dall’art. 12
della legge 241/1990: “1. La concessione di soviemzcontributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunquengre a persone ed enti pubblici e privati
sono subordinate alla predeterminazione da patke @®ministrazioni procedenti, nelle forme
previste dai rispettivi ordinamenti, dei criteridelle modalita cui le amministrazioni stesse
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devono attenersi. 2. L'effettiva osservanza ddedrie delle modalita di cui al comma 1 deve
risultare dai singoli provvedimenti relativi aghterventi di cui al medesimo comma 17;

le tariffe, gli oneri di urbanizzazione, il costoabstruzione, i diritti di segreteria nel rispettei
limiti previsti dalle norme devono prevedere uriegisa di verifica della copertura del servizio e
un aggiornamento annuale (o altro termine prewdsita legge) a cura dei Responsabili di Area
con propri atti da sottoporre all’organo titolarel gpotere se non di competenza propria,
rilevando che non possono essere concessi benligubbuso gratuitamente, salvo apposita
norma regolamentare che giustifichi I'utilita sdeiacon il rispetto del punto precedente (art. 12
della legge n. 241/1990);

gli affidamenti a terzi della gestione di un selwizomporta I'erogazione di un corrispettivoe
non di un contributo, salvo il caso di un progeltoilevanza sociale e non a copertura di servizi
affidabili sul mercato;

la cura dei testi deve essere accompagnata datiprigta di linguaggio tecnico e dalla
correttezza dei riferimenti citati, nonché dall'osamento dei dati personali non indispensabili 0
eccedenti, con il tassativo divieto di pubblicazandivulgazione di dati personali che possono
creare disagio (c.d. para sensibili o particolari);

in caso di ripartizione delle spese tra piu entli @nticipazione € indispensabile verificare le
ripartizioni e accertare il recupero delle somme;

prima degli affidamenti € necessario verificarepte@senza in Consip dei servizi, forniture,
lavori necessari. In caso di affidamenti, al dirfub Consip, € necessario verificare la riduzione
del prezzo rispetto ai parametri, prezzo — qua@nsip, pena la nullita dell'affidamento (cfr.
I'articolo 1 del Decreto Legge n. 95/2012). Talecostanza deve essere riportata negli atti
(ovvero, I'assenza di convenzioni Consip e il ritpelelle riduzioni di prezzo, cd. convenienza
economica);

tutti gli affidamenti devono essere sorretti datcatti, anche per corrispondenza, anche nella
forma della sottoscrizione di lettera d'incaricoawolta acqusita la documentazione rleativa ai
controlli obbligatori;

nell'individuazione di programmi informatici € d’bbigo l'utilizzo di formati aperti e
acquisizione dei codici sorgente, evitando I'eseités del fornitore (si rinvia alle Linee guida
ANAC n. 8);

l'istituto della proroga, anche se di natura teaniga motivato puntualmente essendo un
affidamento diretto (allo scopo € necessario preredn sede di gara tale possibilita in
relazione ai tempi di esecuzione della futura gavando cura di rispettare le soglie di gara);

il rinnovo del contratto deve essere previsto alffime e rispettare il valore della soglia (in sede
di gara il valore negoziale deve pertanto includesgentuale rinnovo);

si raccomanda in tutti i lavori, servizi e fornigudi acquisire la dichiarazione (ex art. 26, comma
1, lettera b) del Decreto Legislativo 9 aprile 200881) che I'operatore economico ha ricevuto
dal RUP dettagliate informazioni sui rischi spegigsistenti nel’ambiente in cui sono destinati

ad operare e sulle misure di prevenzione e di eanegy adottate in relazione alla propria

attivita.

Si rinvia al Codice di comportamento adottato caglilizrazione della Giunta Comuna nr 70 del
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22.10.2014, non ancora aggiornato secondo le indiceANAC di cui alla deliberazione n. 177
del 19 febbraio 2020

PATTIDIINTEGRITA

Non é stato sottoscritto alcun Patto di integrita.

VERIFICA VERSAMENTI TRIBUTI, ONERI CONCESSORI (IN M ATERIA
URBANISTICA/EDILIZIA), SANZIONI, MULTE, CANONI, LOC  AZIONI, E SIMILARI

| Responsabili di Area competentoppure indicare quaji dovranno comunicare - in sede di
monitoraggio semestrale - il quadro riassuntivdedpkendenze (mancati versamenti, situazioni di
morosita, mancato pagamento oneri/costo costruzidingi di segreteria e similari), avendo cura
di indicare le attivita poste in essere per il pao delle somme (ruoli, diffide, decreti e simijlar
comprese le escussioni delle polizze in materibzedurbanistica, e la riscossione delle fideiossi
avendo cura di provvedere all’aggiornamento annsaleo termini diversi previsti dalla legge.

RIFERIMENTI DI CHIUSURA
Le “misuré€ prevedono obblighi informativi al RPCT.

Le “misurée previste all'interno del PTPC, comprese quelldadMappatura, costituiscono obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corraei@ della trasparenza per ’Amministrazione.

I P.T.P.C. 2022 — 2023 — 2024 viene inviato ai tudipendenti del Comune e illustrato agli stessi
mediante incontri formativi, e comunicato a tutsioggetti affidatari di lavori, servizi e fornitude|
Comune.
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RIEPILOGO MISURAZIONE DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL RISCHIO E FORMULAZIONE GIUDIZIO SINTETICO

SETTORE/AREA

DESCRIZIONE PROCEDIMENTO/PROCESSO | PROBABILITA'

IMPATTO

RISCHIO
COMPLESSIVO

MISURE

GIUDIZIO SINTETICO

DATA COMPILAZIONE: 25/04/2022
NR. SCHEDE COMPILATE: 19

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA

Le misure adottate sono buone e permettono di

La mancanza di rilievi o reclami denota la buona gestione del procedimento. Tuttavia la fattispcie dello

1 |Segreteria Generale Trasmissione rapporti abusi edilizi MEDIO BASSO BASSO La natura vincolata del procedimento non necessita di misure particolari mantenere un buon controllo del livello di rischio ) . ) ) - )
i stesso viene valutata con rischio complessivo medio per le carateristiche del procedimento stesso
complessivo.
. . . s . . Le misure adottate sono buone e permettono di o . ) ) . o
. Lo Istruttoria/normativa - Controllo dei documenti richiesti - Registrazione ) L La mancanza di rilievi o reclami denota la buona gestione del procedimento. Tuttavia la fattispcie dello
2 |Segreteria Generale Contratti d’appalto MEDIO BASSO BASSO ) mantenere un buon controllo del livello di rischio ) . ) ) . )
stesso viene valutata con rischio complessivo medio per le carateristiche del procedimento stesso
Agenzia delle entrate complessivo
. . . . - P Le misure adottate sono buone e permettono di - . .
Segreteria e Contratti— [Concessione di patrocini, contributi, ) . ) ) ) L La mancanza di rilievi o reclami denota la buona gestione del procedimento. Tuttavia la fattispcie dello
3 . i L MEDIO BASSO BASSO Assegnazione prevista dallo Statuto e dai regolamenti mantenere un buon controllo del livello di rischio ) - . ) - )
Servizi culturali - sovvenzioni complessivo stesso viene valutata con rischio complessivo medio per le carateristiche del procedimento stesso
Segreteria Generale Organizzazione convegni, mostre e di Le misure adottate sono buone e permettono di L di rilievi lami denota la b tione del dimento. Tuttavia la fattispcie dell
= . . ) . a mancanza di rilievi o reclami denota la buona gestione del procedimento. Tuttavia la fattispcie dello
4 L. i L. X ! BASSO BASSO MINIMO Istruttoria e normative mantenere un buon controllo del livello di rischio A - . g. P - ) P
Servizi culturali iniziative di carattere culturale complessivo stesso viene valutata con rischio complessivo medio per le carateristiche del procedimento stesso
Segreteria Generale Le misure adottate sono buone e permettono di L di rilievi lami denota la b tione del dimento. Tuttavia la fattispcie dell
- . - . . . X . a mancanza di rilievi o reclami denota la buona gestione del procedimento. Tuttavia la fattispcie dello
5 » i Concessione utilizzo sale comunali BASSO BASSO MINIMO Assegnazione prevista dal regolamento mantenere un buon controllo del livello di rischio A - ) g. P . . P
Servizi culturali lessi stesso viene valutata con rischio complessivo medio per le carateristiche del procedimento stesso
complessivo.
Segreteria Generale Iscrizione all'albo delle associazioni Le misure adottate sono buone e permettono di L di rilievi lami denota la b tione del dimento. Tuttavia la fattispcie dell
= . . . . ) N a mancanza di rilievi o reclami denota la buona gestione del procedimento. Tuttavia la fattispcie dello
6 . i i BASSO BASSO MINIMO Assegnazione prevista dallo Statuto e dai regolamenti mantenere un buon controllo del livello di rischio - o - g, P o ) P
Servizi culturali comunali complessivo stesso viene valutata con rischio complessivo medio per le carateristiche del procedimento stesso
5 . _ X , X X Lo X Le misure adottate sono buone e permettono di La mancanza di rilievi o reclami denota la buona gestione del procedimento. La
Inserimento adulti in case di riposo o Valutazione da parte dell'A.S. nella fase istruttoria. -Periodica valutazione . L . . . o K
7 |SEGRETERIA GENERALE MEDIO BASSO BASSO . ) . X R o mantenere un buon controllo del livello di rischio fattispecie dello stesso viene valutata con rischio complessivo basso per le
strutture del bisogno assistenziale. - Coinvolgimento delle famiglie. K . Rk
complessivo. caratteristiche del procedimento stesso.
Il processo é ritenuto sensibile; data la struttura comunale e I'esiguita del numero dei dipendenti con
AREA ECONOMICO Controlli sulla gestione della cassa e del fondo economale. Adozione da Le misure adottate sono buone e permettono di un unico dipendente addetto al Servizio Finanziario, non & possibile adottare la separazione di funzioni
8 |FINANZIARIA - SERVIZIO |Gestione servizio di economato MEDIO MEDIO MEDIO parte del Responsabile di determinazioni di approvazione del rendiconto mantenere un buon controllo del livello di rischio tra il soggetto che ha il potere decisionale, il soggetto che lo esegue e il soggetto che lo controlla. La
ECONOMATO trimestrale. complessivo‘ misurazione del rischio risulta media in quanto grazie alle misure applicate vi € un buon controllo del
processo.
Ampliamento del ricorso al confronto concorrenziale anche nelle ipotesi in . . Il processo é ritenuto sensibile; data la struttura comunale e I'esiguita del numero dei dipendenti con
cui la legge consente I'affidamento diretto. - Verifica sulla composizione Le misure adottate sono buone e permettono di un unico dipendente addetto al Servizio, non & possibile adottare la separazione di funzioni tra il
9 |TUTTIISERVIZI Acquisizioni di beni e servizi MEDIO MEDIO MEDIO dell issioni giudi . dii ibilits flitto di mantenere un buon controllo del livello di rischio soggetto che ha il potere decisionale, il soggetto che lo esegue e il soggetto che lo controlla. La
elle Commissioni giudicatrici (assenza I incompatibilita e contlitto di complessivo‘ misurazione del rischio risulta media in quanto grazie alle misure applicate vi & un buon controllo del
interessi). - Rotazione dei fornitori processo.
Il processo é ritenuto sensibile; data la struttura comunale e I'esiguita del numero dei dipendenti con
AREA ECONOMICO Effettuazione dei controlli obbligatori propedeutici al pagamento di fatture. -| Le misure adottate sono buone e permettono di un unico dipendente addetto al Servizio Finanziario, non & possibile adottare la separazione di funzioni
10 |FINANZIARIA —SERVIZIO |Liquidazioni, mandati, incassi MEDIO MEDIO MEDIO Tracciabilita pagamenti e Verifica posizione fiscale e contributiva dei mantenere un buon controllo del livello di rischio tra il soggetto che ha il potere decisionale, il soggetto che lo esegue e il soggetto che lo controlla. La
FINANZIARIO fornitori. - Verifica del rispetto dei tempi di incasso. complessivo‘ misurazione del rischio risulta media in quanto grazie alle misure applicate vi € un buon controllo del
processo.
Il processo é ritenuto sensibile; data la struttura comunale e I'esiguita del numero dei dipendenti con
AREA ECONOMICO Adozione deliberazioni consiliari. -Pareri obbligatori resi dal Revisore dei Le misure adottate sono buone e permettono di un unico dipendente addetto al Servizio Finanziario, non & possibile adottare la separazione di funzioni
11 |FINANZIARIA —SERVIZIO | Gestione DUP, bilancio di previsione ALTO MEDIO CRITICO iedal bile fi o L datiall dei . |mantenere un buon controllo del livello di rischio tra il soggetto che ha il potere decisionale, il soggetto che lo esegue e il soggetto che lo controlla. La
FINANZIARIO Conti e dal Responsabile finanziario. - Trasmissione dati alla Corte dei Conti. complessivo. misurazione del rischio risulta media in quanto grazie alle misure applicate vi € un buon controllo del
processo.
Prelievi al Fondo di Riserva, variazioni ag“ ) ) Il processo é ritenuto sensibile; data la struttura comunale e I'esiguita del numero dei dipendenti con
AREA ECONOMICO . . . o e . . L .| Le misure adottate sono buone e permettono di un unico dipendente addetto al Servizio Finanziario, non & possibile adottare la separazione di funzioni
strumenti programmatori, assestamento di Verifica della contabilita e della cassa. - Monitoraggio periodico dello stato di ) L . ; - ) A
12 |FINANZIARIA — SERVIZIO bilanci i dell 5 MEDIO MEDIO MEDIO dii R X R L mantenere un buon controllo del livello di rischio tra il soggetto che ha il potere decisionale, il soggetto che lo esegue e il soggetto che lo controlla. La
FINANZIARIO ilancio, gestione dell'Atto programmatico avanzamento di impegni e accertamenti / pagamenti e riscossioni. complessivo. misurazione del rischio risulta media in quanto grazie alle misure applicate vi & un buon controllo del
di indirizzo processo.
rocesso & ritenuto sensibile; data la struttura comunale e I'esiguita del numero dei dipendenti con
Ilp & ri ibile; data | le e I'esiguita del dei dipendenti
AREA ECONOMICO Adozione deliberazione consiliare. -Pareri obbligatori resi dal Revisore dei Le misure adottate sono buone e permettono di un unico dipendente addetto al Servizio Finanziario, non & possibile adottare la separazione di funzioni
13 |FINANZIARIA -SERVIZIO |Rendiconto di gestione MEDIO MEDIO MEDIO e dal bile fi o e datiall dei . |mantenere un buon controllo del livello di rischio tra il soggetto che ha il potere decisionale, il soggetto che lo esegue e il soggetto che lo controlla. La
FINANZIARIO Conti e dal Responsabile finanziario. - Trasmissione dati alla Corte dei Conti. complessivo. misurazione del rischio risulta media in quanto grazie alle misure applicate vi € un buon controllo del
processo.
X . . Comunicazione al Dipartimento della Funzione Pubblica sugli incarichi . .
Adempimenti gestione personale . o R . R R Le misure adottate sono buone e permettono di
SEGRETERIA GENERALE - . .. autorizzati ai dipendenti e sulle assenze. - Adozione di delibera di . L La mancanza di rilievi o reclami denota la buona gestione del procedimento. La fattispecie dello stesso
14 comunicazioni Anagrafe prestazioni / MEDIO BASSO BASSO mantenere un buon controllo del livello di rischio

UFFICIO PERSONALE

Perlapa Gepas / Rilevazioni Conto annuale

conferimento di incarico da parte dell'organo preposto. -Trasmissione Conto
annuale del personale.

complessivo.

viene valutata con rischio complessivo basso per le caratteristiche del procedimento stesso.




VALUTAZIONE

NR. SCHEDE COMPILATE: 19

R O
OR AREA » R O PRO » O/PRO PROBAB A D A O R » O O DA D O A O D A RA O APP ATA
O P O
Le misure adottate sono buone e permettono di i rilievi i i i i ispeci
SEGRETERIA GENERALE - 5 L. X X Adozione di atti in materia di orario di lavoro e gestione del personale. - p L La mancanza ,d' rilievi o reclami ‘,jen?ta la buona, gesnon,e del proced'me?t?' Tuttaviala fat,t'Spec'e
15 UFEICIO PERSONALE Gestione fruizioni permessi e congedi MEDIO MEDIO MEDIO Rispett i ] lei teria di di i mantenere un buon controllo del livello di rischio dello stesso viene valutata con rischio complessivo medio per le caratteristiche del procedimento
ispetto normativa nazionale in materia di congedi e permessi.
P & P complessivo. stesso.
Le misure adottate sono buone e permettono di i rilievi i i i i ispeci
SEGRETERIA GENERALE - | Competenze mensili al personale Provvedimenti e adempimenti relativi al personale elaborati di concerto tra p L La mancanza fj' rilievi o rectami ‘,jem,’ta la buona, gesmn,e del pmced'merfté' Tuttavia la fat,t'Spec'e
16 UFEICIO PERSONALE divendente e amministratori MEDIO MEDIO MEDIO N i mantenere un buon controllo del livello di rischio dello stesso viene valutata con rischio complessivo medio per le caratteristiche del procedimento
i ini i iU soggetti.
o P g8 complessivo. stesso.
SEGRETERIA GENERALE - | Pratiche relative a selezioni, assunzioni, Yerifica 5L.1||.a. c\omposizione dellt? commissi.o.ni esa.minat.ric.i (assenza .di . Le misure adottate sono buone e .permet.tc?no (.ji La mancanza fji rilievi o reclami (.jen(')ta la buona‘ gestion'e del pmcedimerl,t?_ Tuttavia la fat'tispecie
17 UFFICIO PERSONALE cessazioni. mobilita MEDIO MEDIO MEDIO incompatibilita, condanne penali etc). - Verifica sui requisiti posseduti dai mantenere un buon controllo del livello di rischio dello stesso viene valutata con rischio complessivo medio per le caratteristiche del procedimento
zionli, i) . . S s S N .
candidati e sulla veridicita delle dichiarazioni rese. complessivo. stesso.
AREA ECONOMICO . . . . . L . - R . . Le misure adottate sono buone e permettono di La mancanza di rilievi o reclami denota la buona gestione del procedimento. Tuttavia la fattispecie
Delibere di approvazione regolamenti e Deliberazioni adottate dall'organo consiliare. - Pubblicazione degli atti nel . L ) T ) ) o .
18 |FINANZIARIA - UFFICIO aliquote/tariffe tributi comunali MEDIO MEDIO MEDIO k tto dell i R ¢ mantenere un buon controllo del livello di rischio dello stesso viene valutata con rischio complessivo medio per le caratteristiche del procedimento
iqu i ibuti unali rispetto della normativa vigente.
TRIBUTI . P & complessivo. stesso.
AREA ECONOMICO Le misure adottate sono buone e permettono di La mancanza di rilievi o reclami denota la buona gestione del procedimento. Tuttavia la fattispecie
19 |FINANZIARIA - UFFICIO |Attivita di accertamento e rimborsi tributi MEDIO MEDIO MEDIO Verifiche casuali dei versamenti mantenere un buon controllo del livello di rischio dello stesso viene valutata con rischio complessivo medio per le caratteristiche del procedimento
TRIBUTI complessivo. stesso.




Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Segreteria Generale

Trasmissione rapporti abusi edilizi

valutazione di probabilita \[

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il aALto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

2

3

4

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

0

4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

18
0

18
0

12 48 MEDIO
8 8 BASSO
BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Segreteria Generale

Contratti d’appalto

Indicatore di probabilita LIVELLO

1 [Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il aLto | Mepio| BAsso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi X
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

valutazione di probabilita \[

Indicatore di impatto

LIVELLO

ALTO MEDIO BASSO

3

3

3

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

0

4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA
9 54 MEDIO

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

27
0

18
0

8

8 BASSO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Segreteria e Contratti — Servizi culturali -

Concessione di patrocini, contributi, sovvenzioni

valutazione di probabilita \[

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 [Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il aLto | Mepio| BAsso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi X
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

2

2

5

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

1

3

18
0

12
4

15 45 MEDIO
6 10 BASSO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Segreteria Generale- Servizi culturali

Organizzazione convegni, mostre e di iniziative di carattere culturale

valutazione di probabilita \[

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il aALto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

ALTO MEDIO BASSO

1

2

6

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

0

4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

9
0

12
0

18 39 BASSO
8 8 BASSO
MINIMO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Segreteria Generale — Servizi culturali

Concessione utilizzo sale comunali

valutazione di probabilita \[

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il aALto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

0

2

7

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

1

3

0
0

12
4

21 33 BASSO
6 10 BASSO
MINIMO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Segreteria Generale- Servizi culturali

Iscrizione all'albo delle associazioni comunali

valutazione di probabilita \[

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il aALto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

0

3

6

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

0

4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA
18 36 BASSO

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

18
0

8

8 BASSO
MINIMO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SEGRETERIA GENERALE

Inserimento adulti in case di riposo o strutture

valutazione di probabilita \[

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in|  x
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

ALTO MEDIO BASSO

3

1

5

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sullimmagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2  Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

1

3

27
0

6
4

15 48 MEDIO
6 10 BASSO

BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA ECONOMICO FINANZIARIA - SERVIZIO ECONOMATO

Gestione servizio di economato

valutazione di probabilita \[

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in|  x
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 [Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

4

1

4

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sullimmagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2  Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

1

0

3

36
6

6
0

12 54 MEDIO
6 12 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI

Acquisizioni di beni e servizi

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in| X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

valutazione di probabilita Nr. 4 1 4

Indicatore di impatto LIVELLO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO MEDIO BASSO

1

0

3

36
6

6
0

12 54 MEDIO
6 12 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA ECONOMICO FINANZIARIA - SERVIZIO FINANZIARIO

Liquidazioni, mandati, incassi

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

valutazione di probabilita Nr. 4 3 2

Indicatore di impatto LIVELLO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO MEDIO BASSO

1

0

3

36
6

18
0

6 60 MEDIO
6 12 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA ECONOMICO FINANZIARIA - SERVIZIO FINANZIARIO

Gestione DUP, bilancio di previsione

valutazione di probabilita \[

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in| X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

5

2

2

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sullimmagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2  Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

1

0

3

45
6

12
0

6 63 ALTO
6 12 MEDIO

CRITICO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA ECONOMICO FINANZIARIA - SERVIZIO FINANZIARIO

Prelievi al Fondo di Riserva, variazioni agli strumenti programmatori, assestamento di
bilancio, gestione dell'Atto programmatico di indirizzo

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in| X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

valutazione di probabilita Nr. 5 0 4

Indicatore di impatto LIVELLO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO MEDIO BASSO

1

0

3

45
6

0
0

12 57 MEDIO
6 12 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA ECONOMICO FINANZIARIA -SERVIZIO FINANZIARIO

Rendiconto di gestione

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

valutazione di probabilita Nr. 3 2 4
Indicatore di impatto LIVELLO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
2 Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X
4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO MEDIO BASSO

1

1

2

27
6

12
4

12 51 MEDIO
4 14 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SEGRETERIA GENERALE - UFFICIO PERSONALE

Adempimenti gestione personale comunicazioni Anagrafe prestazioni / Perlapa Gepas /
Rilevazioni Conto annuale

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in| X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

valutazione di probabilita Nr. 2 4 3

Indicatore di impatto LIVELLO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO MEDIO BASSO

0

1

3

18
0

24
4

9 51 MEDIO
6 10 BASSO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SEGRETERIA GENERALE - UFFICIO PERSONALE

Gestione fruizioni permessi e congedi

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

valutazione di probabilita Nr. 4 1 4

Indicatore di impatto LIVELLO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO MEDIO BASSO

1

0

3

36
6

6
0

12 54 MEDIO
6 12 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SEGRETERIA GENERALE - UFFICIO PERSONALE

Competenze mensili al personale dipendente e amministratori

valutazione di probabilita \[

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

4

1

4

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sullimmagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2  Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

1

0

3

36
6

6
0

12 54 MEDIO
6 12 MEDIO

MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SEGRETERIA GENERALE - UFFICIO PERSONALE

Pratiche relative a selezioni, assunzioni, cessazioni, mobilita

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in| X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

valutazione di probabilita Nr. 4 1 4

Indicatore di impatto LIVELLO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO MEDIO BASSO

1

0

3

36
6

6
0

12 54 MEDIO
6 12 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA ECONOMICO FINANZIARIA - UFFICIO TRIBUTI

Delibere di approvazione regolamenti e aliquote/tariffe tributi comunali

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in| X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

valutazione di probabilita Nr. 5 0 4

Indicatore di impatto LIVELLO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO MEDIO BASSO

0

2

2

45
0

0
8

12 57 MEDIO
4 12 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA ECONOMICO FINANZIARIA - UFFICIO TRIBUTI

Attivita di accertamento e rimborsi tributi

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in| X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mepio | BASsO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

valutazione di probabilita Nr. 5 0 4

Indicatore di impatto LIVELLO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO MEDIO BASSO

0

2

2

45
0

0
8

12 57 MEDIO
4 12 MEDIO
MEDIO



RIEPILOGO MISURAZIONE DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL RISCHIO E FORMULAZIONE GIUDIZIO SINTETICO

VALUTAZIONE

DATA COMPILAZIONE: 25/04/2022
NR. SCHEDE COMPILATE: 40

. RISCHIO GIUDIZIO
SETTORE/AREA DESCRIZIONE PROCEDIMENTO/PROCESSO PROBABILITA IMPATTO COMPLESSIVO MISURE SINTETICO DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
le misure
Procedimenti in materia di Permessi di costruire relativi . . . . . adottate sono |la procedura non ha margine di discrezionalita. Data la struttura comunale &
L . . Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento con ) . . ] . .
a: Rilascio Permessi (art. 20 D.P.R. 380/2001 e s.m.i.) I ) ) L . . ) buone e impossibile attuare la separazione tra il soggetto che la gestisce ed il
L .. . attribuzione dello svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e . ) ) . ) B -
1 |SERVIZIO TECNICO Rilascio Permessi in sostituzione della SCIA (art. 23 MEDIO MEDIO MEDIO - . . permettono di |responsabile che controlla e firma. La misurazione del rischio risulta sensibile per
. responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non . . )
D.P.R. 380/2001 e s.m.i.) . mantenere un |le caratteristiche del processo, ma la gestione del processo garantisce un buon
permette questa misura -
buon controllo |controllo del rischio.
del rischio
le misure
. . . . . adottate sono |la procedura non ha margine di discrezionalita. Data la struttura comunale &
Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento con ) . . ] . .
L . . . . . ) buone e impossibile attuare la separazione tra il soggetto che la gestisce ed il
attribuzione dello svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e . ) ) . ) B -
2 |SERVIZIO TECNICO ABUSI EDILIZI ALTO MEDIO CRITICO - . . permettono di |responsabile che controlla e firma. La misurazione del rischio risulta sensibile per
responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non . . )
. mantenere un |le caratteristiche del processo, ma la gestione del processo garantisce un buon
permette questa misura -
buon controllo |controllo del rischio.
del rischio
le misure
. . . . . adottate sono |la procedura non ha margine di discrezionalita. Data la struttura comunale
Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento con . o . ) . .
attribuzione dello svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e buone e impossibile attuare la separazione tra il soggetto che la gestisce ed il
3 |SERVIZIO TECNICO CILA ATT. EDILIZIA LIBERA BASSO BASSO MINIMO - . . permettono di |responsabile che controlla e firma. La misurazione del rischio risulta sensibile per
responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non . . )
. mantenere un |le caratteristiche del processo, ma la gestione del processo garantisce un buon
permette questa misura -
buon controllo |controllo del rischio.
del rischio
le misure
. . . . . adottate sono |la procedura non ha margine di discrezionalita. Data la struttura comunale
Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento con . o . ) . .
attribuzione dello svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e buone e impossibile attuare la separazione tra il soggetto che la gestisce ed il
4 |SERVIZIO TECNICO SCIA MEDIO MEDIO MEDIO - g . . &8 permettono di |responsabile che controlla e firma. La misurazione del rischio risulta sensibile per
responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non . . )
. mantenere un |le caratteristiche del processo, ma la gestione del processo garantisce un buon
permette questa misura -
buon controllo |controllo del rischio.
del rischio
le misure
. . . . . adottate sono |la procedura non ha margine di discrezionalita. Data la struttura comunale
Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento con . o . ) . .
attribuzione dello svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e buone e impossibile attuare la separazione tra il soggetto che la gestisce ed il
5 |SERVIZIO TECNICO ACCESSO ATTI BASSO BASSO MINIMO - g . . &8 permettono di |responsabile che controlla e firma. La misurazione del rischio risulta sensibile per
responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non L . )
. mantenere un |le caratteristiche del processo, ma la gestione del processo garantisce un buon
permette questa misura -
buon controllo |controllo del rischio.
del rischio
le misure
. . . . . . . . L . adottate sono |la procedura non ha margine di discrezionalita. Data la struttura comunale
Strumenti Urbanistici attuativi relativi a formazione, Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento con . . . ) . .
approvazione e gestione dei: attribuzione dello svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e buone e impossibile attuare la separazione tra il soggetto che la gestisce ed il
6 |SERVIZIO TECNICO H L. & ) . . . ALTO ALTO ALTO - g . . &8 permettono di |responsabile che controlla e firma. La misurazione del rischio risulta sensibile per
Programmi integrati e varianti relative Programmi di responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non L . )
. . . mantenere un |le caratteristiche del processo, ma la gestione del processo garantisce un buon
recupero urbano e varianti relative ecc permette questa misura -
buon controllo |controllo del rischio.
del rischio
e misure
Definizione e quantificazione sanzioni (oneri di adottate sono
urbanizzazione, monetizzazione parcheggi, relativi a Adozione di procedure automatica e secondo precise normative di legge, buone e La mancanza di rilievi e reclami nell'evasione delle pratiche denota gestione della
7 [SERVIZIO TECNICO - . parences MEDIO MEDIO MEDIO one di procedur P g8 . P 8
Permessi di costruire,S.C.I.A. e Attivita tempistiche prestabilite dalla legge. permettono di |procedura.
Edilizia Libera in sanatoria) mantenere un
le misure
adottate sono
Adozione di procedure automati do preci tive di| buone e L di rilievi e reclami nell'evasione delle pratiche denota gestione dell
. . . . ozione di procedure automatica e secondo precise normative di legge, . |La mancanza dirilievi e reclami nell'evasione delle pratiche denota gestione della
8 |SERVIZIO TECNICO Rimborso contributo di costruzione MEDIO BASSO BASSO P P 8e permettono di P &

tempistiche prestabilite dalla legge.

mantenere un
buon controllo
del rischio

procedura.




VALUTAZIONE

NR. SCHEDE COMPILATE: 40

R O DIZIO
OR A A D O PRO ) O/PRO O PROBAB A PA O = R 0 DA ) O A 0 ) A RA 0 APP ATA
e misure
. . . L . adottate sono |la procedura non ha margine di discrezionalita. Data la struttura comunale
Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento con . o . ] . )
L . ) T . . . buone e impossibile attuare la separazione tra il soggetto che la gestisce ed il
. . . ) attribuzione dello svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e . . ) . ) R -
9 |SERVIZIO TECNICO Variazione del Piano degli Interventi MEDIO MEDIO MEDIO o - L permettono di |responsabile che controlla e firma. La misurazione del rischio risulta sensibile per
responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non . . .
. mantenere un |le caratteristiche del processo, ma la gestione del processo garantisce un buon
permette questa misura o
buon controllo |controllo del rischio.
del rischio
le misure
. . ) L . adottate sono |la procedura non ha margine di discrezionalita. Data la struttura comunale
) L . . ) Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento con . . . ) . .
Approvazione dei Piani di prevenzione e disinfestazione L . . . . . . buon e impossibile attuare la separazione tra il soggetto che la gestisce ed il
. attribuzione dello svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e . . ) . ) R -
10 [SERVIZIO TECNICO del territorio comunale MEDIO MEDIO MEDIO o o . permettono di [responsabile che controlla e firma. La misurazione del rischio risulta sensibile per
. . . responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non . . )
(applicazione del D.Lgs n° 152/06 e s.m.i. . mantenere un |le caratteristiche del processo, ma la gestione del processo garantisce un buon
permette questa misura o
buon controllo |controllo del rischio.
del rischio
le misure
. . ) L . adottate sono |la procedura non ha margine di discrezionalita. Data la struttura comunale
Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento con . . . ) . .
I ) ) o . . ) buon e impossibile attuare la separazione tra il soggetto che la gestisce ed il
.. . . attribuzione dello svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e . . ) . ) R -
11 |[SERVIZIO TECNICO Sottoscrizione protocolli di intesa/Convenzioni MEDIO MEDIO MEDIO o - L permettono di |responsabile che controlla e firma. La misurazione del rischio risulta sensibile per
responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non . . )
. mantenere un |le caratteristiche del processo, ma la gestione del processo garantisce un buon
permette questa misura o
buon controllo |controllo del rischio.
del rischio
le misure
Adozione di procedure automati do preci tive di| adottate sono | di rilievi e reclami nell'evasione delle pratiche denota gestione dell
. s . ozione di procedure automatica e secondo precise normative di legge, a mancanza di rilievi e reclami nell'evasione delle pratiche denota gestione della
12 [SERVIZIO TECNICO Controllo idoneita alloggiativa BASSO BASSO MINIMO . P . P €8 buon e P g
tempistiche prestabilite dalla legge. . |procedura.
permettono di
mantenere un
le misure
. . . - . adottate sono
L . . L. .. Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento ) . L . L
SUAP: Rilascio permessi di costruire relativi alle attivita . ) ) o . . _ buone e La misurazione del rischio rlsulta media per le caratteristiche della procedura,
. . . . . . attribuendo lo svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e . ) . L . )
13 [SERVIZIO TECNICO industriali, artigianali, commerciali agricole, bancarie e MEDIO MEDIO MEDIO o L L permettono di |ma la gestione del processo legata alla normativa, tempistiche e suddivisione dei
. responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non e . ] L
alberghiere . mantenere un |compiti tra enti, garantisce un buon controllo del rischio.
permette questa misura
buon controllo
del rischio
le misure
Rilascio Permessi di costruire in sanatoria (D.L. . . . . . adottate sono . o . . o .
380/2001 art.36) Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento buone e la procedura non ha margine di discrezionalita. Pertanto e indispensabile la
. ) . . . attribuendo lo svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e . |separazione tra il soggetto che la gestisce ed il responsabile che controlla e firma.
14 |SERVIZIO TECNICO con: istruttoria, verifiche, sopralluoghi, Verbali di MEDIO MEDIO MEDIO s . L permettono di . . oo . o
i . responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non La misurazione del rischio risulta medio per le caratteristiche del processo, ma la
accertamento edilizio, archivio, . mantenere un . ] o
. ) L . . . permette questa misura gestione del processo garantisce un buon controllo del rischio.
richiesta integrazioni e istruttoria elaborati integratit buon controllo
del rischio
le misure
adottate sono
Procedura di svincolo fideiussioni relative a scomputo Adozione di procedure automatica e secondo tempistiche prestabilite dalle |buone e La mancanza dirilievi e reclami nell'evasione delle pratiche denota gestione della
15 |[SERVIZIO TECNICO . g BASSO MEDIO BASSO richieste di controlli a soggetti terzi preposti per legge alla loro permettono di P &
oneri ) procedura.
effettuazione mantenere un
buon controllo
del rischio
S s s L le misure . L . s |
Rilascio condoni edilizi definiti (e/o concessioni in . . . . . la procedura non ha margine di discrezionalita. Data la struttura comunale
. Si valuteranno misure alternativa alla suddivisione del procedimento con adottate sono |. o ) ) . )
sanatoria attribuzione dello svolgimento delle varie fasi a diversi soggetti con ruoli e buone e impossibile attuare la separazione tra il soggetto che la gestisce ed il
16 |SERVIZIO TECNICO relativi agli anni 1985/1994/2003)-Legge 47/85 , legge MEDIO MEDIO MEDIO s g . . g8 . |responsabile che controlla e firma. La misurazione del rischio risulta sensibile per
responsabilita ben definiti, stante I'esigua struttura comunale che non permettono di . . )
724/94, legge 269/03 - . le caratteristiche del processo, ma la gestione del processo garantisce un buon
. permette questa misura mantenere un .
326/03 non ancora conclusi. buon controllo |controllo del rischio.
le misure
adottate sono
Interventi in edifici privati con problematiche igienico Condivisione del procedimento con piu addetti degli uffici Comunali e Ulss buone e tipologia di pratica che viene valutata in collaborazione tra piu Uffici e la Ulss
- ) z .
17 |SERVIZIO TECNICO Ve P P g BASSO BASSO MINIMO °nd proce P cegll , permettono di | PO 081@ ¢l prati : P ee
sanitarie e invio a tutte le parti interessate della lettera di avvio del procedimento. mantenere un Pertanto la gestione del processo garantisce un buon controllo del rischio.
buon controllo
del rischio




18

SERVIZIO TECNICO

procedure standard per i controlli - e analisi degli
esposti (presunto abuso)

VALUTAZIONE

PROBAB

BASSO

A

PA

BASSO

MINIMO

Adozione di procedure automatica e secondo precise normative di legge,
tempistiche prestabilite dalla legge.

le misure
adottate sono
buone e
permettono di
mantenere un
buon controllo
del rischio

NR. SCHEDE COMPILATE: 40

DA D O AZIO » A RAZIO APP ATA

La mancanza di rilievi e reclami nell'evasione delle pratiche denota gestione della
procedura.

19

SERVIZIO TECNICO

Affidamento servizi sottosoglia mediante utilizzo
Mercato elettronicoper il settore Patrimonio/Ambiente

MEDIO

MEDIO

MEDIO

Attuazione di procedura di scelta del contraente caratterizzata dall'adozione
preventiva di regole atte a garantire un maggiore grado di tutela della
concorrenza (incremento del numero delle richieste di offerta, principio
della rotazione degli operatori, adozione di clausole contrattuali disciplinanti
controlli oggettivi di qualita il cui svolgimento & demandato a pil dipendenti
comunali in corso di applicazione del contratto al fine di ottenere una
maggiore rilevazione oggettiva dei livelli qualitativi del servizio). Verifica
congruita del prezzo mediante indagine di mercato o confronto
concorrenziale Aggiornamento periodico del personale addetto

le misure
adottate sono
buone e
permettono di
mantenere un
buon controllo
del rischio

Le misure di prevenzione vengono attivate per ogni procedura costantemente

20

SERVIZIO SEGRETERIA
GENERALE

incarichi di patrocinio o consulenza legale a
professionisti esterni

MEDIO

MEDIO

MEDIO

Adozione del regolamento per I'affidamento di incarichi di patrocinio /
consulenza legale a professionisti esterni. Principio della rotazione degli
incarichi

le misure
adottate sono
buone e
permettono di
mantenere un
buon controllo
del rischio

Gliincarichi di patrocinio / consulenza legale vengono conferiti a professionisti
esterni nel caso di

impossibilita ovvero inopportunita di utilizzo del personale interno, nel caso in cui
la materia da trattare

implichi conoscenze specialistiche. Si prevede la rotazione degli incarichi che
avviene nel rispetto dei principi di

trasparenza, proporzionalita, concorrenza, economicita.

21

SERVIZIO TECNICO

Incarichi professionali di progettazione e collaudo

MEDIO

MEDIO

MEDIO

Adozione del regolamento per I'affidamento di incarichi a professionisti
esterni. Principio della rotazione degli incarichi

le misure
adottate sono
buone e
permettono di
mantenere un
buon controllo
del rischio

Gli incarichi di di Progettazione vengono conferiti a professionisti esterni nel caso
di

impossibilita ovvero inopportunita di utilizzo del personale interno, nel caso in cui
la materia da trattare

implichi conoscenze specialistiche. Si prevede la rotazione degli incarichi che
avviene nel rispetto dei principi di

trasparenza, proporzionalita, concorrenza, economicita.

22

TUTTI | SERVIZI

ACCESSO AGLI ATTI

BASSO

MEDIO

BASSO

ORDINE CRONOLOGICO

la misura
risulta
sufficiente per
mantenere il

controllo del
rischio

non risultano reclami nella gestione del procedimento

23

TUTTI | SERVIZI

LIQUIDAZIONE DI SPESA

BASSO

MEDIO

BASSO

VERIFICA FORNITURA/SERVIZIO/ LAVORO REGOLARITA' CONTRIBUTIVA E
TRACCIABILITA'

le misure
risultano
sufficienti per
mantenere il
controllo del
rischio

ogni lavoro/fornitura/servizio viene verificato dal responsabile del procedimento
e i responsabili vengono assegnati a rotazione

24

SERVIZIO TECNICO

parere manomissione suolo pubblico

BASSO

MEDIO

BASSO

ORDINE CRONOLOGICO/SOPRALLUOGO

le misure
risultano
sufficienti per
mantenere il
controllo del
rischio

gli Enti interlocutori vengono trattati con imparzialita

25

SERVIZIO SEGRETERIA
GENERALE

ORDINANZE VIABILISTICHE TEMPORANEE PER LAVORI

BASSO

MEDIO

BASSO

ORDINE CRONOLOGICO/PARERE VIGILI

le misure
risultano
sufficienti per
mantenereil

la procedura viene richiamata a seguito di lavori programmati e non presenta
margini di discrezionalita.

26

SERVIZIO TECNICO

PARERI TRASPORTI ECCEZIONALI

BASSO

BASSO

MINIMO

ORDINE CRONOLOGICO/ISTRUTTORIA

le misure
risultano
sufficienti per
mantenereil

la procedura é attivata su istanza di parte e le misure sono buone per
I'eliminzaione del rischio

27

SERVIZIO TECNICO

TRASFORMAZIONE IN DIRITTO DI PROPRIETA' DELLE
AREE DEI PEEP CON DIRITTO DI SUPERFICIE

BASSO

MEDIO

BASSO

ORDINE CRONOLOGICO/APPLICAZIONE PIANO ESISTENTE

le misure
risultano
sufficienti per
mantenereil

la procedura é attivata su istanza di parte e le misure sono buone per
I'eliminzaione del rischio




VALUTAZIONE

NR. SCHEDE COMPILATE: 40

O D O
ORE/AREA » O OCED O O O PROBAB i PATTO DA » OTIVAZIONE DELLA RAZIONE APPLICATA
O 0 0
le misure
affidamento servizio, forniture, lavori mediante i ogni lavoro/fornitura/servizio viene affidato dal responsabile del procedimento
28 |TUTTIISERVIZI : ” BASSO MEDIO BASSO  |PIANO DI GESTIONE/PROGRAMMAZIONE/ROTAZIONE risultano gni lavoro/fornitura/servizio y P P _
mercato elettronico (prezzo piu basso) sufficienti per [tramite MEPA, in sintonia con il PEG e le competenze sono assegnate a rotazione
mantenere il
le misure
affidamento diretto di lavori/servizi/forniture fino i ogni lavoro/fornitura/servizio viene attuato dal responsabile del procedimento in
29 |TUTTIISERVIZI " » /servizi/ MEDIO MEDIO MEDIO  |PIANO DI GESTIONE/PROGRAMMAZIONE/ROTAZIONE risultano gni lavoro/f /serviz P ©aelp
all'importo stabilito dalla norma sufficienti per [sintonia con il PEG e le competenze sono assegnate a rotazione
mantenere il
. . . . le misure
affidamento appalto esecuzione lavori forniture e . o . . L
.. . . . risultano le procedure seguono i criteri normativi effettuando confronti e comparazioni
30 |TUTTI I SERVIZI servizi mediante procedura negoziata senza previa MEDIO ALTO CRITICO PIANO DI GESTIONE/PROGRAMMAZIONE/ COMPARAZIONE .. R e . X
S . . sufficienti per |prezzi anche con |'ausilio di Ente accreditato per la gestione gara.
pubblicazione di bando di gara ;
mantenere il
. . . . le misure
affidamento appalto esecuzione lavori, forniture e isult le procedure seguono i criteri normativi effettuando confronti e comparazioni
31 [TUTTIISERVIZI servizi mediante procedura negoziata previa BASSO ALTO MEDIO  |PIANO DI GESTIONE/PROGRAMMAZIONE risuttano. pro guono ! crit: , , P
N . . sufficienti per |prezzi anche con |'ausilio di Ente accreditato per la gestione gara.
pubblicazione di bando di gara ;
mantenere il
le misure
32 |tuTTi i sErRviZI proc.edura .a.perta pe.r affi.damento Iav.ori, servi%i e. BASSO ALTO MEDIO PIANO DI GESTIONE/PROGRAMMAZIONE risul.ta.mo. le pro.cedure segulono.i.crit.eri normativi.effettuando cohfronti e comparazioni
forniture diimporto inferiore alla soglia comunitaria sufficienti per |prezzi anche con |'ausilio di Ente accreditato per la gestione gara.
mantenere il
le misure
33 |TuTTi 1 sErRvIZI pr(l)cedura aperta per.affidame.nto. di servizi e forniture BASSO ALTO MEDIO PIANO DI GESTIONE/PROGRAMMAZIONE risul.ta.mo. non ris.ultano procedure di tali importi, in ogni caso I'ufficio si affida a Ente
di importo sopra soglia comunitaria sufficienti per |accreditato per la gestione della gara.
mantenereil
Affidamento di lavori, forniture e servizi di importo l‘? n:'lcsure le procedure seguono i criteri normativi effettuando confronti e comparazioni
34 [TUTTII SERVIZI inferiore alla soglia comunitaria mediante procedura BASSO MEDIO BASSO  |PIANO DI GESTIONE/PROGRAMMAZIONE risuttano. pro guono ! crit: , , P
ristrett sufficienti per |prezzi anche con |'ausilio di Ente accreditato per la gestione gara.
Stretta mantenereil
le misure
35 |servizio TECNICO ApproYazione atti c?llaudo'o ce‘rtificato regolare MEDIO BASSO BASSO ISTRUTTORIA/CONTROLLO LAVORI risul.ta.mo- I'attivita viene svolta interna_\r_nente r]e.l caso (.ii importi modesti, e affidata a
esecuzione opere di urbanizzazione sufficienti per |soggetto esterno nel caso di importi rilevanti.
mantenereil
le misure
36 |SERVIZIO TECNICO PARERE DI COMPATIBILITA' URBANISTICA BASSO BASSO MINIMO ORDINE CRONOLOGICO/SIT rls;Jfl.ta?not_ i supporti informatici aiutano l'istruttore nel processo di verifica.
sufficienti per
mantenereil
le misure
PIANO REGOLATORE COMUNALE, AGGIORNAMENTI E isult . . . . . . . . . .
37 |SERVIZIO TECNICO MEDIO ALTO CRITICO NORMATIVA/PROGRAMMAZIONE rlsu. z.mo_ i processi seguono le normative vigenti, le misure applicate risultano sufficenti.
VARIANTI sufficienti per
mantenereil
le misure
PIANO URBANISTICO ATTUATIVO E VARIANTI ALLO i
38 |SERVIZIO TECNICO MEDIO MEDIO MEDIO  |ORDINE CRONOLOGICO/NORMATIVA risultano. i processi seguono le normative vigenti, le misure applicate risultano sufficenti.
STESSO sufficienti per
mantenereil
le misure
39 |SERVIZIO TECNICO Approvazione collaudo strumenti attuativi MEDIO MEDIO MEDIO ISTRUTTORIA/CONTROLLO LAVORI rls;Jfl.ta?not_ I'attivita viene svolta previo controllo lavori e istruttoria.
sufficienti per
mantenereil
le misure
Acquisizione aree o servitu di passaggio strumenti i
40 |SERVIZIO TECNICO q . P €8 BASSO BASSO MINIMO ISTRUTTORIA/NORMATIVA rlsul.t;.mo_ il processo risulta inserito nelle procedure normative e presenta rischio minimo.
attuativi sufficienti per
mantenereil




Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Procedimenti in materia di Permessi di costruire relativi a: Rilascio Permessi (art. 20 D.P.R. 380/2001 e s.m.i.)
Rilascio Permessi in sostituzione della SCIA (art. 23 D.P.R. 380/2001 e s.m.i.)

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

2

6

1

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

3

1

18
0

36
12

3 57 MEDIO
2 14 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

ABUSI EDILIZI

valutazione di probabilita Nr.

Indicatore di impatto

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in|  y
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

6

1

2

LIVELLO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sull’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

1

1

2

54
6

6
4

6 66 ALTO
4 14 MEDIO
CRITICO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

CILA ATT. EDILIZIA LIBERA

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

0

0

9

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

0

4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

0
0

27 27 BASSO
8 8 BASSO
MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

SCIA

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

ALTO MEDIO BASSO

4

1

4

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

3

1

36
0

6
12

12 54 MEDIO
2 14 MEDIO
MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

ACCESSO ATTI

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
(Dirigenti, PO) attraverso I’acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

ALTO MEDIO BASSO

1

0

8

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

0

4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

9
0

0
0

24 33 BASSO
8 8 BASSO
MINIMO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Strumenti Urbanistici attuativi relativi a formazione, approvazione e gestione dei:
Programmi integrati e varianti relative Programmi di recupero urbano e varianti relative ecc

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

7

2

0

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

2

1

1

63
12

12
4

0 75 ALTO
2 18 ALTO
ALTO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO
Definizione e quantificazione sanzioni (oneri di urbanizzazione, monetizzazione parcheggi,

relativi a Permessi di costruire,S.C.1.A. e Attivita
Edilizia Libera in sanatoria)

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

4

3

2

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

2

0

2

36
12

18
0

6 60 MEDIO
4 16 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Rimborso contributo di costruzione

valutazione di probabilita Nr.

Indicatore di impatto

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in[ X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

2

1

6

LIVELLO

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sull’immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

0

4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

18
0

6
0

18 42 MEDIO
8 8 BASSO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Variazione del Piano degli Interventi

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

0

9

0

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

3

1

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

54
12

0
2

54 MEDIO
14 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Approvazione dei Piani di prevenzione e disinfestazione del territorio comunale
(applicazione del D.Lgs n° 152/06 e s.m.i.

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
(Dirigenti, PO) attraverso I’acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

ALTO MEDIO BASSO

3

0

6

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, | ¥
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

1

1

2

27
6

0
4

18 45 MEDIO
4 14 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Sottoscrizione protocolli di intesa/Convenzioni

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

0

7

2

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

4l

0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

42
16

6 48 MEDIO
0 16 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Controllo idoneita alloggiativa

valutazione di probabilita Nr.

Indicatore di impatto

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

0

0

9

LIVELLO

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sull’immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

0

4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

(1]
0

27 27 BASSO
8 8 BASSO
MINIMO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

SUAP: Rilascio permessi di costruire relativi alle attivita industriali, artigianali, commerciali
agricole, bancarie e alberghiere

valutazione di probabilita Nr.

Indicatore di impatto

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

1

8

0

LIVELLO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sull’immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

4

0

9
0

48
16

0 57 MEDIO
0 16 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO
Rilascio Permessi di costruire in sanatoria (D.L. 380/2001 art.36)

con: istruttoria, verifiche, sopralluoghi, Verbali di accertamento edilizio, archivio,
richiesta integrazioni e istruttoria elaborati integratit

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

2

6

1

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

3

1

18
0

36
12

3 57 MEDIO
2 14 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Procedura di svincolo fideiussioni relative a scomputo oneri

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

0

0

9

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

2

2

0
0

0
8

27 27 BASSO
4 12 MEDIO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO
Rilascio condoni edilizi definiti (e/o concessioni in sanatoria

relativi agli anni 1985/1994/2003)-Legge 47/85 , legge 724/94, legge 269/03 -
326/03 non ancora conclusi.

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

3

4

2

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

2

2

27
0

24
8

6 57 MEDIO
4 12 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Interventi in edifici privati con problematiche igienico- sanitarie

valutazione di probabilita Nr.

Indicatore di impatto

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

0

0

9

LIVELLO

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sull’immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

0

4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

0
0

27 27 BASSO
8 8 BASSO
MINIMO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

procedure standard per i controlli - e analisi degli esposti (presunto abuso)

valutazione di probabilita Nr.

Indicatore di impatto

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

0

0

9

LIVELLO

valutazione di impatto Nr.

1 Impatto sull’immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

0

4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

0
0

27 27 BASSO
8 8 BASSO
MINIMO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Affidamento servizi sottosoglia mediante utilizzo Mercato elettronicoper il settore
Patrimonio/Ambiente

valutazione di probabilita Nr.

Indicatore di impatto

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul| y
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

1

6

2

LIVELLO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sull’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come |'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO| MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

3

1

9
0

36
12

6 51 MEDIO
2 14 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE

incarichi di patrocinio o consulenza legale a professionisti esterni

Indicatore di impatto LIVELLO

valutazione di probabilita \[

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in|
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul| x
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il aLto | MEDIO| BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravirilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso |'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

4

3

2

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

3

1

36
0

18
12

6 60 MEDIO
2 14 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Incarichi professionali di progettazione e collaudo

valutazione di probabilita [\

Indicatore di impatto

LIVELLO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO| BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO| BASSO
guantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO| BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’lEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALto | mepio| Basso

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO| BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO

4

3

2

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

1 Impatto sulimmagine dell’Ente ALTO| MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO| MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito diirregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO MEDIO BASSO

0

3

1

36
0

18
12

6 60 MEDIO
2 14 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI

ACCESSO AGLI ATTI

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 0 1 8
atore d@ patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

X

ALTO MEDIO BASSO

0

3

1

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

6
12

24 30 BASSO
2 14 MEDIO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI

LIQUIDAZIONE DI SPESA

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 0 3 6
atore d@ patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

X

ALTO MEDIO BASSO

0

4

0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

18
16

18 36 BASSO
0 16 MEDIO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

parere manomissione suolo pubblico

gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 0 3 6
atore d patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X

ALTO MEDIO BASSO

0

2

2

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

18
8

18 36 BASSO
4 12 MEDIO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE

ORDINANZE VIABILISTICHE TEMPORANEE PER LAVORI

gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 0 1 8
atore d@ patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X

ALTO MEDIO BASSO

0

2

2

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

6
8

24 30 BASSO
4 12 MEDIO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

PARERI TRASPORTI ECCEZIONALI

gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 0 1 8
atore d patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X

ALTO MEDIO BASSO

0

0

4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
0

6
0

24 30 BASSO
8 8 BASSO
MINIMO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

TRASFORMAZIONE IN DIRITTO DI PROPRIETA' DELLE AREE DEI PEEP CON DIRITTO DI
SUPERFICIE

gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

valutazione di impatto Nr.

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso X

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del
processo X

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti
adottati, ecc. X

9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim Dirigenti, PO X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 1 0 8
atore d patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X

ALTO MEDIO BASSO

0

3

1

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

9
0

0
12

24 33 BASSO
2 14 MEDIO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI

affidamento servizio, forniture, lavori mediante mercato elettronico (prezzo piu basso)

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 1 2 6
atore d patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

X

ALTO MEDIO BASSO

0

4

0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

9
0

12
16

18 39 BASSO
0 16 MEDIO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI

affidamento diretto di lavori/servizi/forniture fino all'importo stabilito dalla norma

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in[ )
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X
ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 2 1 6
atore d patto O
1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X
4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

X

ALTO MEDIO BASSO

0

2

2

18
0

6
8

18 42 MEDIO
4 12 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI

affidamento appalto esecuzione lavori forniture e servizi mediante procedura negoziata
senza previa pubblicazione di bando di gara

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in[ )
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X
ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 2 1 6
atore d patto O
1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X
4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

X

ALTO MEDIO BASSO

1

3

0

18
6

6
12

18 42 MEDIO
0 18 ALTO
CRITICO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI

affidamento appalto esecuzione lavori, forniture e servizi mediante procedura negoziata
previa pubblicazione di bando di gara

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 0 2 7
atore d patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

X

ALTO MEDIO BASSO

1

3

0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

0
6

12
12

21 33 BASSO
0 18 ALTO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI

procedura aperta per affidamento lavori, servizi e forniture di importo inferiore alla soglia
comunitaria

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 1 1 7
atore d@ patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

X

ALTO MEDIO BASSO

4

0

0

9
24

6
0

21 36 BASSO
0 24 ALTO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI

procedura aperta per affidamento di servizi e forniture di importo sopra soglia comunitaria

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 1 1 7
atore d patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

X

ALTO MEDIO BASSO

4

0

0

9
24

6
0

21 36 BASSO
0 24 ALTO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI

Affidamento di lavori, forniture e servizi di importo inferiore alla soglia comunitaria
mediante procedura ristretta

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 1 1 7
atore d patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

X

ALTO MEDIO BASSO

0

3

1

9
0

6
12

21 36 BASSO
2 14 MEDIO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Approvazione atti collaudo o certificato regolare esecuzione opere di urbanizzazione

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in[ )
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X
ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 2 3 4
atore d patto O
1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X
4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

X

ALTO MEDIO BASSO

0

1

3

18
0

18
4

12 48 MEDIO
6 10 BASSO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

PARERE DI COMPATIBILITA' URBANISTICA

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 0 3 6
atore d patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

X

ALTO MEDIO BASSO

0

1

3

0
0

18
4

18 36 BASSO
6 10 BASSO
MINIMO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

PIANO REGOLATORE COMUNALE, AGGIORNAMENTI E VARIANTI

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 1 5 3
atore d patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

X

ALTO MEDIO BASSO

2

2

0

9
12

30
8

9 48 MEDIO
0 20 ALTO
CRITICO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

PIANO URBANISTICO ATTUATIVO E VARIANTI ALLO STESSO

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in[ )
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X
ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 2 2 5
atore d patto O
1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X
4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

X

ALTO MEDIO BASSO

0

4

0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

18
0

12
16

15 45 MEDIO
0 16 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Approvazione collaudo strumenti attuativi

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in[ )
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza
2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I’affidamento di interim X
ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 2 3 4
atore d@ patto O
1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X
4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

X

ALTO MEDIO BASSO

0

2

2

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

18
0

18
8

12 48 MEDIO
4 12 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

SERVIZIO TECNICO

Acquisizione aree o servitu di passaggio strumenti attuativi

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio in X
conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO | MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in sede di X
attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il ALTo | mEDIO | BASSO

6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo
e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, X
cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di interim X

ALTO MEDIO BASSO
valutazione di probabilita Nr. 0 1 8
atore d patto O

1 Impatto sull'immagine dell’Ente ALTO | MEDIO| BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

2 Impatto in termini di contenzioso ALTO| MEDIO| BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione X

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO| BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente X

4 Danno generato ALTO | MEDIO| BASSO

valutazione di impatto Nr.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'
IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

X

ALTO MEDIO BASSO

0

1

3

0
0

6
4

24 30 BASSO
6 10 BASSO
MINIMO



Al RPCT
(Responsabile delle prevenzione
della corruzione e della trasparenza)

SEDE

OGGETTO: MONITORAGGIO PIANO TRIENNALE PREVENZIONE D ELLA
CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA PERIODO ...

(Ogni integrazione al presente viene con appositegato, rilevando che non e possibile modificare i
campi che devono essere tutti compjlati

La/il sottoscritta/o Responsabile del Settore
in relazione al monitoraggio di cui all’'oggettoadicare period9, riferito al
proprio Settore di competenza, comunica quantoesegu

a. nelle procedure di scelta del contraemsia €on gara che diretjgon sono emerse situazioni di
conflitto di interessi, anche potenziale, ovvernsemerse situazioni di conflitto di interessi:

e di aver provveduto come segue:

b. non sono stati segnalati nelle commissioni di dasaart. 35bis del d.lgs. n. 165/2001) e/o
concorso e/o nellassegnazione di incarichi I'agseni situazioni di incompatibilita e/o
inconferibilita e/o conflitti di interesse e/o matiostativi all’esercizio della funzione, ovvero
sSono stati segnalate le seguenti situazioni:

e di aver provveduto come segue:

c. non e pervenuta allo scrivente alcuna segnalaziangarte del personale assegnato di conflitto
di interesse, anche potenziale, ovvero sono petedaseguenti segnalazioni:

e di aver provveduto come segue:



d. tutto il personale assegnatmMpreso o scrivenydna partecipato alla formazione obbligatoria
in tema di prevenzione della corruzione nelle saguee indicare anche soggetto erogatore
del servizi}:

e. indicare i motivi della mancata partecipazione flanazione obbligatoria:

f. si e provveduto/non si € provveduto alla rotazidekepersonaleirfdicare motivaziorni

g. tutti gli incarichi di collaborazione e/o consulenaffidati sono stati pubblicatin line sulla
sezione Amministrazione Traspareritesez. ‘Consulenti e Collaboratatj ovvero non sono
stati pubblicati i seguenti incarichi:

per i seguenti motivi:

h. nell'affidamento di incarichi e/o forniture e/o 8@ e/o lavori € stato accertato I'impegno al
rispetto del P.T.P.C.T., del Codice di Comportamgdél! Patto di integrita, ovvero:

i. tutte le sommes@nzioni e/o tributi e/o oneri e/o diritti di segeeia e/o altra entrata di
competenza comundlsono state riscosse 0 messe a ruolo, ovvero:

j.  tutti i procedimenti amministrativi sono stati ctusi nei termini, ovvero:




sono stati conclusi oltre i termini per i seguenditivi:

k. tutti i procedimenti hanno rispettato I'ordine cobogico, ovvero:

. sono stati conclusi procedimenti amministrativi _con un diniego iildicare numery

m. Sono stati revocati/annullati d’ufficio i segueptocedimenti amministrativir{dicare qual):

n. sono stati prorogati — rinnovati i seguenti incarie/o affidamenti lavori e/o servizi e/o
forniture (ndicare quali e motivazioni, per quelli rinnovatidicare solo quelli nei quali tale
opzione non era prevista in origine

o. Si e dato corso alla rotazione degli affidatariagiori, servizi, forniture, incarichi, ovvero non s
e dato corso alla rotazione per i seguenti motindi¢are anagrafica e imporjo

p. iseguenti procedimenti sono stati oggetto di aariteso legale/contestazione/esposti:

g. Sono stati adempiuti tutti gli obblighi in mateda“trasparenzéprevisti dal Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e dal D.Lgs. n. 3382@bmpreso lI'aggiornamento dei dati
inseriti), ovvero non si e proceduta alla pubblicazione slguenti atti ifidicare atti de
motivaziong

-

si e provveduto alla pubblicazione e alla trasrissiallANAC dei dati sui contratti pubblici,
di cui all’art.1, comma 32 della legge n. 190/2@%&di, RASA), ovvero non si & provveduto
per le seguenti motivazioni:



s. Sono pervenute richieste di accesso civico semfiidgcare numero e affi

t. sono pervenute richieste di accesso civico gereatb(indicare numero e atti/procedimenti)

si attesta di aver implementato Régistro degli access(documentale, civico, generalizzgto
ovvero (ndicare motivazioni

c

si attesta di aver effettuato controlli sulla presein servizio del personale assegnato, nonché
sulla disciplina in materia di Codice di comportamae ovvero ihdicare motivazioni

<

w. Si attesta di aver illustrato al personale asseggktobiettivi di performancee quelli previsti
dal PTPCT ..., ovverarfdicare motivaziorni

x. Si attesta di aver monitorato il rispetto dellaiSure di prevenzione della corruzione e della
trasparenzapreviste nel PTPCT e del Codice di comportameotwwero:

Siintende, inoltre, comunicarad es. indicare proposte di miglioramento del PTRCT

Letto, confermato e sottoscritto.
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO




ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

sotto-sezione
livello 1

(Macrofamiglie)

Denominazione

Ufficio Competente

Disposizioni
generali

sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo A . . A
livello (Tipologie |  normativo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento alla pubblicazione
AR (Responsabile)
di dati)
Piano triennale per. Piano triennale per la prevenzione della corruzidella trasparenza e suoi Segretario Comunald
la prevenzione PeAA. 10, c. 8, |Piano triennale per la allegati, le misure integrative di prevenzioneaebrruzione individuate ai sensi Responsabile dellg
deﬁa corruzione eIett. a), d.Igs. nJprevenzione della corruzione g@ell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale prevenzione della
della trasparenza 33/2013 della trasparenza (PTPCT) |legge n. 190 del 2012, (MOG 231ipk alla sotto-sezione Altri corruzione e della
P contenuti/Anticorruzionge trasparenza

Riferimenti normativi su Riferimenti normativi con i relativiink alle norme di legge statale pubblicate nejla Tempestivo

organizzazione e attivita banca dati "Normattiva" che regolano l'istituziof@rganizzazione e l'attivita dellg (ex art. 8, d.lgs. n. | Segretario Comunal
g pubbliche amministrazioni 33/2013)

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogaiito che dispone in generale sullp Tempestivo

At 12, c. 1, |Atti amministrativi generali organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivij puocedimenti, ovvero nei quali g (exart. 8, d.lgs. n. | Segretario Comunal

Atti generali

d.lgs. n. 33/201

3

determina l'interpretazione di norme giuridiche ieardano o dettano disposizid
per l'applicazione di esse

ni

33/2013)

Documenti di programmazion
strategico-gestionale

Mirettive ministri, documento di programmazioneiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Segretario Comunal

Oneri informativi
per cittadini e
imprese

33/2013)
Art. 12. ¢. 2 Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statatdelle norme di legge regionali, che Tempestivo
dl .s n 3;3/'201§tatuti e leggi regionali regolano le funzioni, I'organizzazione e lo svolgirto delle attivitd di competenzg  (ex art. 8, d.Igs. n. | Segretario Comunal
19s- 1. dell'amministrazione 33/2013)
QTQSSE’n c.2 Codice disciplinare, recante l'indicazione delleanioni del codice disciplinare e
P Codice disciplinare e codice drelative sanzioni (pubblicazione on line in altdiveaall'affissione in luogo : :
/1\?5/122 Ocl 1 condotta accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) Tempestivo Segretario Comunal

d.lgs. n. 33/201

3

Codice di condotta inteso quale codice di compoetetm




Art. 13, c. 1, Organi di indirizzo politico e di amministraziongestione, con l'indicazione delle Tempestivo Segreteria Comunalg
lett. a), d.lgs. rispettive competenze (ex art. 8, d.lgs. Servizio Finanziario
33/2013 P P 33/2013) per i dati contabili
Art. 14, c. 1, . . ; . s A Tempestivo Segreteria Comunalg
lett. a), d.Igs. fnt;%g;?(?g}gg\%dl proclamazione, con l'indicazatella durata dell'incarico o de (exart. 8, d.Igs. Servizio Finanziaria
33/2013 33/2013) per i dati contabili
Art. 14, c. 1, Tempestivo Segreteria Comunalé
lett. b), d.lgs. Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. Servizio Finanziario
33/2013 33/2013) per i dati contabili
Tempestivo Segreteria Comunalé
At 14 c. 1 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assueziefia carica (exart. 8, d.Igs. Servizio Finanziario
S G 33/2013) per i dati contabili
lett. c), d.Igs.
33/2013 Tempestivo Segreteria Comunalg
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici (ex art. 8, d.lgs. Servizio Finanziario
33/2013) per i dati contabili
grttt' (%l;lc(i:lgls Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e relativi (exT:rT%esdtll\g)s Ssgrﬁtzfg?:ﬁg:zgﬁg
33/2013 compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013) per i dati contabili
Art. 14, c. 1, : L o : : : T : Tempestivo Segreteria Comunalg
lett. &), d.Igs. ﬁgrr‘; e;/ggitléalé tltr;ﬁincm con oneri a carico deflaanza pubblica e indicazione d¢ (exart. 8, d.lgs. Servizio Finanziaria
33/2013 pensi sp 33/2013) per i dati contabili




ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

sotto-sezione
livello 1

(Macrofamiglie)

Denominazione

sotto-sezione 2

livello (Tipologie
di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo

obbligo Contenuti dell'obbligo

Titolari di incarich
politici, di

Art. 14, c. 1,
lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 1, I
n. 441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, I.
n. 441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 3, I.
n. 441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3,
l. n. 441/1982

Titolari di incarichi politici di
cui all'art. 14, co. 1, del digs
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1,
lett. a), d.lgs. n
33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. b), d.Igs. n|

33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. c), d.lgs. n|

33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. d), d.Igs. n|

33/2013

amministrazione
di direzione o di
governo

Art. 14, c. 1,
lett. e), d.lgs. n
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Ufficio Competente
alla pubblicazione
(Responsabile)

Segreteria Comunalé
Servizio Finanziario
per i dati contabili

Curriculum vitae

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Segreteria Comunalg
Servizio Finanziario
per i dati contabili

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assueziefia carica

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Segreteria Comunalé
Servizio Finanziario
per i dati contabili

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Segreteria Comunalg
Servizio Finanziario
per i dati contabili

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Segreteria Comunalg
Servizio Finanziario
per i dati contabili

Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Segreteria Comunalg
Servizio Finanziario
per i dati contabili




ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione | Denominazione .
‘ h . L . Ufficio Competente
sofit\%ﬁﬁzione “\slgltltg -(Sr?;(l)cl)gg(;iez Fﬂgﬁ%n;;czo Denomlnzﬁgﬁ ; odEI Szl Contenuti dell'obbligo Aggiornamento alla pubblicazione
(Macrofamiglie) di dati) (Responsabile)
Art. 14, c. 1, Titolari di incarichi di
lett. f), d.Igs. n.| amministrazione, di direzion
33/2013 Art. 2, | di governo di cui all'art. 14, ¢
c.1,puntol,l. 1-bis, del digs n. 33/2013
n. 441/1982
Art. 14, c. 1,
lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, I.
n. 441/1982
Organizzazione
Art. 14, c. 1,
lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 3, .
n. 441/1982
Art. 14, c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3,
l. n. 441/1982
Art. 14, c. 1, Segreteria Comunalg e
lett. a), d.lgs. n Atto di nomina, con l'indicazione della durata detiarico Nessuno Servizio Finanziario
33/2013 per i dati contabili
Art. 14, c. 1, Segreteria Comunalg e
lett. b), d.Igs. n| Curriculum vitae Nessuno Servizio Finanziario
33/2013 per i dati contabili
Segreteria Comunale e
At 14. ¢ 1 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuraziefia carica Nessuno Servi_zio l_:inanzia_rio
Iett. c) ’digs: n per i dati contabili
33/2013 R Segreteria Comunalg.e
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici Nessuno Servizio Finanziario
per i dati contabili
f‘n' 14,¢.1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, preenti pubblici o privati, e relativi Segre_t(-_:-rla _ComL{na}( €
ett. d), d.lgs. n, compensi a qualsiasi titolo corrisposti Nessuno Servizio Finanziario
33/2013 p q p per i dati contabili
f::t g(;:lgls n ,é\cl)trrrl1 g;/ﬁgitgglé t|tr;lcna:ir|ch| con oneri a carico deflaanza pubblica e indicazione dei Nessuno Ssegrﬁ;?g?:ﬁ:w;gﬁg €
33/2013 Cessati dall'incarico per i dati contabili




(documentazione da pubblica

Art. 14, c. 1, sul sito web)

lett. f), d.lgs. n.

33/2013 Art. 2,

c. 1, punto 2, .

n. 441/1982

Art. 14, c. 1,

lett. f), d.lgs. n.

33/2013 Art. 2,

c. 1, punto 3, I

n. 441/1982

Art. 14, c. 1,

lett. f), d.lgs. n.

33/2013 Art. 4,

l. n. 441/1982
Sanzioni per aigﬂ%rllétgeé (;&al:':ig;i%n e dd Frowe_dimgnti sanzionatori a carico del responsatella mancata o incompleta ) )
mancata Art. 47,c.1, |dati da parte dei titolari di comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, cententi la situazione patrimonial Tempestivo Segreteria Comunalg e
comunicazione de Iés n ?;3/’20 carichi politici, di qomp!qss[ya del titolare dell'incarico al mom(_-zmdi_'dssun2|9ne della carica, la (exart. 8, d.lgs. n. | Servizio Finanziario
dati e amministrazion é di direzione |tplqr[ta di imprese, le partecipazioni azionameprie nonché tutti i compensi cui 33/2013) per i dati contabili

di governo ' da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Indicazione delle competenze di ciascun ufficiahandi livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili degsiln uffici

Segreteria Comunal




ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo A O n 8 S
livello 1 livello (Tipologie | normativo obbligo CaEmie sz ARSI a"(aRggbng:gZE'i?er;e
(Macrofamiglie) di dati) p
Art. 13, c. 1, . lllustrazione in forma semplificata, ai fini defiéena accessibilita e comprensibilita Tempestivo
lett. c), d.Igs. njOrganigramma dei dati, dell'organizzazione dell'amministraziomediante l'organigramma o (exart. 8,d.Igs. n. | Segreteria Comunal
Articolazi degli33/2013 . . |analoghe rappresentazioni grafiche 33/2013
ufrﬁlccio azione deg (da pubblicare sotto forma di 9 PP g )
organigramma, in modo tale che
a ciascun ufficio sia assegnato
Art. 13,¢.1, |UN link ad una pagina - Tempestivo
lett. b), d.Igs. ncontenente tutte le informazidgj, ;i gej dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n. | Segreteria Comunal
33/2013 previste dalla norma) 33/2013)
Telefono e posta Art. 13, c. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle Bask posta elettronica Tempestivo
elettronica P lett. d), d.Igs. n|Telefono e posta elettronica |istituzionali e delle caselle di posta elettrorgedtificata dedicate, cui il cittadino (exart. 8, d.lgs. n. | Segreteria Comunal
33/2013 possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerectipiti istituzionali 33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichiatillaborazione o di consulenza a . )
Art. 15, c. 2, soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi qufidati con contratto di Tempestivo Segreteria Comunalg

Consulenti e
collaboratori

d.lgs. n. 33/201

collaborazione coordinata e continuativa) con iadiene dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e dellammontare erogat

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Servizio Finanziario
per i dati contabili

Per ciascun titolare di incarico:

Titolari di incarich

di collaborazions

o consulenza

Art. 15, c. 1,
lett. b), d.lgs. n|
33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigemodello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Ciascun servizio di
merito

Art. 15, c. 1,
lett. ¢), d.Igs. n|
33/2013

Consulenti e collaboratori

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi datitolarita di cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dalla pubbdi@mministrazione o allo svolgimer
di attivita professionali

to

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Ciascun servizio di
merito

Art. 15, c. 1,
lett. d), d.lgs. n|
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

3) compensi comunque denominati, relativi al rafpdrlavoro, di consulenza o d
collaborazione (compresi quelli affidati con cottali collaborazione coordinata
continuativa), con specifica evidenza delle evenaemponenti variabili o legate
alla valutazione del risultato

1

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Ciascun servizio di
merito

Art. 15, c. 2,
d.lgs. n. 33/201
Art. 53, c. 14,
d.lgs. n.
165/2001

[o8)

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti cai¢gazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla Funziongbfioa)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Servizio Finanziario|

Art. 53, c. 14,
d.Igs. n.
165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussiggedi situazioni, anche potenzial
di conflitto di interesse

Tempestivo

Ciascun servizio di
merito

Per ciascun titolare di incarico:




ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione | Denominazione Af
: . . . . Ufficio Competente
sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo A O n n S
livello 1 livello (Tipologie | normativo obbligo CaEmie sz A ETENTE a"(aRggbng:gZE'i?er;e
(Macrofamiglie) di dati) p
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della dardell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. Servizio Personale
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, .
lett. b) e c. 1- _ _ _ o Tempestivo o
bis. dlgs n Curriculum vitae, redatto in conformita al vigentedello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Servizio Personale
33/2013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assusaiefi'incarico (con specifica (exTaerT%eiltl?los n Servizio Personale
evidenza delle eventuali componenti variabili akegalla valutazione del risultato - S, 0.70S. 1.
Art. 14, c. 1, 33/2013)
lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Servizio Personale
33/2013)
Art. 14, c. 1, .
lett. d) e c. 1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@snti pubblici o privati, e relativi (exT:rT%eSgl?/(; n Servizio Personale
bis, d.Igs. n. compensi a qualsiasi titolo corrisposti / , d.gs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, . . S . . . Lo . Tempestivo
lett. €) e c. 1-bi, ?cl)trrrl]e(\e/ﬁgitgalétltr;cna::’lchl con oneri a carico defilaanza pubblica e indicazione dei (exart. 8, d.lgs. n. Servizio Personale
d.Igs. n. 33/2013 p p 33/2013)
Titolari di incarich(Art. 14, c. 1, Incarichi amministrativi di 1) dichiarazione concernente diritti reali su iemnobili e su beni mobili iscritti in ur’:l;:lljan\?o(l\t/:eprzgfiegt;t?si
dirigenziali  |[lett. f) e c. 1-big, (da pubblicare in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni sthcieta, quote di partecipazione a dalla elezione. dalla
amministrativi di{d.lgs. n. 33/201f3 tabell%) societa, esercizio di funzioni di amministratordi sindaco di societa, con omina o dal com,‘erimento
vertice Art. 2, c. 1, I'apposizione della formula «sul mio onore afferche la dichiarazione corrispondé1 dellincarico e resta Servizio Personale
punto 1, I. n. al vero» [Per il soggetto, il coniuge non sepaeatparenti entro il secondo gradg, ubblicata fino alla
441/1982 ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualeevidenza del mancato cespsazione dellincaricolo
consenso) e riferita al momento dell'assunzionérasirico] del mandato)




ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

SOl e one |i\S/g|t|tg'(sT?pZ>§|)ggei 2 T{Lﬁ?ﬂg‘;g? De”°m'”2ﬂg{i‘geode' singolo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento alla pubblicazione
(Macrofamiglie) di dati) (rspenEsllz)
Art. 14, c. 1, . _— i . . . e . .
lett. ) e c. 1-bid 2) copia d_e_II ultima d|_ch|ara2|one_ dei r_eddltl segall imposta sui redd!tl delle _ _
dl 's n 3'3/20i’3 persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge nguesato e i parenti entro il secondidEntro 3 mesi della nomina
Artg 2 c 1 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando examente evidenza del mancajo o dal conferimento Servizio Personale
ur'1t0,2 '| n consenso)] (NB: & necessario limitare, con appas#orgimenti a cura dell'incarico
241/19é2' ' dell'interessato o della amministrazione, la pudaizione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, . | iazioni dellzsi . iale i
lett. T) & . 1-bis 3) I:Tmestazmne gontcernente %v?rl?‘;l%r_u ellza |bn(-:"tp.f1Ft’r|m'(|Jn|ae |rt\tter\_/|enute
; nell'anno precedente e copia della dichiarazioneedeéliti [Per il soggetto, i .
i’j\rltgss r|1 23/2013 coniuge non separato e i parenti entro il secomadg ove gli stessi vi consentanp Annuale Senvizio Personale
44i/1’952' (NB: dando eventualmente evidenza del mancato oso¥e
Art. 20, c. 3 Tempestivo
dl 's n 3;9/’2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delleedimconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.| Servizio Personale
Ags.n. 39/2013)
o ] } . } - N Annuale
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delleedumcompatibilita al .
d.lgs. n. 39/2013 conferimento dell'incarico (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. | Servizio Personale
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter
secondo Annuale
periodo, d.Igs. Ammontare complessivo degli emolumenti percepitigco della finanza pubblical itre il 30 Servizio Personale
33/2013 (non oltre i marzo)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, Tempestivo NON SONO
lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della dardell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. PRESENTI
d.lgs. n. 33/2013 33/2013) DIRIGENTI
o klj?'e oL Tempestivo NON SONO
bis. dlas n Curriculum vitae, redatto in conformita al vigentedello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. PRESENTI
o 95 M- 33/2013) DIRIGENTI

33/2013




ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo A O n 8 S
livello 1 livello (Tipologie | normativo obbligo CaEmie sz ARSI a"(aRggbng:gZE'i?er;e
(Macrofamiglie) di dati) p
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assusaiefi'incarico (con specifica ( exT:gﬁ%esgl?/c; n EQESSECI)\INI'CI)
Art. 14, ¢. 1, evidenza delle eventuali componenti variabili akegalla valutazione del risultato 33'/2(’)1'39 o DIRIGENTI
lett. ¢) e c. 1-bi .)
dlgs. n 33/2013‘ Tempestivo NON SONO
T Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. PRESENTI
Incarichi dirigenziali, a 33/2013) DIRIGENTI
Art. 14, c. 1, qualsiasi titolo conferiti, ivi i
lett. d) e c. 1- inclusi quelli conferiti Dati relativi all'assunzione di altre cariche, jgeenti pubblici o privati, e relativi (exTaerT%e?jtl?los n EQESSECI)\INFCI)
bis, d.lgs. n.  |discrezionalmente dall'organq@impensi a qualsiasi titolo corrisposti 33'/261'3)9 o DIRIGENTI
33/2013 indirizzo politico senza
procedure pubbliche di .
At 14, ¢. 1, | selezione e titolari di posizionaltri eventuali incarichi con oneri a carico defilaanza pubblica e indicazione dgi Tempestivo NON SONG
lett. e) e c. 1-bis, organizzativa con funzioni |compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n. PRESENTI
d.lgs. n. 33/2013 dirigenziali 33/2013) DIRIGENTI
Art. 14, c. 1, (da pubblicare in tabelle che) gichiarazione concernente diritti reali su liemhobili e su beni mobili iscritti in ur’:l;:lljan\?o(l\t/:epr::fiegt;t?si
lett. f) e c. 1-big, . d'St_'nQ‘_Ja_”_o le seguenti [ pplici registri, titolarita di imprese, azioni sbcieta, quote di partecipazione a dalla elezione. dalla
Titolari di incarich|d.lgs. n. 33/2013 Situazioni: dirigenti, dirigentilsocieta, esercizio di funzioni di amministratordi sindaco di societa, con omina o dal conferimento  NON SONO
dirigenziali  |Art. 2, c. 1, individuati discrezionalmentéannosizione della formula «sul mio onore afferche la dichiarazione corrispondé1 dellincarico e resta PRESENTI
(dirigenti non |punto 1, I. n. titolari di posizione |5 vero» [Per il soggetto, il coniuge non sepaesiparenti entro il secondo gradg, ubblicata fino alla DIRIGENTI
generali)  441/1982 organizzativa con funzioni |oye gli stessi vi consentano (NB: dando eventualenevidenza del mancato cespsazione dellincaricolo
dirigenziali) consenso) e riferita al momento dell'assunzionkrdrico]
del mandato).
Art. 14, c. 1, . - . . . . . . .
. 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi seggall'imposta sui redditi delle
lett. f) e c. 1-big, L - . ) ! - - . .
d.lgs. n. 33/2018 persone f|5|che [Per ||_ soggetto, il coniuge nopesato e i parenti entro il seconddEntro 3 mesi dglla nomina NON SONO
A'rt 2 c 1 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando exa#mente evidenza del mancajo o dal conferimento PRESENTI
ur'1to,2 'I n consenso)] (NB: & necessario limitare, con appas#orgimenti a cura dell'incarico DIRIGENTI
P .y dell'interessato o della amministrazione, la pudaizione dei dati sensibili)
441/1982
Art. 14, c. 1, . . . . L
. 3) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute|
lett. ) e c. 1-big, \ - S L - . . NON SONO
d.lgs. n. 33/2013 nell_anno precedente e copia de_‘lla d|ch|ara2|omwdd|t| [P(_er il soggetto, il Annuale PRESENTI
o coniuge non separato e i parenti entro il secomadg ove gli stessi vi consentanp
Art. 3, I. . (NB: dando eventualmente evidenza del mancato oso¥e DIRIGENTI
441/1982 ’
Personale At 20 c. 3 Tempestivo NON SONO
dl 's n 3;9/’2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delleedisconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. PRESENTI
1gs.n. 39/2013) DIRIGENTI
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delleedumcompatibilita al (art Zf\)nzugled Igs. n EQESSECI)\INI'CI)
d.lgs. n. 39/2013 conferimento dell'incarico 39/2013) DIRIGENTI




ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

ivelol | ivelo (Tpologis | mormatvo. | o opbigo o Conteni delfobbiigo Aggiomamento | alla pubblicazione
(Macrofamiglie) di dati) (Responsabile)
Art. 14, c. 1-ter|
secondo Annuale NON SONO
periodo, d.Igs. Ammontare complessivo degli emolumenti percepitigco della finanza pubblical (non oltre il 30 marzo) PRESENTI
33/2013 DIRIGENTI

Art. 19, c. 1-bis

Numero e tipologia dei posti di funzione che sid@mo disponibili nella dotazione

NON SONO

?_6%?2([)]01 Posti di funzione disponibili organica e relativi criteri di scelta Tempestivo gll?RElgEhII:
Art. 1,c. 7, NON SONO
d.p.r. n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale PRESENTI
108/2004 DIRIGENTI
im' 14,c.1, Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dell'incarico o de NON SONO
ett. a), d.Igs. n mandato elettivo Nessuno PRESENTI
33/2013 DIRIGENTI
Art. 14, c. 1, NON SONO
lett. b), d.Igs. n, Curriculum vitae Nessuno PRESENTI
33/2013 DIRIGENTI
NON SONO
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuazietia carica Nessuno PRESENTI
Art. 14, ¢. 1, DIRIGENTI
lett. c), d.lgs. n|
33/2013 RN NON SONO
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici Nessuno PRESENTI
DIRIGENTI
fm' 14,c.1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e relativi NON SONO
ett. d), d.lgs. n, ) o - ) Nessuno PRESENTI
33/2013 N ) _ compensi a qualsiasi titolo corrisposti DIRIGENTI
Dirigenti cessati dal rapporto i
Dirigenti cessati @?t g’g‘l 15' | 1avoro (documentazione daajtri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dgi Nessuno ’;gESSE(l)\JNHO
33/-201'3 -1gs. pubblicare sul sito web) |compensi spettanti BIRIGENTI
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti akpodo dell'incarico;
Art. 14, c. 1, 2) copia della dichiarazione dei redditi successivmhine dell'incarico o carica
lett. f), d.lgs. n. entro un mese dalla scadenza del termine di leggkapresentazione della NON SONO
33/2013 Art. 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non seftae i parenti entro il secondo Nessuno PRESENTI
c. 1, punto 2, I. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando &exemente evidenza del manca DIRIGENTI
n. 441/1982 consenso)] (NB: € necessario limitare, con appasiorgimenti a cura

dell'interessato o della amministrazione, la pudatziione dei dati sensibili)
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

Solo ez one lif/gﬁgg?;g;ggei 3 'f}'ﬁ;‘;g‘;%" De”°m'”2zb'g{i‘geode' singolo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento | alla pubblicazione
(Macrofamiglie) di dati) (rspenEsllz)
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le variazioni dellasgione patrimoniale intervenufe Nessuno NON SONO
lett. f), d.Igs. n. dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, ilicge non separato e i parenti entrq il (va presentata una so|a PRESENTI
33/2013 Art. 4, secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NBddaventualmente evidenza dglolta entro 3 mesi dall DIRIGENTI
l. n. 441/1982 mancato consenso)] cessazione dell'incarico).
- A Provvedimenti sanzionatori a carico del responsat®lla mancata o incompleta
ﬁi?\zclgtn ; per Art. 47 c.1 ﬁigﬂoTétzeé o%innﬁggign ed eicomunicazione dei dati di cui all'articolo 14, cententi la situazione patrimoniale Tempestivo
comunicazione ddi.| .s n ?;3/,201I:B{ati d:f arte dei titolari di complessiva del titolare dell'incarico al momengdi'dssunzione della carica, la (exart. 8, d.lgs. n. Segreteria Comunal
dati 1gs.n. incarichri)diri enziali titolarita di imprese, le partecipazioni aziongmeprie nonche tutti i compensi cui 33/2013)
9 da diritto 'assuzione della carica
- Art. 14, c. 1- . - - N . . - . . Tempestivo
Efiﬁligggtive quinquies., Posizioni organizzative %‘gggllﬂaeﬂfé)meoéa” di posizioni organizzativedatti in conformita al vigente (exart. 8, d.Igs. n. Servizio Personale
g d.lgs. n. 33/2018 P 33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese ssterell'ambito del quale sono|
Art. 16. c. 1 rappresentati i dati relativi alla dotazione orgare al personale effettivamente in Annuale
dl 's n 3;3/’201gonto annuale del personale [servizio e al relativo costo, con l'indicazionelaelistribuzione tra le diverse (art. 16, c. 1, d.Ilgs. n. [ Servizio Personale
Dotazi _|e-1gs. n. qualifiche e aree professionali, con particolageairdo al personale assegnato agfli 33/2013)
otazione organiga uffici di diretta collaborazione con gli organiiddirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indetetminaervizio, articolato per Annuale
ﬁrlt.san, Cé??/éOlngztt%rr)rr?iﬁgE)ale tempo aree professionali, con particolare riguardo aspeale assegnato agli uffici di (art. 16, c. 2, d.Ilgs. n. [ Servizio Personale
1gs.n. diretta collaborazione con gli organi di indirizzolitico 33/2013)
At 17 ¢ 1 szr:t%?ﬂagt%n atempo Personale con rapporto di lavoro non a tempo imgterto, ivi compreso il Annuale
d Iés n 3;3/’2013 personale assegnato agli uffici di diretta collazayne con gli organi di indirizzo (art. 17, c. 1,d.Igs. n.| Servizio Personale
fe?;;%“a'e nona (da pubblicare in tabelle)  [POltico 33/2013)
indeterminato At 17 ¢ 2 gﬁt%?ﬁéggfgaﬂfonon a  |costo complessivo del personale con rapporto dréamon a tempo indeterminatd, Trimestrale
dl .s n ?;3/’2013 p con particolare riguardo al personale assegnataiigi di diretta collaborazione| (art. 17, c. 2,d.lgs. n.| Servizio Personale
1gs.n. (da pubblicare in tabelle) con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
Art. 16. c. 3 Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza dl 's n 3;3/’201 Tassi di assenza del personale distinti per uffitivello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n.| Servizio Personale
lgs.n. Rda pubblicare in tabelle) 33/2013)
Incarichi conferiti [Art. 18, d.Igs. n|Incarichi conferiti e autorizzati
e autorizzatiai  [33/2013 ai dipendenti (dirigenti e non |Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati astun dipendente (dirigente e nop Tempestivo
dipendenti Art. 53, c. 14, |dirigenti) dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, dellaata e del compenso spettante per  (ex art. 8, d.lgs. n. Servizio Personale
(dirigenti e non  |d.Igs. n. ogni incarico 33/2013)
dirigenti) 165/2001 (da pubblicare in tabelle)
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione | Denominazione Af
: . . . . Ufficio Competente
sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo A O n 8 S
livello 1 livello (Tipologie | normativo obbligo CaEmie sz ARSI a"(aRggbng:gZE'i?er;e
(Macrofamiglie) di dati) p
Art. 21, c. 1,
. d.lgs. n. 33/20113 o : ) . P ’ - - : Tempestivo
Contrattazione ATt 47,c. 8, |Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per Iq consu[tazmne deimttie accordi collettivi nazionali (exart. 8, d.lgs. n. | Segreteria Comunal
collettiva ed eventuali interpretazioni autentiche
d.lgs. n. 33/2013)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relaziorechico-finanziaria e quella Tempestivo
Art. 21, c. 2, . - illustrativa, certificate dagli organi di control{oollegio dei revisori dei conti,
d.lgs. n. 33/201§0ntratt| Integrativi collegio sindacale, uffici centrali di bilancio naoghi organi previsti dai rispettivi (ex a3r;/30(113|?s n. NON SIAPPLICA
ordinamenti)
i(rl]?en;rrgtttii:one Art. 21, c. 2, Specifiche informazioni sui costi della contrattam integrativa, certificate dagli
d.lgs. n. 33/2013 organi di controllo interno, trasmesse al Ministéell' Economia e delle finanze, Annuale
Art. 55, c. Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico modeéltdevazione, d'intesa con la (art. 55, c. 4, d.Igs. n.| Servizio Personale
4,d.lgs. n. Corte dei conti e con la Presidenza del ConsiglidMinistri - Dipartimento della 150/2009)
150/2009 funzione pubblica
Art. 10, c. 8, Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n| Nominativi (exart. 8, d.Igs. n. Servizio Personale
33/2013 o 33/2013)
Art. 10, c. 8, Tempestivo
(o\Y lett. c), d.lgs. n| Curricula (exart. 8, d.lgs. n. Servizio Personale
33/2013 . . 33/2013)
—{(da pubblicare in tabelle -
Par. 14.2, delib (dap ) Tempestivo
CiVIT n. Compensi (exart. 8, d.Igs. n. Servizio Personale
12/2013 33/2013)
Art. 19 d.los. n Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualdisp, di personale presso Tempestivo
Bandi di concorso 33/'201’3 10s- 'amministrazione nonche'i criteri di valutaziatedla Commissione e le tracce dejle (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria Comunal
(da pubblicare in tabelle) prove scritte 33/2013)
aisstjpaqgigrl\e e Par. 1, delib. Sistema di misurazione e
Performance valutazione della :(L:(I)\Altll-lz-onlo valutazione della Performance Sistema di misurazione e valutazione della Perfaoedart. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo NON SI APPLICA
Performance
Piano della Piano della Performance/Pian®iano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (exT:rT%eSgl?/(; n NON SI APPLICA
Performance Art. 10, c. 8, |esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali}.(169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/200D) 33‘/261'3)9 o
lett. b), d.lgs. n| -
’ Tempestivo
Relazione sulla 33/2013 Relazione sulla Performance |Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 151920 (exart. 8, d.lgs. n. NON SI APPLICA
Performance
33/2013)
A t lessivo dei Tempestivo
Ammontare p:’;mion are cComplessivo del | Ammontare complessivo dei premi collegati alla perfance stanziati (exart. 8, d.Igs. n. Servizio Personale
complessivo dei Art. 20, c. 1, 33/2013)
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio Competente
alla pubblicazione
(Responsabile)

(Macrofamiglie) di dati)
premi d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo
: : Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.lgs. n. Servizio Personale
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
L S . Tempestivo
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valatone della performance per
I'assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.Igs. n. NON SIAPPLICA
33/2013)
Dati relativi ai premi
Dati relativi ai Art. 20, c. 2, T L ) ) Tempestivo Servizio Personale)
premi d.lgs. n. 33/2013 Distribuzione del trattamento accessorio, in foaggregata, al fine di dare conto (exart. 8, d.lgs. n. | secondo specifiche

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 1,
lett. a), d.lgs. n
33/2013

Art. 22, c. 2,

d.lgs. n. 33/201

%nti pubblici vigilati

del livello di selettivita utilizzato nella distuilzione dei premi e degli incentivi

33/2013)

LR

Grado di differenziazione dell'utilizzo della preiita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Elenco degli enti pubblici, comunque denominatitusgi, vigilati e finanziati

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Personale]
secondo specifiche
LR

dalllamministrazione ovvero per i quali 'ammirggtione abbia il potere di noming Annuale

degli amministratori dell'ente, con l'indicaziorelld funzioni attribuite e delle (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario

attivita svolte in favore dell'amministrazione dléeattivita di servizio pubblico 33/2013)

affidate

Per ciascuno degli enti:
Annuale

1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario|
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amshiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
33/2013)
Annuale

3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravantd'aeno sul bilancio Annuale N -

dellamministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
33/2013)

a

a
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

ivelo1 | ivello (Tipologie| normatvo. | o onblgo o Contenutidelfobbigo Aggiomamento | alla pubblicazione
(Macrofamiglie) di dati) (Responsabile)
Enti pubblici 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazioeglirorgani di governo e Annuale
vigilati trattamento economico complessivo a ciascuno dspsegtante (con l'esclusione dei (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
(da pubblicare in tabelle) rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercitmanziari (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relatixattamento economico compless|vo Annuale — L
(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Servizio Finanziarig
33/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delleedumconferibilita dellincarico Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.

Servizio Finanziario

d.lgs. n. 39/2013 (link al sito dell'ente 39/2013)
o ] } . } - N Annuale
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delleedumcompatibilita al N .
d.lgs. n. 39/2013 conferimento dell'incaricdifk al sito dell'ente (art. %Oé/gbiéd'lgs‘ Servizio Finanziari
)
Art. 22, c. 3 o Annuale o
d Iés n ?;3/,2013 Collegamento con i siti istituzionali degli entilglici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
e 33/2013)
Elenco delle societa di cui 'amministrazione detidirettamente quote di
Art. 22 c. 1 par_tec@pazione anche_ [ninorita(ia, con I‘indica;iQBEfer)tita, delle funzi_o_n[ _ Annuale
Iett' b) ’d 'Igs: n attrlt_)u_lte e de!le attivita svolte in fa\_/ore de‘rﬂmlnlstrazmn_e o delle attivita di 1 (art.22,¢. 1, dIgs Servizio Finanziario
33/'201‘3 I servizio pubblico affidate, ad esclusione delleetdc partecipate da amministrazipni v~ 33’/2'01’3)' ’
pubbliche, con azioni quotate in mercati regolam@ttitaliani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro controllate. (art.@%, d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amstiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
33/2013)
Art. 22, c. 2, Dati societa partecipate (4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravantd'aeno sul bilancio 2A2nnuiled | Servizio Finanziari
d.lgs. n. 33/2013 . . dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. Ervizio Finanziario
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Annuale

5) numero dei rappresentanti dell'amministraziegirorgani di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno dspsttante

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio Finanziario
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo A O n n S
livello 1 livello (Tipologie | normativo obbligo CaEmie sz A ETENTE all(aRggbg::gzélitl)er;e
(Macrofamiglie) di dati) p
Annuale
. . 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercitmanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Servizio Finanziario
Enti controllati ) ] 33/2013)
Societa partecipate Y ]
7) incarichi di amministratore della societa etieatrattamento economico nnuale P o
. (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. | Servizio Finanziario
complessivo 33/2013)
. . . . . . S " . Tempestivo
Art. 20, c. 3 Dichiarazione sulla insussistenza di una delleed@umconferibilita dell'incarico PR .
! . . - ! (art. 20, c. 1, d.Igs. n. | Servizio Finanziario
d.lgs. n. 39/2013 (link al sito dell'ente 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delleedumcompatibilita al (art Zf\)nzugled las. n. | Servizio Finanziario
d.Igs. n. 39/2014 conferimento dell'incaricdifk al sito dell'ente S e G & 00S .
39/2013)
Art. 22, c. 3 Annuale
T Collegamento con i siti istituzionali delle sociptirtecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Servizio Finanziario
d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di socetdartecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia cos#tugfestione delle partecipazioni .
Art. 22, c. 1. ; . ! . e e ; ) s Tempestivo
e pubbliche, alienazione di partecipazioni socialio@@zione di societa a controllo )
Inetté?t’:ilzb(;sl,Sd.lgs pubblico in mercati regolamentati e razionalizzaeiperiodica delle partecipazigni (ex agr;/gofgl)gs n. Segreteria Comunal
’ pubbliche, previsti dal decreto legislativo adattatsensi dell'articolo 18 della legpe
7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti Provvedimenti con cui le amministrazioni pubblicioeie fissano obiettivi specifici Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle spedardiionamento, ivi comprese (exart. 8,d.Ilgs. n. | Segreteria Comunal
Art. 19. c. 7 quelle per il personale, delle societa controllate 33/2013)
d.lgs. n.
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo putibljarantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, annughleriennali, sul complesso delle (exart. 8, d.Igs. n. Segreteria Comunal
spese di funzionamento 33/2013)
Art. 22, c. 1, Elenco degli enti di diritto privato, comunque demioati, in controllo Annuale
lett. ¢), d.Igs. n| delllamministrazione, con l'indicazione delle fiomgiattribuite e delle attivita svolt¢ (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. [ Servizio Finanziario
33/2013 in favore dell'amministrazione o delle attivitas@rvizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Servizio Finanziario
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amstiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Servizio Finanziario
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Servizio Finanziario
33/2013)
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Enti di diritto
privato controllati

Art. 22, c. 2,
d.Igs. n. 33/201

3

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravantd'aeno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Servizio Finanziario

Enti di diritto privato controllat]

5) numero dei rappresentanti del'amministrazicegdirorgani di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno dspstante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Servizio Finanziario

33/2013
(da pubblicare in tabelle) Annuale)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercitmanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativattamento economico complessiyo (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
p g
33/2013)
o . } . . L R " } Tempestivo
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delleedumconferibilita dell'incarico P -
d.lgs. n. 39/2013 (link al sito dell'entp (art. 20, /gbié‘)j'lgs' Servizio Finanziario
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delleedusmcompatibilita al (art Zgnr;ugled las Servizio Finanziario
d.Igs. n. 39/2013 conferimento dell'incaricdifk al sito dell'ente : 39’ /2'01'3)' 9s-
Art. 22,¢. 3 Annuale
o Collegamento con i siti istituzionali degli entidiritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. Servizio Finanziario
d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
. Art. 22,c.1 - - ) . . . - . Annuale
Rappresentaziong ' X : " Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziampporti tra I'amministrazione PP -
grafica 1;;52%)13?@5 n{Rappresentazione grafica e gli enti pubblici vigilati, le societa partecipagli enti di diritto privato controllati (art 2??3 /(;Oll,sci.lgs. Servizio Finanziario
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Attivita e
procedimenti




Provvedimenti

Provvedimenti
organi indirizzo
politico

amministrativi

Art. 23,c. 1,

d.Ilgs. n. 33/20
/Art. 1, co. 16
dellal. n.
190/2012

Art. 23, c. 1,

mministrativi

rovvedimenti organi indirizzg

rovvedimenti dirigenti

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferirteeai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per I'affiéato di lavori, forniture e servizi
anche con riferimento alla modalita di seleziorespeltal{nk alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi stipulatildahministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferirteeai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per I'affiéato di lavori, forniture e servizi
anche con riferimento alla modalita di seleziorespelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi stipulatildahministrazione con soggetti

privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria Comunal

Segreteria Comunal
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Art. 4 delib.
Anac n. 39/201

=

Informazioni sullg
singole procedur|
in formato
tabellare

Art. 1, c. 32, 1.
n. 190/2012 Art
37,c. 1, lett. a)
d.Igs. n. 33/201
[Art. 4 delib.

Anac n. 39/201

[*2)

Art. 1, c. 32, I.
n. 190/2012 Art]
37,c. 1, lett. a)
d.Igs. n. 33/201
Art. 4 delib.
Anac n. 39/201

[o8)

[*2)

Dati previsti dall'articolo 1,
comma 32, della legge 6
novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole
procedure

(da pubblicare secondo le
"Specifiche tecniche per la
pubblicazione dei dati ai sen
dell'art. 1, comma 32, dellal

Si applica secondo
disposizioni della LR

Legge n. 190/2012", adottate

secondo quanto indicato nel
delib. Anac 39/2016)

aggiudicazione, tempi di completamento dell'operaigio o fornitura, importo
delle somme liquidate)

Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo che rinvia a LP-

ciascun uffiico
competente

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procatiweelta del contraente, Elencp dg %g?zlzgﬁisde;gﬂg

degli operatori invitati a presentare offerte/Numer offerenti che hanno Tempestivo cph e rinvia a LP-

partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Impatt aggiudicazione, Tempi di P ciascun uffiico

completamento dell'opera servizio o fornitura, Impalelle somme liquidate competente

Bi

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabiliiformato digitale standard apefto

con informazioni sui contratti relative all'lanne@pedente (nello specifico: Codicg Si applica secondo

Identificativo Gara (CIG), struttura proponentegetjo del bando, procedura di Annuale disposizioni della LR

scelta del contraente, elenco degli operatori ativét presentare offerte/numero di (art. 1,c.32,1.n. che rinvia a LP-

offerenti che hanno partecipato al procedimentgiuaticatario, importo di 190/2012) ciascun uffiico

competente




ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"-  ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione | Denominazione Af
: . . . . Ufficio Competente
sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo A O n 8 S
livello 1 livello (Tipologie | normativo obbligo CaEmie sz ARSI all(aRggbg::gzélitl)er;e
(Macrofamiglie) di dati) p
Art. 37,c. 1, . .
o ) ggs. Atti relativi alla 5 iennale dedl acauict di ben e sermig nnale deil dISslp?)F;FI)ZI:gilsde(;I(:]Sg
rtt. - ’ . |Programma biennale degli acquisti di beni e sergizigramma triennale dei lavor . o )
21,c.7,e29,4 programmaglqnefd| l"?wor" pubblici e relativi aggiornamenti annuali Tempestivo che r|nV|af?_LP
1, dlgs.n. opere, servizi e forniture ciascun uffiico
56/2016 competente
Per ciascuna procedura:
Art. 37, c. 1, Si applica secondo
!’,E:E,tllzg)lg'girtn' Awvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 edys n. Tempestivo d'scphO:'rzi:]?/?;c;eE?,_LF
’ 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (4.1, digs n. 50/2016) P h -
29,c.1,d.gs. ciascun uffiico
50/2016 competente
Art. 37,c. 1, Si applica secondo
lett. b) d.Igs. n. . . disposizioni della LR
33/2013 6 art. Delibera a contrarre o atto equivalentg(per tutte le procedure) Tempestivo che rinvia a LP-
29,c.1,d.gs. n. ciascun uffiico
50/2016 competente
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo & (T . n T
livello 1 livello (Tipologie | normativo obbligo CaEmie sz ARSI a"(aRggbng:gZE'i?er;e
(Macrofamiglie) di dati) p
Awvisi e bandi-
Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs50/2016 e Linee guida ANAC);
Avviso di formazione elenco operatori economicublglicazione elenco (art. 36, ¢.
7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 50801
Art. 37.c. 1, ?g;dlceg eljvl\g/lsan(agr’t(.)/lz?l,g;: 1, digs n. 50/2026)iso periodico indicativo (art. Si applica secondd
I??;t/'zg)lg'gznn' Awviso relativo all'esito della procedura; Tempestivo dlscpho: 'rzi:]?/?;ie:l?,_l";
29. ¢ 1.d Igs. Pubblicazione a livello nazionale di bandi e ayvisi p ciascun uffiico
- 50/2016 Atti relativi alle procedure pgpando di concorso (art. 153, . 1, digs n. 50/2016) competente
Bandi digarae l'affidamento di appalti pubbli lAvviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs &/2016);
contratti : s : - éando di concessione, invito a presentare offddeymenti di gara (art. 171,c. 1
di servizi, forniture, lavori e 5. digs n. 50/2016);
%?ggr’egtgzti:g:go&?|Cr())l;lzl(a)lr|gi| g' VViso in merito allé modifica dell'ordine di imptanza dei criteri, Bando di
idee e di conce‘ssioni Compr ncessione (art. 173, c. 3, digs n. 50/2016);
quelli tra enti neII‘me;lbito del an_do di gara (_art. 183, c. 2, dl_gs n. 50/2016);
settore pubblico di cui all'art vaso costituzione del privilegio (art. 186, c.dgs n. 50/2016);
del digs n. 50/2016 ando di gara (art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)

Atti delle Awiso sui risultati della procedura di affidamento- Awviso sui risultati della . .
amnjini_stragi(_)ni @;tt f);’dcl' i n procedura di affidamento con indicazione dei sdggetitati (art. 36, c. 2, digs n. dissl %Z?J:Eﬁisgég]ﬁg
aggludl'catn'u € 33/'2013.ega'rt : 50/2016); Bando di concorso e awviso sui risutlaticoncorso (art. 141, digs n. Tempestivo cphe finvia a LP-

de_gll_entl o e 1 di s. / 50/2016); Avvisi relativi I'esito della procedum@ssono essere raggruppati su base p ciascun uffiico

_aQQIUdlcatOFI 50}261é +gs- 1) trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenlei verbali delle commissioni d tent
distintamente pe gara competente
ogni procedura
g;tt ts);’dcll :; n Awvisi sistema di qualificazione- Awviso sull’esistenza di un sistema di diSsI %g?zlzgﬁis;;%ﬁg
33/'2013.ga{rt ’ qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte llettera H; Bandi, avviso periodico Tempestivo cphe finvia a LP-
29. ¢ 1.d Igs. indicativo; avviso sull’esistenza di un sistemaudalificazione; Avviso di p ciascun uffiico
50/2016 aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, digs n. 08} competente
Affidamenti
Art. 37,c. 1, Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavarservizi e forniture di somma urgenza Si applica secondo
lett. b) d.Igs. n. e di protezione civile, con specifica dell'affidadadelle modalita della scelta e defle disposizioni della LR
33/2013 e art. motivazioni che non hanno consentito il ricorse alfocedure ordinarie (art. 163| c. Tempestivo che rinvia a LP-
29,c.1,d.lgs. n. 10, digs n. 50/2016); ciascun uffiico
50/2016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in houseformato open data di appalti competente

pubblici e contratti di concessione tra enti (282 c. 3, dlgs n. 50/2016)
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo A O n 8 S
livello 1 livello (Tipologie [ normativo obbligo CaEmie sz ARSI a"(aRggbng:gZE'i?er;e
(Macrofamiglie) di dati) p
Art. 37, c. 1, Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portaidi Si applica secondo
lett. b) d.lgs. n. interessi unitamente ai progetti di fattibilitagtandi opere e ai documenti disposizioni della LR
33/2013 e art. predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, dlgs n. 50/2016); Informazioni Tempestivo che rinvia a LP-
29,c.1,d.lgs. ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto &ligipreviste dal Codice; Elenco ciascun uffiico
50/2016 ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, digs50/2016) competente
Provvedimento che determing le
Art. 37, c. 1, esclusioni dalla procedura di Si applica secondo
lett. b) d.Igs. n.| affidamento e le ammission| disposizioni della LR
33/2013 e art. | all'esito delle valutazioni de{Provvedimenti di esclusione e di ammissione (edgrni dalla loro adozione) Tempestivo che rinvia a LP-
29, c. 1, d.Igs. nrequisiti soggettivi, economicp- ciascun uffiico
50/2016 finanziari e tecnico- competente
professionali.
Art. 37,c. 1, Si applica secondo
lett. b) d.Igs. n. Composizione della disposizioni della LR
33/2013 e art. [ commissione giudicatrice e [Composizione della commissione giudicatrice eificuta dei suoi componenti. Tempestivo che rinvia a LP-
29, c. 1, d.Igs. n. curricula dei suoi componentj. ciascun uffiico
50/2016 competente
Art. 1, co. 505, . .
I. 208/2015 . N . o o Si applica secondo)
dis osizione Testo integrale di tutti i contratti di acquistolmini e di servizi di importo unitarig disposizioni della LR
s epciale rispettb Contratti stimato superiore a 1 milione di euro in esecuzibegrogramma biennale e supi Tempestivo cherinvia a LP-
aﬁ' art. 21 dgl aggiornamenti ciascun uffiico
d.Ilgs. 50/2016) competente
Art. 37,c. 1, Si applica secondo
lett. b) d.Igs. n. Resoconti della gestione disposizioni della LR
33/2013 e art. finanziaria dei contratti al |Resoconti della gestione finanziaria dei contedtigrmine della loro esecuzione Tempestivo che rinvia a LP-
29, c. 1, d.Igs. n. termine della loro esecuzionge ciascun uffiico
50/2016 competente
Atti con i quali sono determinati i criteri e le dadita cui le amministrazioni devono .
Criteri e modalita Art. 26, c. 1, riteri e modalita attenersi per la concessione di sovvenzioni, doutti sussidi ed ausili finanziari ¢ (exTaeEﬁ%esgl?/c; Segreteria General

d.lgs. n. 33/201:? I'attribuzione di vantaggi economici di qualungesere a persone ed enti pubbligi e 33'/261'3)9 ' 9

privati
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo A O n n S
livello 1 livello (Tipologie | normativo obbligo CaEmie sz A ETENTE a"(aRggbng:gZE'i?er;e
(Macrofamiglie) di dati) p
Art. 26 c. 2 Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sidsed ausili finanziari alle Tempestivo Si applicaart. 7 LR
dl .s n ?;3/,2013 imprese e comunque di vantaggi economici di qualergenere a persone ed enfi (art. 26, c. 3, d.Igs. 8/2012 - ciascun
gs. - pubblici e privati di importo superiore a mille eur 33/2013) uffiicio competente
Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1, . . . - oo : Tempestivo Si applica art. 7 LR
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi fiatali o il nome di altro soggetto 3
lett. a), d.Igs. n. Atti di concessione b)eneficiario P P 99 (art. 26, c. 3, d.Igs. 8/2012 - ciascun
Sovvenzioni 33/2013 33/2013) uffiicio competente
contributi, sussidi, Art. 27, c. 1, (da pubblicare in tabelle Tempestivo Siapplicaart. 7 LR
vantaggi lett. b), d.Igs. n.|creando un collegamento conda importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. 8/2012 - ciascun
economici 33/2013 pagina nella quale sono ripor{ati 33/2013) uffiicio competente
Art. 27, c. 1, |i dati dei relativi provvedimenti Tempestivo Siapplicaart. 7 LR
lett. c), d.Igs. n| finali) 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. 8/2012 - ciascun
33/2013 33/2013) uffiicio competente
Atti di concession (NB: é fatto divieto di : : :
Ie;tt' g;;lgls n| diffusione di dati da cui sia 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabié etlativo procedimento (art E%mgegt'g?gs Séz%pllg:a ;g'szul‘nR
33/2013 | Possibile ricavare informaziofmministrativo - 3:13/2'01’3)' . uffiicio competente
Art. 27, c. 1, reIath(_-:; aIIo_ stat(é_dclj_salu_te e gta Tempestivo Siapplicaart. 7 LR
lett. e), d.Igs. n Situazione .'Ta%'o i |B) modalita seguita per Individuazione del beciefio (art. 26, c. 3, d.Igs. 8/2012 - ciascun
33/2013 lﬁf;ggg‘;gocionﬁﬁ ere\‘figt'o 33/2013) uffiicio competente
Art. 27,c. 1, dallart. 26 c 4 deIIDd Igs. Tempestivo Si applicaart. 7 LR
lett. f), d.lgs. n. ' 3é/é0i3) "7 7l6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. 8/2012 - ciascun
33/2013 33/2013) uffiicio competente
Art. 27,c. 1, Tempestivo Si applicaart. 7 LR
lett. f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. 8/2012 - ciascun
33/2013 33/2013) uffiicio competente
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggettidficiari degli atti di concessione . .
Art. 27, c. 2, di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili fizéari alle imprese e di attribuzione di (art 2A7n2ugled las Sé[az%pllg:?gg'szul‘nR
d.lgs. n. 33/2013 vantaggi economici di qualunque genere a persomaggubblici e privati di : 3é/2'01’3)' gs uffiicio competente
importo superiore a mille euro p
Art. 29, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, noactati relativi al bilancio di Tempestivo
Art. 5, c. 1, previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggta e semplificata, anche confil  (exart. 8, d.Igs. n. Servizio Finanziario
d.p.c.m. 26 ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013)
aprile 2011

Bilancio preventivo
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo A O n n S
livello 1 livello (Tipologie | normativo obbligo CaEmie sz A ETENTE a"(aRggbng:gZE'i?er;e
(Macrofamiglie) di dati) p
Art. 29, c. 1-big, .
d.Igs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilgeiventivi in formato tabellare ( exTaerT%eiltl?los n Servizio Finanziario
. . ed.p.c.m. 29 aperto in modo da consentire I'esportazione, ttanaento e il riutilizzo. - S, 0.70S. .
Bilancio B 33/2013)
. aprile 2016
preventivo e
consuntivo
Art. 29, c. 1,
d.lgs. n. 33/20113 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nadati relativi al bilancio Tempestivo
Bilanci Art. 5, c. 1, consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, eggta e semplificata, anche conlil  (ex art. 8, d.lgs. n. Servizio Finanziario
d.p.c.m. 26 ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013)
aprile 2011 I .
Bilancio consuntivo
Art. 29, c. 1-big, .
d.Ilgs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilarorisuntivi in formato tabellare Tempestivo - L
) e : S (exart. 8, d.lgs. n. Servizio Finanziario
ed.p.c.m. 29 aperto in modo da consentire I'esportazione, ttamaento e il riutilizzo. 33/2013)
aprile 2016
Art. 29, c. 2, ) - R . S " . .
_ _ d.lgs. n. 33/2013 Piano degl_l |nd|ca_t0_r| e rlsuIFatl attesi di blla_m_,m_on | integrazione d(-:_‘lle_nsultanz
Pianodegli | "1{"19622 | Piano degliindicatori e dei [9SSETVate in termini di raggiungimento dei risulitiesi € le motivazioni degli | Tempestivo NON SI APPLICA ai
indicatori e dei del dios n risultati attesi di bilancio eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in cporglenza di ogni nuovo esercizio (exart. 8, d.Igs. n sensiart 1 c.1 lett b
risultati attesi di gs n. di bilancio, sia tramite la specificazione di nuobiettivi e indicatori, sia attravers - o, 0.9S. N .
oo 91/2011 - Art. . ) O ST L O P 33/2013) LR 10/2014
bilancio 18-bis del digs I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppress di obiettivi gia raggiunti
n.118/2011 oppure oggetto di ripianificazione
’ . Tempestivo
. o Patrlm_o_nlo Art. 30, d.Igs. n Patrimonio immobiliare  |Informazioni identificative degli immobili possedetdetenuti (exart. 8, d.Igs. n. Servizio Finanziario
Beni immobili e |immobiliare 33/2013 33/2013)
gestione Tempestivo
patrimonio JCanoni di _[Art 30, dlgs. n Canoni di locazione o affitto|Canoni di locazione o di affitto versati o percepit (exart. 8, d.Igs. n. Servizio Finanziario|
locazione o affitto|33/2013 33/2013)

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analogdl'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione
delibere A.N.AC.

Segretario Comunal
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Controlli e rilievi
sull'amministrazio
ne

Organismi
indipendenti di
valutazione, nuclg
di valutazione o

altri organismi con

funzioni analoghg

Art. 31,d.lgs. n
33/2013

Organi di revision
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Atti degli Organismi
indipendenti di valutazione,
nuclei di valutazione o altri

organismi con funzioni
analoghe

Altri atti degli organismi indipendenti di valutarie , nuclei di valutazione o altri Tempestivo
organismi con funzioni analoghe, procedendo altizione in forma anonima dei (exart. 8, d.Igs. n. NON PRESENTI
dati personali eventualmente presenti 33/2013)
Relazioni degli organi di Relazioni degli organi di revisione amministratezaontabile al bilancio di Tempestivo
revisione amministrativa e |previsione o budget, alle relative variazioni e@ito consuntivo o bilancio di (ex art. 8, d.Igs. n. Servizio Finanziario
contabile esercizio 33/2013)
S . . . o . . . Tempestivo
P ) ) Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché nmtepiti riguardanti I'organizzazione :
Rilievi Corte dei conti e l'attivita delle amministrazioni stesse e de loffici (ex %g/gofglgs n. | Segretario Comunal
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Servizi erogati

Trimestrale
(in fase di prima
attuazione semestrale

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipo&di spesa sostenuta, all'ambito

femporale di riferimento e ai beneficiari Servizio Finanziario

(da pubblicare in tabell

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agtuisti di beni, servizi, Annuale
prestazion_i professionali e forniture (indicatonmaale di tempestivita dei (art. 33, c. 1, d.Igs. n. | Servizio Finanziario
Indicatore di tempestivita dePagamenti) 33/2013)
Indicatore di Art. 33, d.Igs. pagamenti
tempestivita _del '33 /'20'13 o Trimestrale
pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagarnent (art. 33, c. 1, d.Igs. n. | Servizio Finanziario
33/2013)
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

: . . . . Ufficio Competente
soltit\claeﬁgzllone ";slgltltg (ﬁ'?éé)cl)ggei 3 '?:Liﬁ]rgzcgo Denomlnzca)zblglrilgeodel Szl Contenuti dell'obbligo Aggiornamento aIIaR pubbllcazl_tl)ne
(Macrofamiglie) di dati) (rspenEsllz)
. . Annuale
Qg;)ri?iontare complessivo dei Ammontare complessivo dei debiti e il numero diefiprese creditrici (art. 33, c. 1, d.Igs. n. [ Servizio Finanziario|
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN ideitdtivi del conto di pagamento,
Art. 36, d.Igs. n ovvero di imputazione del versamento in Tesordramite i quali i soggetti versarti Tempestivo
IBAN e pagamen{B3/2013 IBAN e pagamenti informatici [PSSON© effettuare i pagamenti mediante bonifiewa®do o postale, ovvero gli (ex art % d.las. n Servizio Finanziario
informatici  |Art. 5, c. 1, pag identificativi del conto corrente postale sul quiadeggetti versanti possono 33'/2(’)1:',,9 o
d.lgs. n. 82/2005 effettuare i pagamenti mediante bollettino postateche i codici identificativi de )
pagamento da indicare obbligatoriamente per ilaraento
v aII\JuL;glzeilo?nle e Informaziqni realtive gi nuclei _Informazioni re]ati_ve gi nuc[e_i di va!qte_tzione e_if/iea qlegli investimenti_ pu_bbl_ici_, Tempestivo
verifica degli Art. 38,c. 1, |[di va_tlytazm_ne e ‘verlflca _ !ncl_u_se le fun2|on|_ e i compiti s_pe_cmm ad es_t(rlgwtl, ‘Ie procgdure e i criteri di (exart. 8, d.Igs. n Servizio Einanziario
investimenti d.Igs. n. 33/2018legli investimenti pubblici mdw@qazmne (_jel componenti e i I'oro nominatiobbligo previsto per le 33‘/2(’)1:',,) o
pubblici (art. 1, I. n. 144/1999) amministrazioni centrali e regionali)
Art. 38,c.2e2 Atti di programmazione delle opere pubblichielk(alla sotto-sezione "bandi di gara
At ooy ol esempliica Tempest
: I~ : titolo esemplificativo: empestivo
pr%ggﬁtgﬂ(r)r;)aez;gne Art. 21 co.7 Art)té?; zhoggﬁg;rgazmne delle |~ Programma triennale dei lavori pubblici, nonchélativi aggiornamenti annuali, (art.8,c. 1,d.Igs. n. | Servizio Finanziario
pubbliche d.lgs. n. 50/2016 ai sensi art. 21 d.!gs. n 50/_20_16_ o _ 33/2013)
Art. 29 d.Igs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sendliate 2 del d.Igs. n. 228/2011,
Opere pubbliche 50/2016 (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatofi Tempestivo
Art. 38, c. 2, [di realizzazione delle opere |Informazioni relative ai tempi e agli indicatorimializzazione delle opere pubbliche (art. 38, c. 1, d.lgs. n.| NON SIAPPLICA
d.lgs. n. 33/201pubbliche in corso o completaie.corso o completate ’ 3:’3/2'01’3)' T
Tempi costi e
indicatori di (da pubblicare in tabelle, sullg
realizzazione delle base dello schema tipo redattp
opere pubbliche dal Ministero dell'economia e
della finanza d'intesa con .
Art. 38, c. 2, |I'Autorita nazionale Informagzioni relative ai costi unitari di realiziame delle opere pubbliche in corsg o Tempestlzj/ci
d.lgs. n. 33/201)@nticorruzione ) completate (ert. 38, /‘;011'3)' gs.n.| NONSIAPPLICA
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Atti di governo del territorio quali, tra gli altrpiani territoriali, piani di Tempestivo Ufficio Sviluppo
coordinamento, piani paesistici, strumenti urbaijgenerali e di attuazione, (art. 39, c. 1, d.Igs. n. Urbanistico del
nonché le loro varianti 33/2013) Territorio

Pianificazione e governo del
territorio

(da pubblicare in tabelle)

3

Art. 39, c. 1,
lett. a), d.lgs. n
33/2013
Pianificazione e
governo del
territorio
Art. 39, c. 2,
d.Igs. n. 33/201
Informazioni Art. 40, c. 2,
ambientali d.lgs. n. 33/20
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

sotto-sezione
livello 1

(Macrofamiglie)

Denominazione

sotto-sezione 2

livello (Tipologie
di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio Competente
alla pubblicazione
(Responsabile)

Strutture sanitarie Art. 41, c. 4,
private accreditate d.lgs. n. 33/20
Provvedimenti adottati concernenti gli interventasrdinari e di emergenza che : .-
@';tt‘ :’1)2 g .I 15' n comportano deroghe alla legislazione vigente, @otitazione espressa delle nor ( eXT:erSESdtI;/OS n Ugf:ag"i)ﬁgr:
33/'201’3 1S di legge eventualmente derogate e dei motivi didl@ga, nonché con l'indicazio 33'/2(’)1'3)9 o Patrimonio
Interventi Interventi straordinari e di di eventuali atti amministrativi o giurisdizionatitervenuti
straordinari e di gtt ?))Zglgls n emergenza Termini temporali eventualmente fissati per I'eéoalei poteri di adozione dei (exT:?%esE}'éZ n Ug{ﬁ,'&g ﬁgr:
emergenza 33/2013 (da pubblicare in tabelle) provvedimenti straordinari 33/2013) Patrimonio
Art. 42, c. 1, Tempestivo Ufficio Opere
lett. c), d.lgs. n| Costo previsto degli interventi e costo effettiestenuto dall'lamministrazione (exart. 8, d.lgs. n. Pubbliche e
33/2013 33/2013) Patrimonio
A 10,08, [pianoriemnale perla |80 e B E e emone lebrzione ncvicuate a sensi arevensione dela]
lett. a), d.Igs. n{prevenzione della corruzione A ",g iy o1 % bis dell P Annuale P h dell
33/2013 della trasparenza ell'articolo 1,comma 2-bis della corruzione e della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) trasparenza
'i‘go /12’0%_'28’ A rtn. Responsabile della prevenziohe R?gf::;ggge dde?lga
13 ¢ 1 d’ Igs. rdeIIa corruzione e della Responsabile della prevenzione della corruzioredla ttasparenza Tempestivo cF:)orruzione e della
33/2013 trasparenza trasparenza
. . Responsabile dellg
eng?éaI;r]eesgtil()ﬁ:rc}:||‘;r§\é?rrazzlﬁ|)%90|amenti per la prevenzione e la repressiori cairuzione e dell'illegalita Tempestivo prevenzione della
e deII'iﬁe alita laddove adottati) P corruzione e della
b . dell 9 trasparenza
) . revenzione dellg i
Altri contenuti - ; ; Responsabile dellg
Corruzione | 1,c.14,1 Rfelsé:?z?gnieﬁfapggﬁﬁg::)en:e &%Iazione del responsabile della prevenzione deltaizione recante i risultati (ex ar?nln ucali 4L n prevenzione della
n. 190/2012 gella trasparenza Gellattivita svolta (entro il 15 dicembre di ogamno) 15.)0/’20'12), " | corruzione e della
P trasparenza
Provvedimenti adottati Responsabile delld
Art. 1, c. 3, I. n.|dall'A.N.AC. ed atti di Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti di adegnento a tali provvedimentiin Tempestivo prevenzione della
190/2012 adeguamento a tali materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzéon P corruzione e della

provvedimenti

trasparenza
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione

Ufficio Competente

sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo A O n 8 S
livello 1 livello (Tipologie | normativo obbligo CaEmie sz ARSI a"(aRggbng:gZE'i?er;e
(Macrofamiglie) di dati) p
Responsabile delld
Art. 18, c. 5, |Atti di accertamento delle - ) L P . prevenzione della
d.Igs. n. 39/201iolazioni Atti di accertamento delle violazioni delle dispoeni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo corruzione e della
trasparenza
ACCESSO Civico Nome del Responsabile della prevenzione della zmme e della trasparenza cui g
Art. 5, c. 1, "semplice"concermnente dati presentata la richiesta di accesso civico, nonabaiaiita per I'esercizio di tale Responsabile delld
d.lgs. n. 33/201%0cur€1enti e informazioni ' |diritto, con indicazione dei recapiti telefonictlelle caselle di posta elettronica Tembestivo prevenzione della
/ Art. 2, c. 9-bis soqgetti a pubblicazione istituzionale e nome del titolare del potere sostib, attivabile nei casi di ritardo o p corruzione e della
l. 241/90 ob%ﬁ atorig mancata risposta, con indicazione dei recapitidelei e delle caselle di posta trasparenza
9 elettronica istituzionale
Accesso civico "generalizzatofNomi Uffici competenti cui € presentata la richéedt accesso civico, nonché Respons_ablle delig
. ) .. |Art. 5, c. 2, : s , R - P ; i . . prevenzione della
Altri contenuti Accesso civico d.las. n 33/201§0ncernente dati e document|modalita per I'esercizio di tale diritto, con inazbone dei recapiti telefonici e delle Tempestivo corruzione e della
1gs.n. Ulteriori caselle di posta elettronica istituzionale
trasparenza
Linee guida Elenco delle richieste di accesso (atti, civiceeragalizzato) con indicazione R?;f:r?zsiigge dc(ijlléa
Anac FOIA (dellRegistro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta noncHéalativo esito con la data della Semestrale (F:)orruzione e della
1309/2016) decisione
trasparenza
ﬁnt§38;/2%8'55 Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e detéative banche dati in possesso
rric?di.ficato Catalogo dei dati, metadati e [delle amministrazioni, da pubblicare anche trafinteal Repertorio nazionale dei Tempestivo Ufficio Sistema
dallart. 43 del delle banche dati dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo idéati della PA e delle banche dat] p informativo
d.lgs. 179/16 www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it@aigo gestiti da AGID
Accessibilita e [Art. 53, c. 1, R ; feninli ' - S ; ; 0 G
e i . egolamenti che disciplinano I'esercizio della fgcdi accesso telematico e il Ufficio Sistema
i | |Catalogo dei dati|bis, d.Igs. Regolamenti riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti isnagrafe tributaria Annuale informativo
Altri contenuti metadati e banch 182/2005 ’ p g
dati
Art. 9, c. 7, d.l. |Obiettivi di accessibilita
n. 179/2012
convertito con [(da pubblicare secondo le  |Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabillisgfrumenti informatici per I'anno Annuale Ufficio Sistema
modificazioni |indicazioni contenute nella  |corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e locstitattuazione del "piano per (exart.9,c.7,D.L. n. informativo e
dalla L. 17 circolare dell'Agenzia per I'utilizzo del telelavoro” nella propria organizaaize 179/2012) Segretario Comunal
dicembre 2012[I'ltalia digitale n. 1/2016 e
n. 221 s.m.i.)
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"-  ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione | Denominazione

: . . . . Ufficio Competente
sotto-sezione | sotto-sezione 2| Riferimento Denominazione del singolo e . b
livello 1 livello (Tipologie |  normativo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento alla pubblicazione

(Macrofamiglie) di dati) (Responsabile)

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicaziong
Art. 7-bis, c. 3, |di dati non previsti da norme
d.lgs. n. 33/201&gge si deve procedere alla
Art. 1, c. 9, lett|anonimizzazione dei dati

f), I. n. 190/201%ersonali eventualmente
presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

bati, informazioni e documenti ulteriori che le flibhe amministrazioni non hanrjo
I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativgerite e che non sono riconducibili
alle sottosezioni indicate

Altri contenuti Dati ulteriori

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria salodificati dal digs 97/2016 € opportuno rimangpabblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia flicati ai sensi dell'art. 15 del previgente teftbdIgs
33/2013)



		2022-05-06T07:46:21+0200
	MONTAGNA LORIS


		2022-05-06T08:31:48+0200
	MARGON DIEGO




