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Premessa

A partire dal 1° gennaio 2016 gli enti locali trentini applicano il D.lgs. 118/2011 e successive modificazioni ed integrazioni, con il quale viene riformato il
sistema contabile nazionale per rendere i bilanci delle amministrazioni omogenei, confrontabili ed aggregabili e viene disciplinato, in particolare, nel principio
contabile applicato della programmazione allegato n. 4/1, il ciclo della programmazione e della rendicontazione.

La riforma contabile & stata recepita a livello locale con la legge provinciale 9 dicembre 2015 n. 18, che ha introdotto molti articoli D.Igs. 18 agosto 2000 n. 267
e s.m (Testo unico degli enti locali -TUEL). In particolare I'art. 151 del TUEL indica gli elementi a cui gli enti locali devono ispirare la propria gestione, con riferimento
al Documento Unico di Programmazione (DUP), sulla cui base viene elaborato il bilancio di previsione finanziario. L'art. 170 del TUEL disciplina quindi il DUP, in
sostituzione della Relazione Previsionale e Programmatica (RPP): tale strumento rappresenta la guida strategica e operativa degli enti locali e “consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative”.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione.

Per gli enti con popolazione fino a 5.000 abitanti & consentita I'elaborazione di un DUP semplificato, il quale individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, tenendo conto della situazione socio economica del proprio territorio, le principali scelte che
caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di
mandato.

In particolare il principio contabile applicato della programmazione fissa i seguenti indirizzi generali che sottendono la predisposizione del DUP e riguardano
principalmente:

1. I'organizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei fabbisogni e dei costi standard e del ruolo degli eventuali
organismi, enti strumentali e societa controllate e partecipate.

Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e partecipate con riferimento anche alla loro situazione
economica e finanziaria, agli obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente;

2. Iindividuazione delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilita economico finanziaria attuale e prospettica, anche in termini di equilibri
finanziari del bilancio e della gestione.

Devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente ai quali saranno definiti appositi indirizzi generali con riferimento al
periodo di mandato:

a) gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la
spesa corrente per ciascuno degli anni dell'arco temporale di riferimento;

b) i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

c) itributi e le tariffe dei servizi pubblici;

d) la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;
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NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DUP

Lart. 170 del D.Lgs. 267/2000 prevede che, entro il 31 luglio di ogni anno, la Giunta presenti al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP), per le
conseguenti deliberazioni. La norma, cosi come concepita, non stabilisce una data precisa per I'approvazione del DUP, lasciando quindi ampia autonomia agli enti
nell’esercizio della funzione di programmazione e di indirizzo politico.

Il DUP costituisce comunque presupposto indispensabile per 'approvazione del bilancio. Il Consiglio quindi riceve ed esamina il DUP presentatogli a luglio dalla Giunta
(secondo modalita e tempistiche che ogni ente definisce nel proprio regolamento di contabilita), e la deliberazione puo tradursi:

- in un‘approvazione;

- in una richiesta di integrazioni e modifiche, che costituiscono atto di indirizzo politico del Consiglio verso la Giunta, ai fini della predisposizione della successiva nota
di aggiornamento.

Nelle more di approvazione del nuovo regolamento di contabilita, la 31.08.2018 il temine per far pervenire in forma scritta eventuali modifiche o integrazioni al DUP,
cosi da consentire alla Giunta la valutazione delle stesse e di predisporre I'eventuale delibera di indirizzo in tempi utili per la stesura della nota di aggiornamento.

Entro il termine di cui sopra, non sono pervenute richieste di __.:ﬁmn_..mu.o:m / modifica del DUP 2019-2021 da parte dei Consiglieri comunali.

Lo schema di DUP non é stato approvato dal Consiglio.. .

Considerato che entro la data di approvazione dello Schema di DUP da parte della Giunta ancora non vi erano le condizioni informative minime per poter delineare il
quadro finanziario pluriennale completo per il triennio 2019-2021, in riferimento in particolare alla spesa di investimento, il DUP si é limitato all'esposizione dei dati
finanziari della gestione ordinaria, rinviando alla nota di aggiornamento la definizione del quadro finanziario completo e aderente allo schema di Bilancio 2019-2021.
E’ bene ricordare che la nota di aggiornamento al DUP é eventuale, puo infatti non essere presentata se si verificano entrambe le condizioni seguenti:

1. il DUP é gia stato approvato, in quanto rappresentativo degli indirizzi strategici ed o_omSu.S. del Consiglio;

2. non sono intervenuti eventi tali da necessitare I'aggiornamento del DUP gia approvato.

Se presentato, lo schema di nota di aggiornamento al DUP si configura come schema del DUP definitivo, pertanto é predisposto secondo i principi previsti dall'allegato
n.4/1 al D.Lgs. 118/2011 ed é oggetto di approvazione da parte del Consiglio.

Il presente documento costituisce quindi la versione aggiornata dello schema di DUP approvato con la Deliberazione della Giunta Comunale nr.46 del 31.07.2018.

1) Analisi di contesto

Uindividuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in termini

attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.
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Fondo Monetario internazionale (FMI) aprile 2016 — Elaborazione ISPAT

Il contesto provinciale : Il Trentino presenta un’evoluzione del Pil coerente con il contesto italiano, seppur con differenziazioni legate alle peculiarita del
sistema economico e sociale che, di norma, attenuano le contrazioni e ritardano temporalmente il ciclo economico. Nel 2015 il Pil nominale & pari a 18.644 milioni di
euro con una crescita annuale stimata allo 0,9%. A differenza dell’italia gia nel 2014 si era registrata una piccola variazione positiva (+0,1).

Le previsioni per il Pil mostrano un percorso di crescita pit vivace di quello italiano anche se le stime del Trentino scontano gli impatti positivi e negativi che
influenzano quest’ultimo. Attraverso il Modello econometrico multisettoriale per il Trentino si sono elaborate, per il periodo 2016-2018, le previsione per il Pil e le
altre principali variabili macroeconomiche.

Andamento del Pil Trentino

(in volume)
2015 2016 2017 2018 2019
Pil 1,6 19 251 2,2 2.3
nominale
Pil in 0,9 1,1 1,2 1,2 1,2
volume

Nel contesto europeo, la stima del Pil pro capite conferma il Trentino fra le regioni con un elevato livello di benessere.

In termini quantitativi il Pil pro-capite provinciale & pari 34.200 euro, in leggero aumento. In PPS {Purchasing Power Standards: cifra media che una persona
guadagna in un anno rapportata al costo della Vita in un determinato paese paragonato a quello di altri paesi) & pari a 33.700 euro ed e superiore di circa il 23% alla
media europea (27.500 euro) e del 28% rispetto alla media dell'ltalia (26.400 euro), leggermente pil basso della Germania (34.500 euro) e simile a quello della
Svezia (33.700 euro). Nella graduatoria delle regioni italiane piti ricche il Trentino occupa la quarta posizione.

ANALISI DEL CONTESTO ECONOMICO E SOCIALE PROVINCIALE

QUADRO DI SINTESI

PIL & pari a 18.500 milioni di euro nel 2015 e 34.400 euro pro-capite; le previsioni sono state riviste al ribasso in coerenza con un contesto nazionale e
internazionale in peggioramento. Nel 2016 si stima una crescita del Pil attorno all'1%. Nel triennio successivo si prevede una ripresa economica che migliora il Pil
provinciale in un intervallo fraI'1,1% e I'1,4%.

Fatturato e tornato a crescere dal 3° trimestre 2013; & aumentato del 2,1% nel 2015, in rafforzamento rispetto al 2014 (+1,6%);

gli imprenditori evidenziano una ritrovata fiducia che nel corso del 2015 si & rafforzata; & piu ottimista chi opera nelle imprese medio/grandi e nel
manifatturiero. Nel 2016 il mercato provinciale ha subito una battuta d’arresto, mentre gli ordinativi non anticipano un’accelerazione della ripresa anzi ne
prevedono una decelerazione.

Sistema produttivo presenta una marcata terziarizzazione (circa il 75% del valore aggiunto deriva dal settore dei servizi); & prevalentemente costituito da

micro e piccole imprese (il 94% delle imprese ha meno di dieci addetti); & realizzato per il 74,3% sul mercato provinciale, per il 16,4% sul mercato nazionale, per il
9,3% sul mercato internazionale.
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— Nati nell’anno m..12
— Deceduti nell’anno n. 7
— Immigrati nell’annao n. 46
— Emigrati nell’'anno n.33
— Popolazione al 31.12.2014 (penultimo anno precedente) n. 1075
— In eta prescolare (0/6 anni) n. 87

- In eta scuola obbligo (7/14 anni) n. 101
—In forza lavoro (15/29 anni) n. 163
—In eta adulta (30/65 anni) n. 553
—In eta senile (oltre 65 anni) n. 166

TERRITORIO

— Superficie in ha 797. .........

— RISORSE IDRICHE

* Laghith: s * Fiumi e Torrenti n. 1.

— STRADE

* Statali Km 3.00 * Provinciali Km 3.5.... * Comunali km. 11
* Vicinali Km ... * Autostrade Km ...

—PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano reegolatore adottato si U no
* Piano reeolatore approvato si (|
* Piano di fabbricazione sid no O

* Piano edilizia economica e
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Totale personale al 31.12 dell’anno precedente I'esercizio in corso (2018)

n.5

di ruolo

fuoriruolo n.3

STRUTTURE OPERATIVE

TIPOLOGIA ESERCIZIO IN PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
CORSO
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 | Anno 2021
— Asili nido. Il servizio & svolto tramite convenzioni con i comuni di Carzano- n.
Borgo e Levico [ P
—Scuole materne n.1 Posti n. 51 Posti n.51 postin. 51 |postin.51
—Scuole elementari n.1 posti n.50 posti n. 50 postin. 50 [postin.50
—Scuole medie M szsonsas posti  n. posti n. posti n. posti n.
— Strutture residenziali per anziani [ S— posti n. posti n. posti n. posti n.
— Farmacie comunali n. n. n. n..
— Rete fognaria in Km.
— Esistenza depuratore si si si si
Esistenza depuratore
— Rete acquedotto in Km.
— Attuazione servizio idrico integrato Si si Si Si
— Aree verdi, parchi, giardini n. hq n hq n. hqg n. hg
— Punti luce illuminazione pubblica n. 294 n. 294 n. 294 n.294
— Rete gas in Km — la rete gas & gestita da TRENTA
— Raccolta rifiuti in quintali il servizio & svolto dalla Comunita di Valle
- racc. diff.ta si si si si
— Esistenza discarica no no no no
— Mezzi operativi B2 n. 2 n.2 n.2
— Veicoli n.1 n. 1 n.1 n.1
— Centro elaborazione dati si si si si
— Personal computer n.6 N. 6 n. 6 n.6
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2) Le linee del programma di mandato 2015-2020

Per una pianificazione strategica efficiente, & fondamentale indicare la proiezione di uno scenario futuro che rispecchia gli ideali, i valori e le ispirazioni di chi
fissa gli obiettivi e incentiva all'azione ed evidenziare in maniera chiara ed inequivocabile le linee guida che I'organo di governo intende sviluppare.

Le Linee Programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del quinquennio di mandato amministrativo (2015-2020 oppure 2016-2021),
illustrate dal Sindaco in Consiglio Comunale e ivi approvate nella seduta del 21.05.2015 con atto n. 17, rappresentano il documento cardine utilizzato per ricavare gli
indirizzi strategici

Di seguito vengono riassunte le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare, presentati all'inizio del mandato dall’Amministrazione.

Le modalita che caratterizzeranno la nostra azione amministrativa saranno

IL FUTURO DEL COMUNE TRA GESTIONE ASSOCIATA E FUSIONI

Il futuro dei Comuni e quindi anche del nostro sard sicuramente diverso da come siamo abituati a conoscerlo ed immaginarlo. Entro sei mesi dalle elezioni comunali ci
sard da scegliere tra gestioni associate o fusione.

Infatti i Comuni con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti {e che non avranno ancora intrapreso un processo di fusione entro il 2015) dovranno esercitare
obbligatoriamente in maniera associata le funzioni primarie con dei bacini di almeno 5.000 abitanti.

Per funzioni primarie si intendono in pratica tutti i servizi del Comune: segreteria generale, gestione economica finanziaria e tributi, ufficio tecnico, urbanistica e
gestione del territorio, anagrafe e stato civile, commercio ed altri servizi generall.

In alternativa si pud avviare un processo di fusione con i comuni limitrofi se questi sono ovviamente disponibili.

Pertanto la prossima amministrazione dovra mettere in cima all’agenda la scelta tra le due ipotesi in campo.

Scelta che andra fatta a nostro avviso avviando da subito due tavoli complementari di confronto, uno con le comunita limitrofe ed uno con tutti gli attori della nostra
Comunita.

Non sard sicuramente una scelta semplice, ma se sara condivisa e partecipata sara comunque la scelta di una Comunita e pertanto sara la scelta giusta.

RAPPORTI CON L’ESTERNQ: COMUNI! LIMITROFI, COMUNITA’ E PROVINCIA

Anche nell’ottica della scelta tra gestione associata o fusione é importante rafforzare i rapporti con i Comuni vicini e con la Comunita di Valle.

E’ importante fare da subito rete con i Comuni limitrofi e in questa ottica si dovra operare per organizzare riunioni congiunte periodiche dei consigli comunali dei tre
Comuni su tematiche di interesse comune.

Il rapporto con I'amministrazione Provinciale, interlocutore imprescindibile nella realizzazione delle scelte fondamentali per la crescita del paese, dovra senz’altro
esser migliorato, e gestito con attenzione costante e con spirito collaborativo.
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SCUOLA E INFANZIA

PATTO PER NOVALEDO considera la scuola un investimento per il futuro, in un contesto nazionale difficile per l'istruzione scolastica e necessario una collaborazione
progettuale creando rete tra famiglie, Amministrazione e Istituto scolastico; in modo che la scuola nella propria autonomia abbia un ruolo preciso all'interno del
territorio. Un attenzione particolare sara rivolta ai servizi per l'infanzia potenziando i progetti di educazione motoria a partire dai primi anni; PATTO PER NOVALEDO
vuole inoltre promuovere dei servizi per la prima infanzia come l'asilo estivo e i micronidi.

URBANISTICA E OPERE PUBBLICHE
Sempre per la trasparenza che ci caratterizza non vogliamo promettere opere faraoniche irrealizzabili, vista la razionalizzazione delle risorse sara nostra cura
investire in modo intelligente i finanziamenti a disposizione dando priorita alla messa in sicurezza degli edifici pubblici gia esistenti (scuola e municipio).
L'amministrazione si attivera nel cercare delle soluzioni idonee per mogliorare la qualita del servizio acquedotto comunale prendendo anche in considerazione
l'opportunita di affidare la gestione e la manutenzione ad un'azienda esterna competente seguendo I'esempio di altri comuni. Si provvedera ad appaltare le opere gia
finanziate come le strade interne e fognature Oltrebrenta. A garanzia del servizio sgombero neve si procedera all'appalto di una ditta specializzato.

SICUREZZA
Poiché la sicurezza, anche sociale, € una necessita primaria del cittadino, potenziare il coordinamento tra I'assessore delegato, le forze dell’ordine e i servizi sociali
interessati per migliorare la prevenzione e il controllo sul territorio. Portare a compimento l'impianto di videosorveglianza la cui spesa é attualmente prevista in
capitolato di bilancio; speriamo sia un valido deterrente per limitare i reati di furto e abbandono incivile di rifiuti sul territorio.

AGRICOLTURA E TERRITORIO MONTANO
In un ottica di salvaguardia delle tradizioni agricole sul nostro territorio e per la valorizzazione delle aziende gid presenti e attive in Paese la lista PATTO PER

NOVALEDO si mettera a disposizione per fornire le informazioni necessarie e indispensabili per un agricoltura all'avanguardia creando dei momenti di confronto a

tema con esperti del settore. Una particolare attenzione va rivolta al territorio montano per sostenere le attivita gia e esistenti; e favorire 'accessibilita a tutti gli
amanti della montagna.

E'importante pensare di installare dei dissuasori intelligenti di velacita per rendere pil sicura la viabilita delle strade interne al paese.

PATTO PER NOVALEDO E | GIOVANI

Nel nostro progetto i giovani ricoprono un ruolo fondamentale; abbiamo pertanto lasciato loro la possibilitd di scrivere in programma la parte che li riguarda; non
abbiamo cambiato nulla del loro pensiero dando voce ai giovani di Patto Per Novaledo.

“L’attenzione e I'impegno verso i giovani, & uno dei punti principali che riguardano il futuro del nostro paese sotto il punto di vista dello sviluppo sociale. E noto, che in
guesti anni, il tema sui giovani non é stato preso in considerazione con sufficiente attenzione. Per questo noi vorremmo fissare degli obiettivi, i quali ci impegneremo
a realizzare con tutte le risorse che ci verranno affidate. Il primo obiettivo é quello di creare un “CENTRO GIOVANI” presso Casa Zen dotato di computer (accesso
internet dalle postazioni), videogiochi, calcetto balilla, biliardo, freccette strumenti musicali e continuo rifornimento di libri e riviste nell’attuale angolo lettura. Nella
sala polivalente di casa Zen vorremmo inoltre creare un cineforum la quale é gia dotata di proiettore, per coinvolgere tutta la popolazione con serate a tema. Il
secondo obiettivo é quello di rendere piti accessibile la palestra a tutti i giovani che vorrebbero intraprendere un attivita sportiva come calcio a 5, pallavolo, basket,
fitness e gym tonic. Un altro punto da realizzare sarebbe quello di completare la sistemazione del campo sportivo (manto erboso e porte con rete) e di affidarlo in
gestione a qualche squadre o societa esterna per allenamenti e partite. Inoltre ci impegneremo a portare qui nel nostro paese il torneo dei bar e la classica sfida
“scapoli ammogliati”. Come ultimo obiettivo é quello della ristrutturazione del parco giochi situato in Oltrebrenta dotato di area Pic Nic e barbecue per tutti.”
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ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Altri strumenti di programmazione negoziata (convenzione, accordi di programma, gestione associate

Oggetto convenzione Soggetti partecipanti Capofila / Ente gestore decorrenza scadenza provvedimento
Convenzione per la gestione associata | Comune di Novaledo Comune di Levico Terme 29.07.2016 31.07.2026 Delib. C.C. n. 27 dd.
delle funzioni e delle attivita — art. 9 —his 12.7.2016 — Convenzione
L.P n.3/2016 e s.m. Racc. N. 3854
Convenzione per la gestione associata e | Comune di Borgo | Comune di Borgo | 01.07.2016 01.07.2025 Delib. C.C. n. 25 dd.
coordinata del Servizio di Polizia | Valsugana - Valsugana 23.06.2017
Municipale
Convenzione per la gestione associata | Comune di Pergine | Comune di Pergine | 12.11.2015 31.07.2026 Delib. C.C. n. 43 dd.
delle procedure di gara per la realizzazione | Valsugana — Levico Terme |Valsugana 26.10.2015 integrata con
di lavori o per acquisizione di beni e servizi | — Novaledo-Fierozzo- delib. C.C. n. 21 dd.

Frassilongo-Palu del 15.06.2016

Fersina-Sant'Orsola

Terme-Vignola Falesina-

ASIF Chimelli
Convenzione per esercizio competenze | Comuni di  Roncegno | Comune di  Roncegno | AS. AS. Delib. C.C. n. 19 dd.
comunali inerenti scuola secondaria di | Terme - Ronchi | Terme 2013/2014 2018/2019 15.08.2013
17grado (Sc.Media) Valsugana - Novaledo Convenzione rep. 287

A.P.
Convenzione per la gestione associata del | Comuni di Telve Comune di Telve 01.01.2016 31.12.2026 Delib. C.C. n. 42 dd.
servizio CUSTODIA FORESTALE 29.12.2015
Convenzione con il Comune di Levico | Comune di Levico Terme | Comune di Levico Terme 27.11.2013 Delib. C.C. n. 30 dd.
terme per il servizio di asilo nido 27.11.2013
Convenzione con il Comune di Carzano per | Comune di Carzano Comune di Carzano 03.03.2008 Rinnovo Delib. C.C. n. 3 dd.
il servizio di asilo nido tacito salvo | 28.02.2008
disdetta
Convenzione con il Comune di Borgo | Comune di Borgo | Comune di Borgo | 29.08.2008 Rinnovo Delib. C.C. n. 30 dd.
Valsugana per il servizio di asilo nido Valsugana Valsugana tacito salvo | 15.07.2008
disdetta

Convenzione con la Comunita Bassa Comunita Valsugana e | Comunita Valsugana
Valsugana e Tesino per il servizio di Tesino
raccolta smaltimento ecc RSU E altri comuni
con altri comuni per la gestione assaociata Diversi comuni Comune di Borgo Delib. CC. n. 5 dd.
del servizio biblioteche e cultura Valsugana 23.04.2008
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Consorzio dei Comuni Trentini Societa Cooperativa

Funzioni attribuite e attivita svolte in favore dell'Amministrazione

La Cooperativa nell’intento di assicurare ai soci, tramite la gestione in forma
associata, le migliori condizioni economiche, sociali e professionali nell’ambito
delle leggi, dello statuto sociale e dell’eventuale regolamento interno, ha lo
scopo mutualistico di coordinare [lattivita dei soci e di migliorarne
l"organizzazione, nello spirito della mutualita cooperativa, al fine di consentire
un risparmio di spesa nei settori d’interesse comune

Tipologia sacieta

Totale partecipazione pubblica

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Risultato d'esercizio 20.842,00 178.915,00 380.756,00 339.479,00
*Utile netto incassato dall’Ente (rif. esercizio precedente) |accertato.
(entrate, dividenti,ecc..) riscosso
s . ; ta . impegnato
Risorse finanziarie erogate all’organismo
pagato

STET SpA -
Funzioni attribuite e attivita svolte in favore dell'’Amministrazione Gestione servizio idrico integrato
Tipologia societa In house
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Risultato d’esercizio 2.703.762,00 2.532.418,00 3.113.651,00 1.987.724,00
*Utile netto incassato dall’Ente (rif. esercizio precedente) Rccertato. 81,00
(entrate, dividenti,ecc..) riscosso 81,00
. . — . impegnato
Risorse finanziarie erogate all’organismo
pagato
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LE OPERE E GLI INVESTIMENTI

Comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale a patrimonio. La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in
conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella sezione operativa del DUP. | lavori pubblici da realizzare nel primo
anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che sostituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e loro finanziamento. Ogni ente
locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e risorse reperibili per il loro finanziamento. Il programma deve in ogni modo indicare:

- Le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge
- La stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del collaudo

- La stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza che di cassa al fine del relativo finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

SCHEDA 1 Parte prima — quadro dei lavori e degli interventi necessari sulla base del programma del Sindaco

Oggetto dei lavori Importo Eventuale Stato di attuazione del programma
complessivo | disponibilita
di spesa finanziaria
dell’opera
Da Progetto | Gara | appalt | Lavori| Lavori
esecutiv | indetta | ato in | utlimat
progettare o corso i
approvat
o

Lavori di messa in sicurezza e sistemazione strade interne 337.950,00 328.020,00 X
Sistemazione e messa in sicurezza strada zona industriale — via dei campi 490.000,00 490.000,00 X
Ampliamento caserma VV.FF 218.535,00 218.535,00 X
Ampliamento e riqualificazione area cimiteriale 400.000,00 X
Manutenzione straordinaria sede comunale 15.000,00 15.000,00 X
Acquisto attrezzature ed arredi archivio 10.000,00 10.000,00 X
Valutazione strutturale e sicurezza immobili comunali 15.000,00 15.000,00 X
Manutenzione straordinaria strada forestale Malga Broi 15.000,00 15.000,00 X
Asfaltatura strade 70.930,00 0 X
Manutenzione straordinaria strade 12.000,00 12.000,00
Interventi di manutenzione straordinaria piazza ed aree limitrofe 8.000,00 0 X
Manutenzione straordinaria strada via Crosette 15.000,00 X
Acquisto ed installazione telecamere 25.000,00 25.000,00 X
Recupero fontane pubbliche ed aree limitrofe 3.000,00 3.000,00 X
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SCHEDA 1 Parte seconda - Opere in corso di esecuzione

2019 2020 2021 Anni success
: Importo imputato nel
OPERAINVESTINENTI | J000() | imporonle A el | Esigibitadella | Totale imputato el | Esigibita della | i I | Esigbilta dell imputatonel | Esgibit d
spesa 2018 e precedenti spesa . spesa 2020 e spesa
precedent precedenti
Sistemazione e
messa in sicurezza
strada zona
industriale — via dei
campi 2018 490.000,00 21.514,55 468.485,45
Lavori di messa in
sicurezza e
sistemazione strade
interne 2018 364.000,00 352.573,60 303.486,91
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SCHEDA 3 - Programma pluriennale opere pubbliche: parte prima: opere con finanziamenti

T Conformita Arco temporale di validita del programma
categoria Eventuale _”MMM_MM_MM, Anno previsto
(pes : 003%_ Elenco descrittivo dei lavori gata n._ ambientale 2 No._ m NQNO NON._
piccoli approvazione (altre ultimazione
agganciata rogetto(1 o ooyt lavori
Sheoecl) Progetio) | autorizzazioni Spesatotale () | gigipjiita della | Esigibilita della | Esigibilita della
obbligatorie) spesa spesa spesa
1 Lavori messa in sicurezza aule
scuola materna esecutivo | conforme 2019 102.826,00 102.826,00
2
Ampliamento caserma VV.FF. esecutivo |conforme 2019 188.642,00 188.642,00
3 Manutenzione straordinaria
Malga Broi esecutivo | conforme 2019 129.150,00 129.150,00
4 mmm__NNm.N_o:w ::.o<_ g esecutivo | conforme 2019 170.000,00 152.511,31
illuminazione
5 Manutenzione straordinaria 89.280,00 89.280,00

viabilita: incrocio via ghiaie

Le opere per le quali non sussiste una effettiva disponibilita di finanziamento sono inserite nella Scheda 3 - parte seconda. Tali opere possono essere successivamente inserite
nella Scheda 3 - parte prima, allegata al programma triennale, a seguito dell'

Con tale atto sara quindi integrata la scheda e I'opera iscritta nel bilancio, contestualmente modificando il Programma delle opere pubbliche

(1) Inserire I'eventuale indicazione del progetto (P=preliminare, E= esecutivo, D=definitivo)

(2) I totale della spesa deve coincidere con il totale delle disponibilita finanziarie iscritte nella scheda 2
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Risorse e impieghi

La spesa corrente con riferimento alle gestioni associate:

Il progetto gestioni associate tra i Comuni di Novaledo e Levico Terme (che viene allegato) & stato approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 33 di data
28.07.2016

Dal 2017 sono operative le gestioni associate per ciascun servizio previsto nel progetto sopra citato.

Con provvedimento n. 1952 dd. 05.11.2015 la Giunta Provinciale ha assegnato al Comune di Novaledo (Allegato 3) un obiettivo di risparmio di € 8.800,00. Vi & da
precisare che 'obiettivo di risparmio & determinato tenendo conto della spesa corrente netta relativa al periodo 2007-2012 e, pertanto, eventuali contenimenti
della stessa raggiunti nel periodo 2012-2016, data di avvio del progetto possono essere conteggiati. L'obiettivo di riduzione della spesa deve essere raggiunto entro il
31 luglio 2019. Il progetto di gestione associata sostituisce per il Comune di Novaledo il Piano di miglioramento.

Analisi delle necessita finanziarie strutturali

Nella tabella sono rappresentate le necessita finanziarie e strutturali divise per missioni:

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE
Gestione di competenza

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Codice Spese per Spese per Spese per
P | Spese per rimborso | Speseper rimborso | Speseper rimborso
missione|Iness comend investimento prestiti e oo core investimento prestiti Tote SR corrend investimento prestiti Yot
e altre spese e altre spese ¢ altre spese
1 . 001 00 171 150,00 0.0 73811700 356 657,00 0.0 571 009,00 £32357.00 1000000 0.00 522 15y
3 17.000.00 000000 W 47.000.00 7 00000 i) 77 00000 17 000.00 o0 0.00 17 000.00
4 153 23000 42 805.00 7] 33720000 122 B80.00 00 THC B80.00 162 500.00 [ 0.60 162 £20.00
5 720000 300 ] 5.200.00 270200 0.0 370000 3700.00 (L 000
B 11.205.00 000 w0 11.205.00 1 20600 0.0 11.205.00 T1205.00 0.00 0.60
8 1.000,00 .00 1.000,00 1 002,00 .00 T000.00 T000.00 (1] 0.00
] £8.600.00 5.000.00 i) B3.600.00 T2 60000 m £8 600.00 22.600.00 o0 0.00
10 T0.100,00 1,008 635,61 3] 7003 838,67 0 100,00 0.0 20.100.60 0 10000 G0 0.00
11 1530000 70 131,00 ) 20523100 10 900,00 (R T0.300.00 10 320.00 a0 .00
12 EXg=130) RO ] LY LR RS S iRcy LS X IO 00 T oo
14 3.00 3] 0.00 000 CIE 0.50 7.00 00 000
1% .00 0.0 500 i) 500 ] oo 0.00
18 700 3] 1.000.00 1002.00 Bl 000,00 1000.00 0w 000
17 3.00 ) 200,00 2 100,00 0.0 2.100.00 00 000
18 0.00 i) 50.155,00 265,00 0.0 20.755.00 GIH) 0.00
20 3000.00 ] 70.360,00 € 509,00 0@ 4 500,00 e 32600 GEa) 0.00
=0 ] o0 L3RR T ] TR EEAERY 0 PRy 1100
&0 000 0.00 0 200.000,00 0,00 200.00C, 20 200 000,00 .00 200.000.00
) 0.00 0.00 367 E00 00 387 500,00 .00 o 307 500,00 327 500,00 .00 327 500,00
TOTALI: 1.068.011.00 1.581 24567 §03.111.00 3.253.067,67 1,038.441,00 16.268.00 603.111.00 1,657 821,00 1.016.710,00 603.111.00
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Quadro riassuntivo di competenza

6.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

2016 2017 2018 2019 2020 2021 della col. 4 rispetio
ENTRATE (acceriamenti) {accertamenti) (previsioni) {previsioni) previsioni) (previsioni) aliacol 3
1 2 3 4 5 6 7
Tributane 452.830.7¢ 489.114.70 404.200.00 404.300.00 404.300.00 - 025
Cantribut & trasfenment correnti 208.141,07 320.567,58 877, 415.107,00 396.107.00 386.107,00 - 4328
Extratnbutarie 178.648,70 167 257,12 200.423,00 235.765.00 232.717.00 204.717.00 12,572
TOTALE ENTRATE CORRENTI 340.671.45 1.046 939,40 1.088 210,50 1.055.172,00 1.033.124,00 1.005.124,00 - 3,038
Proventi onen di urbanizzazione destinati a 0.00 .00 0.00 0.0C 0.00 0.00 £.000
manutenzione ordinaria del patnmonio
Avanzo di amministrazione applicato per spese 0.00 £.00) 0.00 0.0C
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese comenti 12.098.86 Nn7272 47 43240 p.oc o.co 0.00 -100.000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 953.771.12 1.078.652,12 1.135.649,90 1.055.172,00 1.033.124,00 1.005.124,00 - T.088
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI
(A)
Alienazions di beni e trasfedmenti capitale 121.182.75 242.307,12 124225034 1.220.786.81 27.197.00 7.820
- di cwi proventi oneri o urbanizzazione 0.08 0,00 0,60 [X7) 5.00 0.00 0,000
destinall a investiment
Accensions mutul pass .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.000
Altre accensione di prestiti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 £.000
Avanzo di amministrazione applicato per:
- fondo ammortamento 0.00 0.00 0.00 0.00
- inanziamento investimenti 0.00 .00 0.00 0.00
Fondo plunennale vincolato per spese confo 180.037.75 §1.011.0t 171.575.90 250.629.76 0.00 C.00 51.320
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 301.200,50 294218,13 141383454 1.600.385,87 27.187.00 27.197,00 13,195
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione credit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.000
Anbicipazioni ¢i cassa 0.00 000 200.000.00 200 £000.00 20C.000.C0 200.000 0.000
TOTALE MOVIMENTQ FONDI (C) 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.254.971.62 1.372870,25 2.749 484 84 2.855 567,67 1.260.321.00 1.232.321,00 3.858
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Analisi delle risorse correnti

Nella tabella sono rappresentate le necessita finanziarie e strutturali divise per missioni:

ENTRATE TRIBUTARIE

I.M.LS. — Imposta Immobiliare Semplice

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2016 2017 2018 2018 2018 2020 della col. 4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA . . B s 0 R
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) allacol. 3
1 2 3 4 5 6 74
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 463.880,79 469.114,70 444.900,00 404.300,00 404.300,00 404.300,000 -9:125
TREND STORICO % scostamento
2016 2017 2018 2018 della col. 4 rispetto
ENTRATE CASSA . s i s L L
(riscossioni) (riscossioni) {previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3
1 2 3 4 5
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 467.138,79 471.658,73 447.628,60 408.328,60 -8,779

L'imposta e un’imposta locale diretta, di natura immobiliare, reale e proporzionale, e costituisce tributo “proprio” dei Comuni anche ai fini delle norme provinciali in
materia di finanza locale e I'impianto strutturale normativo ricalca per molti aspetti I'ICl e 'IMUP. E stata istituita a decorrere dal 1.1.2015, con L.P. 30 dicembre
2014 n. 14 e s.m.ed i. {in particolare dalla L.P. 30.12.2015 n. 21). Il regolamento é stato approvato dal consiglio comunale con deliberazione n. 2 del 18 marzo 2015, e
successivamente variato con deliberazione del Consiglio Comunale n.7 del 17 marzo 2016 e la determinazione delle aliquote, detrazioni e deduzioni sono state

approvate con deliberazione n. 6 del 1.3.2018 come di seguito indicate:

TIPOLOGIA DI IMMOBILE ALIQUOTA DETRAZIONE DEDUZIONE
D’'IMPOSTA D’'IMPONIBILE
Abitazione principale per le sole categorie catastali Al, A8 ed AS, e relative pertinenze 0,350 % 348,26
Abitazione principale, fattispecie assimilate per le categorie catastali diverse da Al, A8 ed A9, e relative pertinenze 0,000 %
Altri fabbricati ad uso abitativo e relative pertinenze 0,895 %
Fabbricati iscritti nelle categorie catastali A10, C1, C3 e D2 0,550 %
Fabbricati iscritti nella categoria catastale D1 con rendita inferiore o uguale ad € 75.000,00= 0,550 %
Fabbricati iscritti nelle categorie catastali D7 e D8 con rendita inferiore o uguale ad € 50.000,00= 0,550 %
Fabbricati destinati ad uso come “scucla paritaria” 0,000 %
Fabbricati concessi in comodato gratuito a soggetti iscritti all’albo delle organizzazioni di volontariato o al registro delle associazioni di 0,000 %
promozione sociale.
Fabbricati iscritti nelle categorie catastali D3, D4, D6 e D9 0,790 %
Fabbricati iscritti nella categoria catastale D1 con rendita superiore ad € 75.000,00= 0,790 %
Fabbricati iscritti nelle categorie catastali D7 e D8 con rendita superiore ad € 50.000,00= 0,790 %
Fabbricati strumentali all’attivita agricola con rendita catastale uguale o inferiore ad € 25.000,00= 0,000 %
Fabbricati strumentali all’attivita agricola con rendita catastale superiore ad € 25.000,00= 0,100 % €. 1.500,00
Aree edificabili, fattispecie assimilate e altri immobili non compresi nelle categorie precedenti 0,895 %
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- il trasferimento compensativo minor gettito IMIS categorie D1-D7-D8-D10 e strumentali attivita agricola

Fondo investimenti minori

La quota dell’'ex fondo per gli investimenti minori spettante al Comune di Novaledo ammonta ad € 128.315, 06 (quota 2007) alla quale va decurtato I'importo somma da
recuperate per estinzione anticipata dei mutui di cui alla deliberazione della GP 1035/2016 ammontante ad € 5.610,73 e quindi ad € 122.704,33. Con il protocollo 2018
era stato confermato il limite del 40% di utilizzo in parte corrente del I'ex FIM. | comuni che versano in condizioni di disagio finanziario posso utilizzare in parte corrente
I'intera quota assegnata, comungue fino alla misura massima necessaria a garantire |'equilibrio di parte corrente. Trovandosi il Comune di Novaledo in quest’ultimo caso
anche per sopperire alle continue decurtazioni avvenute negli ultimi anni nei vari Protocolli d’Intesa sulla Finanza Locale sul Fondo Perequativo per il 2019 si e previsto
I'utilizzo dell’intera quota ex FIM per i finanziamento della spesa corrente.

Canoni aggiuntivi grandi derivazioni

| sovracanoni grandi derivazioni idriche costituisco un fondo di natura pluriennale assimilabile al fondo per gli investimenti programmati dei comuni di cui all’art. 11 L.P.
26/93 ma possona essere destinati alle spese di cui all’art. 14 del protocollo d’'Intesa 2011. La somma spettante al Comune di Novaledo per gli anni 2019-2020 e 2021
ammonta ad € 18.450,00 per il 2019 ed € 17.197,00 per gli anni 2020 e 2021 ed & stata utilizzata per finanziare l'intervento 19.

Finanziamento scuola Provinciale Infanzia (Scuola Materna) — La Giunta Provinciale approva annualmente ai sensi dell’art. 54 della L.P. 21 marzo 1977 n. 13 e s.m. il
piano nel quale viene determinato Fammontare dei finanziamenti relativi al personale non insegnante (nella misura massima di una unita per sezione) ed alle spese
relative al funzionamento didattico e amministrativo comprese le spese per la manutenzione e conservazione degli arredi.

Le risorse vengono assegnate per “macro aggregati”: una quota relativa al personale non insegnate ed una quota relativa alla struttura — quale contributo fisso - inerente
le spese correnti di funzionamento generale didattico, amministrativo e di piccola manutenzione.

Finanziamento a sostegno di opportunita occupazionali - 'amministrazione comunale da diversi anni predispone dei progetti nell'ambito dell'intervento 19 (ex azione
10) del Documento degli interventi di politica del lavoro denominato “Accompagnamento alla occupabilita attraverso lavori socialmente utili”.

Il finanziamento erogato dall’Agenzia provinciale del lavoro copre circa il 70% del costo lavoro dei lavoratori coinvolti (che si eleva al 100% nel caso di lavoratori disabili
rientranti negli appositi elenchi e del costo del caposquadra).

Per il prossimo triennio si intende confermare tali interventi volti alla manutenzione ordinaria di parchi, bordi stradali, recinzioni e staccionate deteriorate e strade
forestali, nonché servizi di accompagnamento per anziani prevedendo un contributo annuale di 40.980,00 su una spesa programmata di circa 64.490,00 euro.

PROVENTI EXTRATRIBUTARI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE CONPETERZE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 della col .4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI 178.648,70 197.257,12 209.433,00 235.765,00 232.717,00 204.717,00 12,572
TREND STORICO % scostamento
2016 2017 2018 2019 della col. 4 rispetto
ENTRATE CASSA . o i o L L
(riscossioni) (riscossioni) {previsioni cassa) (previsioni cassa) allacol. 3
1 2 g 4 5
TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI 301.695,75 234.299,73 336.264,08 296.570,91 17,934
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Gestione del patrimonio:

L'art 8 della L.P 27/2010, comma 3 quater stabilisce che, per migliorare i risultati di bilancio e ottimizzare la gestione del loro patrimonio, gli enti locali approvano
dei programmi di alienazione di beni immobili inutilizzati o che non si prevede di utilizzare nel decennio successivo. In alternativa all’alienazione, per prevenire
incidenti, per migliorare la qualita del tessuto urbanistico e per ridurre i costi di manutenzione, i comuni e le comunita possono abbattere gli immobili non utilizzati.
Per i fini di pubblico interesse gli immobili possono essere anche ceduti temporaneamente in uso a soggetti privati oppure concessi a privati o per attivita finalizzate
a concorrere al miglioramento dell’'economia locale, oppure per attivita miste pubblico — private. Anche la L.P 23/90, contiene alcune disposizioni volte alla
valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico, disciplinando le diverse fattispecie: in particolare il comma 6-ter dell’art- 38 della legge 23/90 prevede che: “Gli
enti locali possono cedere a titolo gratuito alla Provincia, in proprieta o in uso, immobili per essere utilizzati per motivi di pubblico interesse, in relazione a quanto
stabilito da protocolli di intesa, accordi di programma e altri strumenti di cooperazione istituzionale, e nell'ambito dell'esercizio delle competenze relative ai percorsi
di istruzione e di formazione del secondo ciclo e di quelle relative alle infrastrutture stradali. In caso di cessione in uso la Provincia puo assumere anche gli oneri di
manutenzione straordinaria e quelli per interventi di ristrutturazione e ampliamento. Salvo diverso accordo con l'ente locale, gli immobili ceduti in proprieta non
possono essere alienati e, se cessa la destinazione individuata nell'atto di trasferimento, sono restituiti a titolo gratuito all'ente originariamente titolare. In relazione
a quanto stabilito da protocolli di intesa, accordi di programma e altri strumenti di cooperazione istituzionale, gli enti locali, inoltre, possono cedere in uso a titolo
gratuito beni mobili e immobili del proprio patrimonio ad altri enti locali, per I'esercizio di funzioni di competenza di questi ultimi”. Il Protocollo di intesa in materia
di finanza locale per il 2017 prevede che vengano eliminati sia il divieto di acquisto di immobili a titolo oneroso previsto dall’art. 4 bis, comma 3, della legge
finanziaria provinciale 27.12.2010, n. 27, sia i limiti alla spesa per acquisto di autovetture e arredi previsti dal’art. 4 bis, comma 5. Al fine di procedere al riordino,
gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare I'ente, ha individuato, redigendo apposito elenco individuato negli inventari, i singoli immobili di
proprieta dell'ente. Tra questi ha individuato quelli appartenenti al demani, al patrimonio indisponibile e al patrimonio disponibile; La ricognizione degli immobili &
operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici. All'interno del patrimonio immobiliare dell’Amministrazione, come da
inventari dei beni demaniali, I'ente non ha ancora tracciato un percorso di riconoscimento e valorizzazione del proprio patrimonio.

UBICAZIONI valore
MUNICIPIO 1.134.400,00
SCUOLA ELEMENTARE 1.694.900,00
SALA POLIVALENTE 197.600,00
AMBULATORI 197.600,00
CASERMA VIGILI DEL FUOCO 728.000,00
PALESTRA 560.000,00
SPOGLIATOIO PALESTRA 373.632,00
MAGAZZINO PALESTRA 204.800,00
SALA MENSA 270.400,00
MALGA BROI 860.400,00
CASINA FORESTALE 280.800,00
CHIESETTA 102.600,00
CAMPO SPORTIVO 74.769,75
SPOGLIATOIO 310.976,00
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6.5 GLI EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO

COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
QUILIBRI N ¢ N
S — ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Fondo di cassa allinizio dellesercizio 456.287.18
A} Fondo plunennale vincolate per spese correnti {+) D.0C 0.00 0.0C
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio (-
precedents
B) Entrate titoli 1.00-200-3.00 (+) 1.055.172.00 1.033.124,00 1.005.124.00
ai cui per estinnione anbcipata o presbn 0.00 0.00 .00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti {+)
direttamente destinati al imborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche
D) Spese Titclo 1.00 - Spese correnti -) 1.068.011.0C 1.038.441,00 1.016.710.00
dicwi
- fando piunennale vincolato 000 0.00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 9,531,00| §.531,00 9.521.00|
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale {-)
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e (<) 5.611,00 581100 5611.00
prestiti obbligazionari
ai cui per estinzione anticipata i prestti 0,00 0,50 0.00
- dicui Fondo anticipazioni di hguidita (DL 332013 e 0.00f 0.60| 0.00
successive modifiche e rifinanziament)
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -18.450,00 -10.828,00 -17.187,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALL, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'LQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO
UNICO DELLE LEGG! SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) | (+} 000
di cui per estinzione anticipata of presbiti 0.00
I Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a | (+) 18.450,00 17.167.00 17.167.00
specifiche disposizioni i legge
dh cui per estinzione anticipata ¢§ prestiti 0.00 0,60 0,50
L) Entrate di parie comente destinate a spese di investimenio | (-) 0.0c D.00 0.00
in base a specifiche disposizioni di legge
M) Entrate da accensions di prestiti destinate 3 estinzione i+) o.oo 0.0C 0.00
anticipata dei prestiti
|EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (")
O=G+H+I-L+M 0.00 £.259,00) 0,00
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EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO . | S | ot e

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 202

31) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine | (+)

$2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo | (+)
termine

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Alire enirate per riduzioni di (+}
attivita finanziaria

X 1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve terming | {-)

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo | (-)
termine

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita | {-)
finanziane

EQUILIBRIO FINALE

W= Z+S1+82+T-X1-X2-Y c.g_ 0,00 0,00
Saldo corrente aifini defla copertura degli investimenti pluriennali (4):
Equilibrio dh parie corrente (O) 0.00 8.280.00) 0.00
Utili—a nsultato di amministrazione per il finanziamento di {-) 0.0C
spese comenti (H)
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 0.00] mbau,s_ PS_
investimenti pluriennali

) 8i fratia delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al imborso prestiti corfspondenti alla voce del piano dei conti finanziano con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossions crediti di breve termine corrispendenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

52) Si tratta defle entrate del tiolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medie-lungo termine comspondenti alla voce del piano dei conti finanziano con codifica £.5.03.00.00.000.

T\ Sitratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziane comispondent alla voce del piano dei conti finanziane con codifica £.5.04.00.00.000

X1) Si trafta delle spese de! titolo 2 imitatamente alle concessione crediti ¢i breve termine cormispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica 1J.3.02.00.:00.000.

%21 Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine commispendenti alla voce del piane dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

¥) i tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie comispondent alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(*) Incticare gli anni di riferimento N, N+1 e N=2.

{**) E consentito T'utilizzo dafla sola quota vincolaia del risultato di amministrazione presunto. E' consentito ['utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio & geliberato a seguito dell'approvazione del
prospetto concemente il risultato di amministraziona presunto dellanno precedente agoiomato sulla base di un pra-consuntivo deil'esercizio precedente. E' consentito lutilizzo anche della quota destinata agli
investimenti e dalla quota libera dal risultato di amministrazione dellanno precedente s il bilancio & deliberato a seguito dellapprovazione del rendiconto dell'anno precedente.

{***) La somma algebrica finale non pud essere inferiore a zero per il nepetio della disposizione di cul allarticolo 162 del testo unico delle legai sullordinamento degli enti locall,
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provinciali che disciplinano gli obblighi relativi al patto di stabilita interno con riferimento agli enti locali e ai loro enti e organismi strumentali. Gli enti locali
assicurano il pareggio di bilancio secondo quanto previsto dalla normativa statale e provinciale in materia di armonizzazione dei bilanci [..]".

L'art. 65, comma 4 del DDL di bilancio 2017 prevede che, per gli anni 2017-2019, nelle entrate e nelle spese finali in termini di competenza sia considerato il
Fondo pluriennale vincolato, di entrata e di spesa, al netto della quota rinveniente dal ricorso all'indebitamento. Inoltre, il comma 6 del medesimo articolo, stabilisce
che, al fine di garantire I'equilibrio nella fase di previsione, in attuazione del comma 1 dell’art. 9 della legge 24 dicembre 2012, n. 243, al bilancio di previsione &
allegato il prospetto dimostrativo del rispetto del saldo di finanza pubblica, previsto nell’allegato n. 9 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, vigente alla data
dell’approvazione di tale documento contabile.

Il comma 466 dell’articolo 1 della L. nr. 232 di data 11/12/2016 “Legge di Bilancio 2017

“A decorrere dall'anno 2017 gli enti di cui al comma 465 del presente articolo devono conseguire il saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali
e le spese finali, ai sensi dell'articolo 9, comma 1, della legge 24 dicembre 2012, n. 243. Ai sensi del comma 1-bis del medesimo articolo 9, le entrate finali sono
quelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4 e 5 dello schema di bilancio previsto dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e le spese finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1,
2 e 3 del medesimo schema di bilancio. Per gli anni 2017-2019, nelle entrate e nelle spese finali in termini di competenza e' considerato il fondo pluriennale
vincolato, di entrata e di spesa, al netto della quota riveniente dal ricorso all'indebitamento. A decorrere dall'esercizio 2020, tra le entrate e le spese finali & incluso il
fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa, finanziato dalle entrate finali. Non rileva la quota del fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli impegni
cancellati definitivamente dopo I'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.”

La normativa & stata oggetto di recenti modifiche.

La legge 30 dicembre 2018 nr. 145 (Legge di bilancio 2019), infatti a seguito della sentenza della Corte Costituzionale n. 247/2017 ha sancito il superamento del
rispetto del vincolo di finanza pubblica. Si riportano di seguito i commi che contengono tali disposizioni:

819. Ai fini della tutela economica della Repubblica, le regioni a statuto speciale, le province autonome di Trento e di Bolzano, le cittd metropolitane, le province e i
comuni concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica nel rispetto delle disposizioni di cui ai commi da 820 a 826 del presente articolo, che
costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica, ai sensi degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione.

820. A decorrere dall'anno 20189, in attuazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 29 novembre 2017 e n. 101 del 17 maggio 2018, le regioni a statuto
speciale, le province autonome di Trento e di Bolzano, le cittd metropolitane, le province e i comuni utilizzano il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale
vincolato di entrata e di spesa nel rispetto delle disposizioni previste dal decreto legislative 23 giugno 2011, n. 118.

821. Gli enti di cui al comma 819 si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell'esercizio non negativo. L'informazione di cui al periodo
precedente e desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall'allegato 10 del decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118.

823. A decorrere dall'anno 2019, cessano di avere applicazione i commi 465 e 466, da 468 a 482, da 485 g 493, 502 e da 505 a 509 dell'articolo 1 della legge 11
dicembre 2016, n. 232, i commi da 787 a 790 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2017, n. 205, e I'articolo 6-bis del decreto-legge 20 giugno 2017, n. 91, convertito,
con modificazioni, dalla legge 3 agosto 2017, n. 123. Con riferimento al saldo non negativo dell’anno 2018 restano fermi, per gli enti locali, gli obblighi di
monitoraggio e di certificazione di cui ai commi da 469 a 474 del citato articolo 1 della legge n. 232 del 2016. Resta ferma I'applicazione delle sanzioni in caso di
mancato conseguimento del saldo non negativo dell'anno 2017, accertato ai sensi dei commi 477 e 478 del medesimo articolo 1 della legge n. 232 del 2016.
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I risparmi utilizzabili per le nuove assunzioni sono determinati dal Consiglio delle autonomie locali. Le nuove assunzioni devono comunque essere compatibili, in
termini di spesa, con gli obiettivi di risparmio fissati per i singoli enti. Gli enti possono sempre assumere mediante mobilita per passaggio diretto. | posti lasciati liberi
per passaggio diretto non sono conteggiati ai fini del calcolo del risparmio di spesa e non possono essere coperti.

E’ assicurata la possibilita di portare e termine le procedure di assunzione di personale avviate in applicazione di deroghe generali o autorizzate nel corso del 2017 su
risparmi conseguiti nel corso del 2016. Le eventuali risorse per assunzioni assegnate dal Consiglio delle Autonomie locali sui risparmi conseguiti nel 2016 ma non
ancora autorizzate dalle Comunita nel corso del 2017 possono essere assegnate nel corso del 2018 agli enti dei rispettivi territori.

Rimane possibile sostituire:

- il personale necessario per assolvere adempimenti obbligatori, previsti da disposizioni statali o provinciali o per assicurare servizi pubblici essenziali (casi nei quali la
disposizione normativa prevede una dotazione minima obbligatoria);

- il personale per cui la spesa & coperta da finanziamento dello Stato, della comunita europea o provinciale o da entrate tariffarie a condizione che cid non comporti
aumenti di imposte, tasse e tributi;

- il personale del servizio socio-assistenziale, nella misura necessaria ad assicurare i livelli di servizio al cittadino in essere al 31.12.2015 e i livelli essenziali di
prestazione;

- le figure di operaio presenti in servizio alla data del 31.12.2014.

| comuni nati da fusione possono assumere fino a due unita di personale, di cui al massimo una di ruolo, per sostituire personale che era in servizio nelle dotazioni
degli enti coinvolti nella fusione alla data del 31.12.2013.

Le assunzioni dei custodi forestali sono ammesse anche per concorso per gli enti, ricompresi nelle nuove zone di custodia definite dalla delibera della G.P. n. 1148
del 2017, che hanno costituito le convenzioni previste dalla legge sulle foreste, nel rispetto delle dotazioni approvate con la predetta deliberazione n. 1148/2017,
che ha infatti individuato le nuove zone di vigilanza e il relativo contingente di custodi; I'obbligo di adeguamento delle convenzioni alla deliberazione & comunque
previsto entro il 1° luglio 2018.

Stabilizzazioni

Al fine di ridurre la presenza di personale precario nel settore pubblico, le parti concordano di introdurre, nel disegno di legge di stabilita provinciale per il 2018,
nell'ambito delle misure di contenimento della spesa per il personale, una disposizione normativa che consenta ai comuni, previa verifica dei rispettivi fabbisogni
organizzativi e compatibilmente con gli obiettivi di risparmio fissati dalla Giunta provinciale, di procedere alla stabilizzazione di personale precario collocato in
graduatorie di concorso ancora valide ovvero da reclutare attraverso procedure di concorso secondo le modalita consentite dall’ordinamento regionale. Per il
personale ausiliario della scuola materna e degli asili, le parti concordano di prevedere nella normativa provinciale la possibilitd di stabilizzazione di personale
precario collocato in graduatorie di pubblica selezione, in possesso dei requisiti che verranno definiti in legge. Entro il 31.12.2018 si prevede di stabilizzare il
seguente personale presso la scuola materna:

- cuoca

- operatore d’appoggio a tempo pieno

ASSUNZIONI DI PERSONALE NON DI RUOLO

Come gia previsto per il 2018, é consentita la sostituzione a tempo determinato:

- di personale assente che ha diritto alla conservazione del posto o alla riduzione dell'orario di servizio;

- di personale comandato verso la Provincia oppure da parte di un comune verso altro ente non appartenente al medesimo ambito di gestione in forma associata
costituito ai sensi dell’art. 9 bis delle legge provinciale n. 3/2006

- & possibile assumere personale stagionale, senza incremento della spesa complessiva per il personale registrata nell'anno 2014;

- in attesa della copertura definitiva del posto, & consentita I'assunzione di personale non di ruolo in sostituzione di figure che siano cessate nel corso dell’anno 2018
e che vengano a cessare nel corso dell'anno 2019.
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LA SPESA PER LE RISORSE UMANE

Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno di personale, come da tabella sottostante.

Previsioni 2018 2019 2020 2021
Spese per il personale dipendente 362.251,70 363.910,00 350.210,00 349.710,00
Spese per il personale in comando 0 0 0 0
Incarichi professionali art.110 comma 1-2 TUEL 0 0 0 0
Buoni pasto 0 0 0 0
Altre spese per il personale 0 0 0 0
TOTALE GLOBALE SPESE PERSONALE 362.251,70 363.910,00 350.210,00 349.710,00

Nel corso del 2017 a far data dal 1 aprile, & stato collocato a riposo I'operaio comunale inquadrato nella qualifica di capo aperaio categoria B livello evoluto. Con
deliberazione della Giunta comunale n. 41 dd. 19.07.2017 é stata variata la pianta organica trasformando il posto di capo-operario messo categoria B, livello evoluto
in operaio qualificato idraulico categoria B, livello base.

Con determinazione del Segretario comunale n.18 dd. 02.08.2017 é stato indetto il concorso per la copertura del posto suddetto. Con deliberazione della Giunta
Comunale n. 22 dd. 21.03.2018 sono stati approvati i verbali della commissione, la graduatoria finale e nominato il vincitore del concorso il Sig. Roman Luca. Il Sig.
Roman Luca ha preso servizio il 4.06.2018

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 86 di data 12.12.2018 é stata variata la pianta organica ai fini della stabilizzazione del personale della scuola materna,
cuoca e operatore d’appoggio a tempo pieno e in considerazione della necessita di dover sostituire il personale addetto ai servizi demografici e segreteria risultato
vincitore di un bando di mobilita presso il comune di Pergine Valsugana, con due unita di personale ad orario ridotto a 28 e 20 ore settimanali. Il numero delle teste
risulta invariato in quanto detta operazione ¢ stata effettuata riqualificando posti gia previsti.

La spesa derivante dall’assunzione della seconda unita di personale presso I'ufficio demografico, segreteria & coperta in parte con la riduzione di orario di n. 8 ore
rispetto al personale in servizio al 31.12.2018 e in parte con la cessazione dell’operaio polivalente categoria B base.

PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI E DELLE FORNITURE

Il principio contabile applicato della programmazione allegato n.4/1 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118 evidenzia come al DUP vadano ricondotti tutti gli
ulteriori strumenti di programmazione contemplati da diverse disposizioni normative. In materia di programmazione delle necessita di acquisizione di forniture e
servizi, diversi sono i riferimenti normativi, sia a livello nazionale che locale. L'art. 21 del d.lgs 18 aprile 2016, n.50 “Codice dei contratti”, prevede infatti I'adozione
da parte delle amministrazioni, nell'ambito della rispettiva programmazione economico-finanziaria, di un programma biennale degli acquisti di forniture e servizi di
importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 Eurc ed il successivo decreto del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti 16 gennaio 2018, n. 14 ha
disciplinato le procedure e schemi-tipo per darvi attuazione, fatte salve le competenze legislative e regolamentari delle regioni e delle province autonome. Il
sopracitato principio contabile nel disciplinare espressamente i contenuti del DUP per gli enti con popolazione infericre ai 5.000 abitanti dispone che si consideri
approvato, in quanto contenuto nel DUP, senza necessita di ulteriori deliberazioni, tra gli altri anche il programma biennale di forniture e servizi, di cui all’art. 21,
comma 6, del D.Lgs. n. 50/2016; se quindi per gli enti piu piccoli, a fini semplificatori, il DUP comprende direttamente tale pianificazione nei rimanenti non pué non
contenerne quantomeno la disciplina. In ambito locale poi la legge provinciale n. 23/1990 all'art. 25 prevede la possibilita di adozione di programmi periodici di
spesa per le acquisizioni ricorrenti, programmazione che costituisce elemento importante anche ai fini della razionalizzazione e riqualificazione della spesa.
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Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento
e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di
contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per
I"approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente. Comprende le spese per incremento di
attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a speci™ :he missioni di spesa. Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento
svolte dall’ente per la gestione delle societa partecipate, sia in relazione a' riteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in
relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attivita di prc  ammazione e controllo d "ente, qualora la spesa per tali societa partecipate non sia
direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non compren: . le spese per gli oneri pe' 1 sottoscrizione o 'emissione e il pagamento per interessi sui
mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

programma 4: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita di contrasto all'evasione e
all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’'imposta. Comprende le spese per i contratti di servizio con le societa e gli enti
concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale, per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le spese per la gestione del
contenzioso in materia tributaria. Comprende le spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita dell'ente, di elaborazione delle informazioni e di

riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi
archivi informativi.

programma 5: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione amministrativa dei beni immobili
patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze
attive e passive.

Comprende le spese per la predisposizione e I'aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei principali dati tecnici ed

economici relativi all'utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del
patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

programma 6: Ufficio tecnico

Amministrazione e funzionamento dei servizi per I'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio
attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita. Amministrazione e
funzionamento delle attivita per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed
annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in
ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non comprende le spese
per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gl
interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche

relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza
dell'ente.

programma 7: Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
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dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non
comprende le spese per i servizi ausiliari all'istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

programma 2: Altri ordini di istruzione non universitaria

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria
inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle
iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il
sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per |'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli
interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore
e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il
diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni. Comprende le spese per il finanziamento degli

Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari all’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore (trasporto, refezione, alloggio,
assistenza ...).

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

programma 2: Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Amministrazione e funzionamento delle attivitd culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per il funzionamento o il sostegno alle
strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali
strutture siano connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le
spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, |'implementazione e la trasformazione
degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma,
manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti,
produzioni teatrali e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico o
culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita culturali e artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici.
Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la
programmazione, |'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie.
Comprende le spese per la tutela

delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le spese per il e artistiche aventi prioritariamente finalita turistiche. Non
comprende |e spese per le attivita ricreative e sportive.

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

programma 1: Sport e tempo libero

infrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attivita di promozione
sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva. Non comprende le
spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della medesima missione.
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programma 3: Rifiuti

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la
pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di
trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei
sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene ambientale.
Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.

programma 4: Servizio idrico integrato

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’approvvigionamento idrico, delle attivita di vigilanza e regolamentazione per la fornitura di acqua
potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita dell’acqua. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura
dell’acqua diversi da quelli utilizzati per I'industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del
mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la
manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento.

Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture, tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana,
domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue. Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre
norme qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al loro smaltimento.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle
acque reflue.

Missione 10 ._.qmmuo& e diritto alla mobilita

programma 5: Viabilita e infrastrutture stradali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale. Comprende le spese per il funzionamento,
la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico
limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso I'abbattimento delle
barriere architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni
urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico limitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli
impianti semaforici. Comprende altresi le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade. Amministrazione e funzionamento delle

attivita relative all'illuminazione stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il
funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc. dell’illuminazione stradale.

Missione 11 Soccorso civile

programma 1: Sistema di protezione civile
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza
delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende
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programma 5: Interventi per le famiglie
Amministrazione e funzionamento delle attivita per 'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi negli altri programmi della
missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo
familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per interventi di
finanza etica e di microcredito alle famiglie. Non comprende le spese per l'infanzia e I'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori
e gli asili nido" della medesima missione.

programma 9: Servizio necroscopico e cimiteriale

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi,
delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la
manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la
regolamentazione, vigilanza e controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene
ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte.

Missione 16 Pmlne_gqm. politiche mmﬁe_u__,.mﬁs._m:mmm_m ummnm

programma 1: Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Amministrazione e funzionamento delle attivita connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale,
alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in
raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo. Comprende le spese per la
costruzione o il funzionamento dei dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa I'erogazione di sovvenzioni, prestiti o
sussidi per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltori in relazione alle attivita agricole,
inclusi gli incentivi per la limitazione o I'aumento della produzione di particolari colture o per lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le
calamita naturali, nonché i contributi alle associazioni dei produttori. Non comprende le spese per I"'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e

riserve naturali, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente".

Missione 17 msmwmm,m e diversificazione delle fonti msmnmm_zn_.__.m

programma 1: Fonti energetiche

Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi all'impiego delle fonti energetiche, incluse I'energia elettrica e il gas naturale. Comprende le spese
per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere I'utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti rinnovabili di energia. Comprende le spese per lo sviluppo, la
produzione e la distribuzione dell’energia elettrica, del gas naturale e delle risorse energetiche geotermiche, eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione
e lo sviluppo delle relative infrastrutture e reti energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di interventi
in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dall'affidamento della gestione di pubblici servizi inerenti I'impiego del gas naturale e dell’energia

elettrica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.
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Responsabile gestionale: Responsabile del Servizio tecnico

Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Acquisto attrezzatura archivio e incarico sistemazione | Cittadini 2019-2021 Tutti
documentazione
programma 3: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Responsabile gestionale: Segretario generale — Responsabili di servizio
Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Contenimento spesa pubblica relativamente all’acquisizione | Cittadini 2019-2021 | Incremento percentuale acquisti di | Tutti
di beni e servizi conseguibile mediante la programmazione beni e servizi tramite MEPAT/MEPA .
periodica delle acquisizioni ricorrenti, I'adesione obbligatoria
alle convenzioni e agli accordi quadro resi disponibili da
APAC, Vl'aggregazione ove possibile, dei fabbisogni
nell’'ambito della gestione associata. Gli acquisti di beni e
servizi presenti sul MEPAT/MEPA sono effettuati tramite tali
strumenti.
programma 5: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Responsabile gestionale: Responsabile Servizio Tecnico
Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Manutenzione straordinaria Malga Broi Cittadini 2019-2021 | Appalto e realizzazione dei lavori | nessuno
entro il 2019
Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria edifici | Cittadini 2019-2021 nessuno
comunali con particolare attenzione agli interventi per la
sicurezza.
Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Manutenzione  straordinaria  edificio  municipale e | Cittadini 2019-2021 | Studio di fattibilita nessuno
riorganizzazione spazi interni
Pag.54di 194




¥6L 1P GG ‘Bed
6T0C |! 043ua oAlllods odwed
ossaud 0138ayo.ed olusweuelds | TZ0OZ-6T0Z uipenn Ip|eury-uoinie4 einjeudoy 1L1OAR| UOISN|DUOY)
lleuyy
13]oAuU10D I0113S LYY Lioleaipuj ejeing Japjoyayels oAljesado onIIRIqO
Bl|igiIe) Ip olpnis | T20Z-6102 upenn 11UB}S00410 331 3 3ydljqqnd auejuoy osadnisy
ljeuly
13]OAUI0D 1101395 LI} Y 11o3ealpuj ejeing Japjoyayels oAnesado onllRIq0

duUaIquie,[|3p @ 011031413} [9P B9IN] 3 3|IqIUISOS od:

02[Ud3] 01zZIAIBS 3Iqesuodsay :ajeuolsad ajigesuodsay
0}eidajul 0dLIPI OIZIAIAS 7 mEEm‘_on

ddnjias 6 auoissip

6T0Z 0133ew 0J3ua LIoAR|
Opije @ nuanslul [13ap suoizeniie

0lAIYDIE

Jad ?1zuad auolzisodsipald | TZ0Z-6T0Z UIpENI) | esusw-essajed ‘siejuawiaj@ BJONIS DIIPR BZZINJIS Ul BSSAIN
joAutod lleuy
110119 |V 1o3ed1pu| ejeing Japjoyayels oanesado oAIRIqO
021u23] 01zIAI3S 3|Iqesuodsay :ajeuoiysad ajiqesuodsay
BLIEJISIDAIUN UOU BUOIZNJISI IP IUIPJO Y)Y :Z ewwelSoud
0Z0Z/6107 02115€|02S OUUE |3
N1 | 01zIul| 0.lua LoAe| 19p auoizezzieay | Tz0Z-6T0T wipenn EUJI}ELU B|ONDS BZZ3ANJIS Ul BSS3W IP LIOAB| dUOIZRZZI|EY
13JOAUIOD 1jeuy
11033195 L]y 1o3edpu| ejeang Japjoyayels oallesado onlRIq0
021ud3] 01zZIAJISS B]Iqesuodsay :2|euol)sad ajiqesuodsay
ed13sejodasasd auoiznuysy T ewweJsoud
O1pN3s OjjE 01}IP 3 AUOIZNIIS| {7 DUOISSIIA]
0]j043u0) 3 edljgqnd ezzaundis Ip 1uly Jad 2jeUNWO)
ounssau 6T0C |! 041uUa LIOAB| I3p BU0IZNI3ST | TZOZ-6T0Z IUIPE1ID | OLOJILIB) NS BJ3Wed3|3) auoize||ejsul  ojuaweladjdwo)
1}OAUL0D lleuy
1101135 1|y 1ojedpu| eje.nqg Japjoyajels oAReJado oARIRIqO

ajeuonsad ajiqesuodsay
Buequn ezzaindis Ip ojedajul ewa)sis iz ewwesSoud
©223.4N01S @ 021jqqnd 3UIPJQO £ SUOISSIA




MISSIONE N . 10 — Trasporti e diritto alla mobilita

programma 5: Viabilita e infrastrutture stradali
Responsabile gestionale: Responsabile servizio Tecnico

Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Manutenzione straordinaria viabilita: incrocio via ghiaie Cittadini 2019-2021 | Realizzazione progettazione definitiva
entro il periodo di riferimento
Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Manutenzione straordinaria e asfaltatura strade. | Cittadini 2019-2021 | Realizzazione lavori entro il 2019
Completamento asfaltatura stade
Strada zona industriale — via dei campi Cittadini 2019-2021 | Realizzazione lavori entro il 2019
Strade interne Cittadini 2019-2021 | Conclusione lavori e rendicontazione
entro giugno 2019
Realizzazione nuovi impianti illuminazione pubblica Cittadini 2019-2021 | Realizzazione lavori entro il 2019
Missione 11 Soccorso civile
programma 1: Sistema di protezione civile
Responsabile gestionale: Responsabile servizio Tecnico
Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Ampliamento caserma Vigili del Fuoco Cittadini 2019-2021 | Appalto lavori entro il 2019 Servizio Tecnico
associato
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
programma 9: Servizio necroscopico e cimiteriale
Responsabile gestionale: Responsabile servizio Tecnico
Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Manutenzione straordinaria cimitero e relativi immaobili Cittadini 2019-2021 | Esecuzione lavori di sistemazione | Servizio Tecnico
edificio adibito a camera mortuaria associato
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Prevenzione e contrasto 2019 2021

di fenomeni corruttivi

Monitoraggio, verifica e controllo in ordine all'attuazione delle azioni di prevenzione del Piano
triennale di Prevenzione della corruzione e della trasparenza

Garantire la corretta applicazione del sistema di whistleblowing, delle tutele in esso previsto, la
diffusione dello stesso e delle relative modalita di funzionamento in adesione all'iniziativa del
Consorzio dei Comuni Trentini.

Analisi degli esiti della mappatura dei processi al fine dell'indagine del contesto interno rilevante per
la strutturazione del Piano triennale di Prevenzione della corruzione e della trasparenza

Responsabile gestionale:

responsabili dei servizi

Obiettivo operativo Durata Indicatori
Prevenzione e contrasto (2019 2021 Applicazione, relativamente ai processi di rispettiva competenza, del sistema di controlli preventivi e
di fenomeni corruttivi di misure organizzative individuato dal PTCPT.
Svolgimento attivita di monitoraggio sulla gestione delle misure di trattamento dei rischi corruzione
Promozione di livelli 2019 2021

diffusi di trasparenza

Costante trasmissione dei documenti, delle informazioni e dei dati di rispettiva competenza, ai fini
dell’assolvimento degli obblighi di pubblicita e trasparenza di cui al D.Lgs. 14.03.2013 n. 33, come
modificato dal D.Lgs.25.05.2016 n.97 e alla L.R. 24.10.2014 N. 10, come modificata dalla L.R.
15.12.2016 N. 16

Piena applicazione dei relativi obblighi attraverso le prescritte pubblicazioni nella sezione
“amministrazione trasparente” del sito web istituzionale adottate dall’ANAC con determinazione n.
1310 di data 28.12.2016.

Piena applicazione, oltre che dell’istituto del diritto di accesso civico “semplice” anche del nuovo
istituto del diritto di accesso civico “generalizzato”, tenendo conto delle indicazioni contenute nelle
Linee Giuda in materia di FOIA adottate dall’ANAC con determinazione n. 1309 dd. 28.12.2016

Pag. 58di 194




¥6L 1P 6S Bed

[4VIZNVNIL IALLLIIFGO



Entrate previste per la realizzazione della missione:

1 Servizi istituzionali. generali e di gestione

Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate comenti di natura tributana 403.000.00 403.000.00 403.000,00 403.000,00
Titolo 2 - Trasfenmenti correnti 415.107.00 84372213 356.107.00 396.107.00
Titolo 3 - Entrate extratnbutana
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti =

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE £18.107,00 1.246.722.13 709.107,00 799.107.00
Avanzo amminisirazione - Fondo Pluriennale Vincolato - -79.900,00 -182.711,45 -227.181,00 -254.950,00
Altre entrate {non collegate direttamente alia missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTC MISSIONE 738.117,00 1.064.010,68 571.926.00 544.157.00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:

1 Servizi istituzionali. generali e di gestione
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ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
" Spese per rimborso " Spese per rimborso . Spese per rimborso
- A A " : i r 1] ; A bt Totale
Spose comentl investimento prestiti Totale Spese correnti investimento prestiti Totshe Shess comont investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
LOMPERnZa Lompeenza Lompetenza Lompstensd
171.150,00 T36.117,00 EEE 657,00 18.2650,00 £71.026,00 £34.157.00 10.000,00 544.157.00
3533 03553 Cassa
78 D05 21 23500507 100401052
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Entrate previste per la realizzazione della missione:
4 Istruzione e diritto allo studio

Descrizione Entrata

ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate comranti di natura tributana
lo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrale extratnbutans
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo & - Accensione di prestiti _
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministraZione - Fondo Plunennale Vincolato - 337.306,00 436.766,12 192.880,00 192 880,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 337.306,00 436.766.12 102.280,00 102.880,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
4 Istruzione e diritto allo studio
ANNO 2018 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese pear
: Spese per rimborso L Spese per rimborso i Spese per rimborso
Spese correnti investimento prestiti it TP investimento prestiti T ey investimento prestiti T
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Tompetenza Tompeienza Compsiensa
754 25000 142 826,00 337 306,00 102 500,00 ToZee000 15220000 152.990.00
C3s3a C3s5a Cassa Casss
27701028 1SS 16587 33576613
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Entrate previste per la realizzazione della missione:
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione Entrata ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributana
Titolo 2 - Trasfenmenti correnti
Titclo 3 - Entrate extratrbutarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo & - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Plunennale Vincolato - 11.205,00 21.210.38 11.205,00 11.205,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 11.205,00 21.210,38 11.205.00 11.205,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
6 Politiche giovanili. sport e tempo libero
ANNO 2012 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
" Spese per rimborso i Spese per rimborso A Spese per rimborso
Spese comentl investimento prestiti Totale Spese correnti investimento prestiti Totme Spese corrent! investimento prestiti Totale
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenca — Compeienca Tompeienza
1120500 1120500 11.205 00 1120500 12000 1720500 |
Cassa Cassa 3533 Casss
T3 7038 2121038
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Entrate previste per la realizzazione della missione:
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANND 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate comenti di natura tributana

Titolo 2 - Trasferimanti correnti

Titolo 2 - Entrate extratnbutarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

93.600,00

88.600.00

88.600,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

93.600,00

88.600.00

88.600.00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
9 Sviluppo sostenibile & tutela del territorio e dell’'ambiente

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
: Spese per rimborso * Spese per rimborso i Spese per rimborso
Spese comenti | 4 octimento prestiti Totale Spese comenti | ., ectimento prestiti Totale Spese correnti | . o ctimento prestiti Totale
e altre spese ¢ altre spese 2 altre spese
LOMPERAZY Lompetenza L ompetenza Lempsterzs e
€% 500,00 = 00000 T3.600.00 £E 500 00 EI X 560000
Cassa 3353 Cassa Cazss
42 30481 27310504 31530088
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Entrate previste per la realizzazione della missione:

11 Soccorso civile

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANND 2019

Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate comenti di natura tributana

Titolo 2 - Trasfermenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratnbutans

Titolo 4 - Enfrate in conto capitale

Titolo & - Accensions di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministraZione - Fondo Plunennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

10.200.00

10.300.00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

205.431,00

10.300.00

10.300,00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
11 Soccorso civile

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
g Spese per rimborso ) . Spese per rimborso & Spese per rimborso
SPate commat investimento prestiti Totom Spese cosrent investimento prestiti Totale Spese corentl investimento prestiti Tntate
e altre spese 2 altre spese e altre spese
LOmpania Lompetenza Lompetenza Lompstenza I -
15 300,00 131,00 20533100 T0.300.00 1020000 10.300,00 10.300
Cassa Cassa Cassa
472203 221 780,00 451150
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Entrate previste per la realizzazione della missione:

14 Sviluppo economico e competitivita

ANNO 2021

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANND 2019
Cassa

ANNO 2020

Titolo 1 - Entrate comenti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasfenmenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratnbutans

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo B - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Plunennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
14 Sviluppo economico e competitivita

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
Spese per rimborso > Spese per rimborso sass Spese per rimborso
Spese correnti investimento prestit Totale Spese correnti fnventiments prestiti Totale Spese correnti investimento prestiti Totale
e altre spese e altre spese 2 altre spese
Lompetenza Competen=a Competenza Lompstenza
Cassa Cazza Cazza Cazsx
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Entrate previste per la realizzazione della missione:
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

ANND 2020

ANNOC 2019

ANNO 2019

ANNO 2021

Dlescrizione Entrata

Competenza

Cassa

Titolo 1 - Entrate comenti di natura tributana

Titolo 2 - Trasfenmenti correnti
Titolo 3 - Enfrate extratnbutarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

1.000.00

1.000,00

Titola B - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

1.000.00

1.700,00

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non coliegate direttamente alla missione)

1.000,00

1.700.00

1.000,00

1.000,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
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18 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
" Spese per rimborso " Spese per rimborso ” Spese per rimborso
Dese comend investimento prestiti Totale Spese corventl investimento prestiti Totale Spese correnti investimento prestiti Totale
@ altre spese e altre spese e altre spese
LOMPEenIy Lompetenza Lompetenza ompstenza ——
T 00000 100000 TO0000 000,00 100000 T.000,00
Cassa C3s3a Cassa Cassa
1 700,00 170000
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Entrate previste per la realizzazione della missione:
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Descrizione Entrata ANNC 2019 ANND 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa

Titclo 1 - Entrate comenti di natura tributana
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo & - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 26.755,00 29.755.00 29.755,00 28.755,00
Altre entrate (non collegate direftamente alla missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 29.755,00 20.755.00 29.755,00 29.755,00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
ANNO 2018 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
) " Spese per rimborso . Spese per rimborso " Spese per rimhorso
g 3 2 s & X - B Tota
Spane comeml investimento prestiti Totae Speay conen investimento prestiti Totate Spees comedl investimento prestiti oile
e altre spese e altre spese e altre spese
Lompetenza Lampetenza Competenza _OMmp=lerza
20 75500 T5755.00 2075500 2075500 2875500 2075500
Cassa Cassa Cazen
2.156.00
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Entrate previste per la realizzazione della missione:

50 Debito pubblico

Descrizione Entrata ANNO 2010 ANNO 2079 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate comrenti di natura tributana
Titolo 2 - Trasfenmenti comrenti
Titclo 3 - Entrate axtratnbutarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 5.611,00 5611.00 561100 561100
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 5.611.00 5611.0C 5.611,00 5.611,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
50 Debito pubblico
ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
: Spese per rimborso " Spese per rimborso . Spese per rimborso
e DOrER investimento prestiti Totale Spese corrent investimento prestit Totale Spese correnti investimento prestiti Totale
e altre spese e altre spese e altre spese
Lampetenza Lompetenza L OmpetenTH LCMDSISAT I
TE11.00 561100 0 G SE11.00 TEI1.00
Cassa 3333 03333 Cassa
E811.00 100
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Entrate previste per la realizzazione della missione:
99 Servizi per conto terzi

Descrizione Entrata

ANNC 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANND 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate comenti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti corrent

Titolo 3 - Entrate extratnbutarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione ¢ prestif

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Plunennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

397.500.00

463.128.5.

367.500.00

397.500.00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

397.500,00

462.128.53

397.500.00

397.500,00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
99 Servizi per conto terzi

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
" Spese per rimborso . Spese per rimborso " Spese per rimborso
S e . a2 : : o Total renti | . . ey Total
Spese correnti investimento prestiti Totale Spese Comng investimento prestiti e Spese corren investimento prestiti anie
e altre spese € altre spese e altre spese
[* .u..ﬁml«m.._nw LATIPEtEnsa Lompetenza LOMOE1EnIa
32750000 387 500,00 327 200.00 307 S00.00 397.200.00 347 50000 |
3333 £3553 Cassa Cassa
EER bRE) TN e
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ispiratori: miglioramento dei servizi ai cittadini, miglioramento dell’efficienza di gestione e miglioramento dell’organizzazione.

I compiti e le attivita che i comuni debbono gestire in forma associata ai sensi dell'articolo 9 bis (tabella B legge provinciale16 giugno 2006 n. 3} sono di seguito
riportati:

Segreteria generale, personale e organizzazione

Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato e controllo di gestione
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Ufficio tecnico

Urbanistica e gestione del territorio

Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e servizio statistico
Servizi relativi al commercio

LDDO'-JU\!J‘I#‘-UJNI-‘

Altri servizi generali

L'analisi della sopra riportata tabella evidenzia che dalla stessa sono escluse alcune attivita quali quelle culturali, quelle sociali, ivi incluse la gestione delle scuole
dell’infanzia nonché il cantiere comunale. Per questo ultimo aspetto il Servizio Autonomie Locali, in risposta a specifico quesito in materia, ha ritenuto “... in prima
approssimazione ragionevole che il cantiere comunale rientri in gestione associata visto che nella maggior parte dei casi vi € una diretta relazione con il settore
“ufficio tecnico, urbanistica e gestione del territorio, gestione dei beni demaniali e patrimoniali”. Si tratta comunque di una valutazione che dovra essere fatta
nell'ambito del progetto di riorganizzazione in gestione associata.

ANALISI DEL CONTESTO ORGANIZZATIVO

Il progetto di gestione associata non poteva prescindere da una preliminare analisi del contesto organizzativo. Inizialmente si & attuata una fase di analisi degli

organigrammi dei due comuni coinvolti nel progetto, delle ore di apertura al pubblico, dei software in uso presso i due enti oltre all'individuazione dei servizi
esternalizzati.

Successivamente si € richiesto a tutti i dipendenti la compilazione delle matrici prodotti-servizi al fine di acquisire una conoscenza oggettiva dei volumi di output
prodotti, del tempo dedicato alle singole attivita con conseguente individuazione del tempo unitario necessario all’espletamento delle stesse.

Il Comune di Levico Terme & caratterizzato dal seguente organigramma:
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Dati gli organigrammi dei due enti di seguito si riportano alcuni elementi incidenti sulle scelte gestionali.
Il Comune di Novaledo gestisce in forma associata con altri comuni della Comunita Valsugana e Tesino il Servizio tributi.

Entrambi i Comuni gestiscono in forma associata mediante convenzione le funzioni di Polizia Locale che, peraltro, non rientrano nell’ambito del progetto di gestione
associata. Il Comune di Levico Terme con capofila il Comune di Pergine Valsugana, mentre Novaledo con capofila il Comune di Borgo Valsugana.

Altro fattore che accomuna i due enti e la partecipazione alla societa in house STET Spa cui & stata affidata da entrambi i Comuni la gestione del servizio idrico

integrato, con la differenza che il Comune di Levico Terme ha affidato esclusivamente la manutenzione ordinaria, mentre il Comune di Novaledo dal 1 gennaio 2016
ha affidato anche la manutenzione straordinaria.

[l Comune di Levico Terme ha affidato a STET anche la manutenzione ordinaria dell’illuminazione pubblica con contratto di servizio avente scadenza il 30 giugno nel
2038.

Le ore di apertura al pubblico dei servizi/uffici del Comune di Levico Terme sono articolate nei seguenti termini:

Servizio Amministrativo e Attivita Sociali

- aperto al pubblico dal Lunedi al Venerdi dalle ore 08:30 alle ore 12:00
Ufficio demografico

- aperto al pubblico dal Lunedi al Venerdi dalle ore 07:30 alle ore 12:00
Biblioteca Comunale
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- il miglioramento dei servizi ai cittadini (continuita del servizio, omogeneizzazione dei servizi sul territorio, miglioramento della qualita dei servizi offerti a
paritd o con meno risorse, attivazione di nuovi servizi che il singolo comune non riesce a sostenere...);

- il miglioramento dell’efficienza della gestione (raggiungimento di economie di scala, ottimizzazione dei costi...);

- il miglioramento dell’organizzazione (razionalizzazione dell’organizzazione delle funzioni e dei servizi, riduzione del personale adibito a funzioni interne e
riutilizzo nei servizi ai cittadini, specializzazione del personale dipendente, scambio di competenze e di esperienze professionali tra i dipendenti...);”

Col provvedimento summenzionato per I'ambio 3.1-4.1 tra i Comuni di Levico Terme e Novaledo & stato assegnato al Comune di Novaledo (Allegato 3) un obiettivo
di risparmio di € 8.800,00. Vi e da precisare che I'obiettivo di risparmio & determinato tenendo conto della spesa corrente netta relativa al periodo 2007-2012 e,
pertanto, eventuali contenimenti della stessa raggiunti nel periodo 2012-2016, data di avvio del progetto possono essere conteggiati. L'obiettivo di riduzione della
spesa deve essere raggiunto entro il 31 luglio 2019. Il progetto di gestione associata sostituisce per il Comune di Novaledo il Piano di miglioramento.

[l Comune di Levico Terme & tenuto ad approvare ed attuare il proprio piano di miglioramento in attuazione dei Protocolli d'intesa in materia di finanza locale che
quantificano I'obiettivo di risparmio in € 312.000,00.

Gli obiettivi di riduzione di spesa, definiti nell’allegato 3 anche per ambito associativo, dovranno essere considerati dai comuni anche ai fini della predisposizione del
progetto di riorganizzazione intercomunale dei servizi.

Per quanto concerne 'obiettivo di risparmio per il Comune di Novaledo si prevede il raggiungimento dello stesso mediante una diminuzione della spesa per il
personale con sostituzione dell’operaio prossimo al collocamento a riposo con altro dipendente della medesima categoria e di livello inferiore. Nel periodo di
riferimento non sono previsti altri collocamenti a riposo.

Altro elemento sul quale si incidera per il contenimento della spesa riguarda l'acquisizione di beni e servizi per cui si prevede |'aggregazione della domanda e un
inteso utilizzo degli strumenti di acquisto del mercato elettronico.

L'esternalizzazione del servizio idrico integrato a STET Spa, con conseguente fatturazione del servizio idrico da parte di Dolomiti Energia Spa consentira un ulteriore
risparmio in materia di gestione dei servizi tributari non dovendosi pili considerare tale elemento ai fini della suddivisione della spesa.

PROGETTO ORGANIZZATIVO

Il progetto si basa sull’attuale impostazione organizzativa del comune di Levico Terme strutturata per funzioni e non prevede il passaggio di personale da un ente
all'altro. Il presente progetto organizzativo é stato strutturato sulla base dei principi citati in premessa.

Nel progetto organizzativo non trovano inclusione le funzioni sociali e quelle culturali nel mentre si & stabilito di includervi il cantiere comunale.

L'avvio della gestione associata con decorrenza 1 agosto 2016, oltre ai compiti e alle attivita di cui al punti 1 della Tabella B (Segreteria generale, personale e
organizzazione) includera financo i compiti di cui al punto 8 (Servizi relativi al commercio) e, per gli altri servizi generali, 'estensione dell’attuale convenzione con il
Comune di Pergine Valsugana (individuato come comune capofila) per I'esercizio delle funzioni di centrale di committenza in materia di appalti di lavori, forniture e
servizi.

L'organizzazione della gestione associata sara progressivamente adeguata e modificata anche in relazione al grado di implementazione del progetto operativo ICT e
dovra, necessariamente, passare attraverso una fase di sperimentazione, che portera sicuramente a correttivi, prima di poter passare alla situazione a regime.
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incardinandola all’interno dell’ ufficio edilizia del Comune di Levico Terme. Si prevede il mantenimento della giornata di apertura al pubblico, oltre alla presenza della
stessa presso il Comune nella giornata in cui si tiene la seduta della Giunta comunale.

Nelle rimanenti giornate il servizio sara prestato presso il Comune di Levico Terme ove comungue potranno essere presentate le pratiche edilizie relative al Comune
di Novaledo. In tal modo vi sara un travaso di competenze tra il personale assegnato in quanto la stessa istruira anche pratiche relative al Comune di Levico Terme.
Nel medio periodo si prevede di analizzare il software in uso presso il Comune di Novaledo (Geopartner) per valutare di concerto potenzialita e possibilita, non
dando per scontato il mantenimento di due differenti software o I'utilizzo esclusivo di quello di Levico Terme.

Siricorda che la commissione edilizia sara unica per i due comuni.

La dotazione organica del cantiere comunale di Novaledo & pari a due unita delle quali una sara collocata a riposo entro la fine del corrente anno. Vi & da dire che
gran parte dei servizi sono esternalizzati: manutenzione cimitero, servizio idrico integrato, spazzamento stradale (svolto dalla comunita), manutenzione
illuminazione pubblica e sgombero neve.

Il progetto prevede la creazione di un unico cantiere con gestione unitaria del personale oltre che degli acquisti e approvigionamenti. Si prevede la sostituzione del
personale prossimo al collocamento a riposo con altro dipendente, quantomeno a part-time. Nell’ambito del progetto si prevede di sostituire, quantomeno a part-
time, la figura che andra in pensione con altro operaio inquadrato in categoria B base 1 posizione retributiva, garantendo cosi un risparmio di spesa.

Vi sara una gestione unitaria dei mezzi che potranno essere utilizzati tanto da tutto il personale.

Si prevede di gestire in economia alcuni servizi ora esternalizzati (spazzamento stradale) visti i mezzi a disposizione del cantiere comunale (spazzatrice).

Servizio Finanziario

Il Servizio finanziario oltre alla contabilita finanziaria prevede la gestione dei tributi che giocoforza dal 1 gennaio 2017 saranno gestiti dalla gestione associata.
Attualmente, come sopra anticipato, il Comune di Novaledo gestisce in forma associata con altri enti della Comunita Valsugana e Tesino i tributi comunali
sostenendo i relativi costi. Col 1 gennaio 2016 il servizio idrico integrato e gestito da STET, con conseguente gestione della tariffa per tramite di Trenta Spa (ora
Dolomiti energia Spa). Ne consegue che nel progetto rientra la gestione dell'IMIS che sara gestita dall’Ufficio tributi del Comune di Levico Terme.

Nel secondo semestre del 2016 dovra essere posta particolare attenzione alla creazione della banca dati mediante I'applicativo attualmente in uso presso il Comune
di Levico Terme.

La contabilita finanziaria attualmente & basata su due applicativi differenti. Novaledo ha in uso un nuovo software con decorrenza dal 01 gennaio 2015. E' in corso
una valutazione della possibilita di passaggio all’applicativo attualmente in uso presso il Comune di Levico Terme.

E’ previsto che la responsabilita dell’intero servizio rimanga in capo al ragioniere capo del Comune di Levico Terme, mentre la responsabile del Servizio finanziario di
Novaledo avra delega per la gestione del bilancio di Novaledo. Si prevede che questa ultima svolga le proprie funzioni presso il Comune di Novaledo, fatta salva la
presenza presso il Comune di Levico con riferimento ad attivita di coordinamento e di confronto. L'uniformazione dell’'applicativo permettera una gestione unitaria
dei mandati di pagamento e delle riversali d'incasso.

La stessa sara sgravata dalla gestione del personale che passera in capo all’ Ufficio gestione personale del Comune di Levico Terme. | cedolini paga, ora esternalizzati,
saranno eseguiti con personale interno dell’ufficio stipendi del Comune di Levico Terme.

Servizio Amministrativo e Attivita Sociali

Il Servizio Amministrativo e Attivita Sociali gestisce le attivita economiche e commerciali che col 1 agosto 2016 saranno gestite in maniera unitaria. L'introduzione del
SUAP e I'applicazione della medesima normativa provinciale non richiedera particolari aggravi gestionali nell’avvio di detto servizio.
Il servizio svolgera le proprie funzioni in favore del Comune di Novaledo.
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- | servizi prima esternalizzati dal Comune di Novaledo ed ora presi in carico dal Comune di Levico Terme saranno rimborsati tendenzialmente sulla base dei
medesimi criteri. La diversa modalita di gestione non potra comportare, a parita di servizio, un incremento dei costi;

- L'obiettivo & quello di garantire una compensazione di prestazione di servizi, qualora questo non fosse possibile verra effettuato un monitoraggio del tempo
impiegato presso ciascun ente.

CONCLUSIONI

° Per quanto concerne la gestione associata delle funzioni e dei servizi con il Comune di Levico Terme si prevede la prosecuzione del percorso
di piena attuazione degli stessi.

° Revisione, di concerto con il Comune di Levico Terme, dei regolamenti comunali e delle procedure amministrative in un’ottica di
aggiornamento e di armonizzazione;

° Revisione dello Statuto comunale;

e Implementazione del sistema di sicurezza urbana mediante il potenziamento del sistema di videosorveglianza e installazione di nuovi punti
di illuminazione pubblica lungo le vie ove tale servizio € attualmente assente;

° Adeguamento del PRG alle nuove disposizioni provinciali, in particolare adeguamento al regolamento urbanistico provinciale approvato

con D.P.P. 19 maggio 2017, n. 8-61/Leg.
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