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PiI -MESSA

La programmazione & il processo di analisi e valutazione che, ¢ nparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il
governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la
realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione
della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente, si
conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni
dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito
nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo
comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Le Regioni individuano gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e della pianificazione territoriale e stabiliscono le
forme e i modi della partecipazione degli enti locali all’elaborazione dei piani e dei programmi regionali.

La programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali contenuti nell’allegato 1 del d.Igs. 23 giugno 2011, n. 118.
Considerando tali premesse, la nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal d.lgs. n. 126/2014 e del Principio contabile
applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del d.Igs. n.118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti e
inseriscono due concetti di particolare importanza al fine dell'analisi in questione:

a) l'unione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non prevedendo uno schema obbligatorio, si
individua il contenuto minimo obbligatorio con cui presentare le linee strategiche ed operative dell'attivita di governo di ogni
amministrazione pubblica.

I DUP (Documento Unico di Programmazione) sostituisce il Piano Generale di Sviluppo e la Relazione Previsionale e Programmatica,
inserendosi all'interno processo di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi di cui allart.
46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del d.lgs. n. 149/2011, e che si conclude con un altro documento
obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai sensi del DM 26 aprile 2013.

Dal 2015 tutti gli enti sono obbligati ad abbandonare il precedente sistema contabile introdotto dal d.lgs. n. 77/95 e successivamente
riconfermato dal d.lgs. n. 267/2000 e ad applicare i nuovi principi contabili previsti dal d.lgs. n. 118/2011, cosi come successivamente

modificato e integrato dal d.lgs. n. 126/2014 il quale ha aggiornato, nel contempo, anche la parte seconda del Testo Unico degli Enti Locali,
il d.lgs. n. 267/2000 adeguandola alla nuova disciplina contabile.

Il nuovo sistema dei documenti di bilancio risulta cosi strutturato:

* il Documento Unico di Programmazione (DUP);

* lo schema di bilancio si riferisce a un arco della programmazione almeno triennale comprendendo le previsioni di competenza e di cassa
del primo esercizio del periodo considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi ed & redatto secondo gli schemi previsti

dall’allegato 9 al d.Igs. n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegati indicati dall’art.11 del medesimo decreto legislativo;
* la nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.
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OPERE PUBBLICHE

La programmazione delle opere pubbliche sara coerente con le necessita del territorio e le capacita economiche dell'amministrazione. Sara

nostra cura impegnarci concretamente al fine di reperire i finanziamenti pubblici necessari presso I'Europa, lo Stato, la Regione e la
Provincia Autonoma di Trento.

Le opere pubbliche che gia sono state avviate nel precedente mandato verranno portate a termine.

RETE ACQUEDOTTISTICA

Ci siamo mossi verso la Provincia Autonoma di Trento per poter finalmente dare al nostro paese una rete acquedottistica in sicurezza.
Nel piano di investimenti previsti con Stet sono stati proposti interventi sull'intero sistema acquedottistico (dalle fonti di approvvigionamento
fino alla fruizione da parte dell’utente). Essi consistono in particolare in opere di rifacimento/potenziamento di reti impianti, nonché di opere
volte a puntuali razionalizzazioni del sistema di acquedotto. Tale risultato, che verra suddiviso in tre lotti, & stato ottenuto con perseveranza
e insistenza da parte dell’ Amministrazione uscente presso le sedi opportune.

SPAZI EDUCATIVI

Linvestimento sulla scuola € un investimento per il futuro del nostro paese, pertanto lo abbiamo inserito nel nostro programma come
obiettivo prioritario. Edifici sicuri e accoglienti permettono lo sviluppo sereno dell’attivita didattica, ma non solo: edifici progettati con
attenzione specifica e condivisa permettono di potenziare le attivita della scuola, diventando moltiplicatori di occasioni educative. La
carenza delle strutture educative € emersa durante il periodo di emergenza Covid-19; la necessita di rivedere le strutture destinate
allinsegnamento é essenziale. Il rinnovamento del patrimonio scolastico & una necessita evidente. La struttura originaria della scuola,

risalente a inizio ‘900 é stata oggetto di pit interventi: nel 1975/76 sono stati probabilmente rifatti i solai del primo piano e nel 2003 sono
stati fatti i lavori di aggiunta della scala in acciaio e del vano ascensore.

Da allora e cambiato tutto: sistemi di progettazione, tecniche costruttive, didattica, sensibilita ambientale, costi energetici.

Durante gli incontri al tavolo di concertazione condiviso con gli attori del mondo scolastico (insegnanti, genitori, responsabili della sicurezza,
etc.) e sorta I'esigenza di una progettazione di ambienti didattici innovativa che parta da esigenze pedagogiche e didattiche. La nuova
scuola deve essere atlenta alla sostenibilita ambientale, energetica ed economica; deve essere di rapida costruzione, edificata con
riciclabilita dei componenti e dei materiali di base, con alte prestazioni energetiche, utilizzando fonti rinnovabili

E’ importante fornire ai nostri studenti la presenza di spazi verdi fruibili in un’ottica di ambiente educativo integrato, che arricchisca
l'abitabilita del luogo, ma che diventi anche fonte inesauribile di apprendimento. La scuola che immaginiamo nel nostro paese dev’essere

aperta al territorio, diventando luogo di riferimento per la Comunita. Sara essenziale anche il coinvolgimento di tutti i soggetti interessati e la
loro partecipazione attiva alla progettazione.

FOGNATURE

L’anello della rete fognaria verra completato anche in via Crosette.
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Gli interventi verso gli anziani devono essere mirati all’aiuto sociale. Verranno messi in atto interventi che favoriranno il mantenimento a
domicilio di persone fragili, ad esempio attraverso l'aiuto per la preparazione di pasti o per la pulizia della casa. Si attiveranno inoltre servizi

per promuovere occasioni di socializzazione, con 'aiuto del progetto Azione 20 che, insieme alla nostra fedele operatrice, dara un sostegno
fondamentale.

GIOVANI

La nostra Comunita deve imparare a coinvolgere le realta giovanili del territorio costruendo dei progetti mirati:
- Progetti Europei che permettano di promuovere la mobilita giovanile internazionale partecipando ai bandi europei;

- Progetto “Educativa di Strada”, con programmi che coinvolgano i ragazzi in attivita socialmente utili e per il monitoraggio della
condizione giovanile e il contrasto di atti di vandalismo. Vandalismo che purtroppo in questi ultimi periodi ha ripetutamente colpito la
nostra Comunita e il bene pubblico.

SPORT

Lo sport € un elemento estremamente importante e formativo per i nostri giovani e non solo. E’' nostra intenzione sostenere le associazioni
sportive attraverso I'assegnazione di contributi mirati e favorendo iniziative atte ad incoraggiare Il'altivita sportiva. Si continuera a sostenere
convenzioni con le associazioni sportive del territorio al fine di far usufruire al meglio le strutture sportive esistenti.

ASSOCIAZIONISMO E VOLONTARIATO

Con l'obiettivo di valorizzare la collaborazione tra Amministrazione comunale e associazioni di volontariato gia presenti sul territorio,
vogliamo avvalerci del tavolo delle associazioni, gia attivo nel nostro precedente percorso. La rete associativa € per noi un punto di

riferimento per il benessere della nostra Comunita. Le associazioni non saranno mai lasciate sole, e troveranno nel gruppo di lavoro relativo
alla cultura una valida collaborazione.

Un occhio di riguardo, come fatto finora, verra rivolto al nostro Corpo Dei Vigili Del Fuoco. Verra fornito loro tutto il supporto necessario per
realizzare in piena sicurezza ogni intervento.

Nell'ottica di promuovere ['utilizzo di una risorsa gia disponibile nel nostro paese, ci proponiamo di valorizzare il punto lettura. Vogliamo
creare uno spazio che possa diventare un polo di aggregazione, nel quale sia possibile organizzare incontri come le letture animate. E
nostra intenzione prevedere un’area adibita a ludoteca per i piu piccoli. Inoltre, riteniamo necessario sviluppare delle iniziative per gli

adolescenti. Sara nostro interesse valorizzare i numerosi volumi presenti nel punto lettura. Si intende inoltre allestire alcune postazioni di
lavoro e di studio con connessione internet e Wi-Fi.

L’impegno & quello di portare avanti un piano di offerta culturale rivolto agli istituti scolastici del territorio, con il fine di far apprezzare al
bambino/ragazzo il piacere della lettura. Organizzando letture o laboratori per bambini con la collaborazione degli/delle insegnanti.

Sara un nostro obiettivo anche I'avvicinare gli adulti alla lettura, in particolare allestendo incontri relativi alla presentazione di libri, cercando
di valorizzare gli autori locali. Organizzeremo conferenze su temi di interesse comune.
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- Attraverso l'acquisto di bici elettriche per proporre una don. nica al mese la “day green of family”.

Sempre nell’ottica della sostenibilita, si termineranno le sostituzi ni dei corpi illuminas.'i delle strade pubbliche con tecnologie a basso
consumo (l'alimentazione a LED comporta risparmi superiori al 50% con pareggio nel bre e termine).

Agricoltura: il principio della sostenibilita é applicabile anche all’agricoltura. Un’agricoltura sostenibile é quella che, oltre a produrre alimenti

e prodotti agricoli, & anche economicamente vantaggiosa per gli agricoltori, é rispettosa dell’ambiente, € conveniente dal punto di vista
sociale, contribuendo a migliorare la qualita della vita dell'intera societa.

L’assessorato all’agricoltura si muovera nella direzione di privilegiare quei processi naturali che consentono di preservare la ‘risorsa

ambiente”. Il gruppo di lavoro relativo a questo settore promuovera iniziative e corsi di formazione in collaborazione con listituto agrario di
San Michele.

Per continuare il percorso relativo alle biomasse domestiche si proporranno serate informative sulla sicurezza dei fuochi domestici. Inoltre,
si provvedera a fare una convenzione che agevoli la pulizia delle canne fumarie.

Foreste: nel piano forestale sono gia programmate per il 2020 il rifacimento di alcune strade forestali. E stata completata la progettazione

della strada che dalla zona “Bassa” portera a Malga Masi. Inoltre, sono previste opere di spianamento dei piazzali adiacenti alle nostre
Malghe.

Un importante passaggio nel primo anno di legislatura sara il bando di affidamento per la gestione di Malga Masi, luogo di interesse
primario e patrimonio invidiabile della nostra Comunita.

Educazione ambientale e alla sostenibilita

Organizzeremo un calendario di giornate ecologiche in collaborazione con gli istituti scolastici del paese per coinvolgere i ragazzi nelle

attivita di manutenzione e pulizia delle aree urbane e boschive, promuovendo anche in questo caso la sensibilizzazione verso il tema
dell'ecologia.

In collaborazione con APPA, l'assessore all’ambiente _c8<<mqmﬁm a creare programmi tesi alla valorizzazione dell’ambiente ed
all’educazione alla sostenibilita.

Si promuovera il progetto promosso dall’Amministrazione in collaborazione con ApiVal legato alla Campagna CooBEEration — Apicoltura
Bene Comune”, per una sostenibilita delle api.

VIABILITA’

La nostra viabilita va rivista e resa pit sicura. Il nostro paese € in continua crescita e il consistente passaggio di veicoli mette in pericolo i
pedoni. Abbiamo gia portato sul tavolo della Provincia Autonoma di Trento alcuni importanti interventi. Va reso sicuro lo svincolo in localita
Torre Quadra, come allo stesso modo va ripensata e progettata la rotatoria in localita “Menegoi”.
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1 — Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio
ed alla situazione socio economica dell’Ente

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del n. 0

Popolazione residente alla fine del 2019 (penultimo anno precedente) n. 1.089 di cui:

maschi n. 532
femmine n. 557

di cui:
in eta prescolare (0/5 a

nni)n. 0

in eta scuola obbligo (7/16 anni) n. 0
in forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 0
in eta adulta (30/65 anni) n. 0

oltre 65 annin. 0

Nati nell'anno n. 0
Deceduti nell'anno n. 0
Saldo naturale: +/- 0
Immigrati nell'anno n. 0
Emigrati nell'anno n. 0
Saldo migratorio: +/- 0

Saldo complessivo (naturale + migratorio): +/- 0

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente n. 0 abitanti

Risultanze del territorio

Superficie Kmq 797
Risorse idriche:
laghin. 0
fiumin. 1
Strade:
autostrade Km 0,00
strade extraurbane Km
strade urbane Km 3,50

3,00
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2 — Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

Per servizio pubblico locale si intendere quell'attivita finalizzata al perseguimento di scopi sociali e di sviluppo della societa civile e dal
punto di vista soggettivo questa attivita viene ricondotta direttamente o indirettamente ad una figura del diritto pubblico.

Servizi pubblici locali: la disciplina

La prima normativa in materia di servizi pubblici risale alla legge 1.103/1903, a sua volta modificata dal R.D.3074/1923 e dal R.D.2578/1925.
La riforma piu importante dopo queste normative € avvenuta nel 1990 con la legge 142 che ha fissato i criteri da rispettare nell'efficacia, di
conseguire gli obiettivi prefissati, I'efficienza di conseguirli con i minimi costi possibile e la distinzione tra il momento delle scelte politiche e
quello delle scelte gestionali.

Il d.Igs. 276/200, il testo unico sugli enti locali, che ha recepito la maggior parte delle disposizioni della 1.142/1990, disciplina i servizi e gli
interventi pubblici locali. La recente legge 133/2008 (legge di conversione del d.1.112/2008) che si & occupata di affidamento e gestione dei
servizi pubblici locali, a fronte di una grande frammentarieta anche nella normativa comunitaria. L'art.112 del d.lgs.276/2000 prevede che
"gli enti locali, nell'ambito delle rispettive competenze, provvedono alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto produzione di
beni ed attivita rivolte a realizzare fini sociali e a promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunita locali”. L'articolo successivo si
occupa poi di disciplinare la modalita di gestione e affido di tali servizi.

Nel testo unico sugli enti locali, il sistema dei servizi pubblici & basato sul criterio distintivo della rilevanza economica, anche se la normativa
ha omesso di specificare il significato di questa locuzione, lasciando alla giurisprudenza il difficile compito interpretativo.

Secondo quanto previsto dall'art.113, co.2, "gli enti locali non possono cedere la proprieta degli impianti, delle reti e delle altre dotazioni
destinati all'esercizio dei servizi pubblici di cui al comma 1, salvo quanto stabilito dal comma 13", e cioé che gli "gli enti locali, anche in
forma associata, nei casi in cui non sia vietato dalle normative di settore, possono conferire la proprieta delle reti, degli impianti, e delle altre
dotazioni patrimoniali a societa a capitale interamente pubblico, che & incedibile. Tali societa pongono le reti, gli impianti e le altre dotazioni
patrimoniali a disposizione dei gestori incaricati della gestione del servizio o, ove prevista la gestione separata della rete, dei gestori di
quest'ultima, a fronte di un canone stabilito dalla competente Autorita di settore, ove prevista, o dagli enti locali. Alla societa suddetta gli enti
locali possono anche assegnare, ai sensi della lettera a) del comma 4, - con procedure di gare ad evidenza pubblica — la gestione delle reti,
nonché il compito di espletare le gare di cui al comma 5".

Con lintroduzione della legge 112/2008, & stata introdotta una nuovo regolamentazione sull'affidamento e sulla gestione dei servizi pubblici
locali di rilevanza economica. La disciplina introdotta con il nuovo art.23-bis, individua, per l'affidamento dei servizi pubblici locali di
rilevanza economica, l'affidamento a terzi "a favore di imprenditori o di societa in qualunque forma costituite individuati mediante procedure
competitive ad evidenza pubblica, nel rispetto dei principi del Trattato che istituisce la Comunita europea e dei principi generali relativi ai
contratti pubblici e, in particolare, dei principi di economicita, efficacia, imparzialita, trasparenza, adeguata pubblicita, non discriminazione,
parita di trattamento, mutuo riconoscimento, proporzionalita”. Lo stesso articolo prevede inoltre che, per le situazioni che non permettono
un utile ricorso al mercato per caratteristiche particolari relative al contesto territoriale, sociale, ambientale, I'affidamento possa avvenire nel
rispetto dei principi comunitari, in deroga all'affidamento ordinario con un'adeguata pubblicita di scelta Sempre I'art.23-bis, prevede inoltre
che la gestione dei servizi possa essere affidata a soggetti privati e che possa essere consentito I'affidamento simultaneo con gara di una
pluralita si servizi pubblici locali. Deve poi essere dimostrato che la scelta sia stata vantaggiosa.
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Societa partecipate

IR E51 ; : Scadenza i ; RISULTATI DI BILANCIO
Denominazione Sito WEB % Partecip. Note impegno Oneri per l'ente Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017
TRENTINO info@trentinoriscossion 0,00900 | Gestione delle riscossioni coattive de "~ 0,00 0,00 0,00 235.574,00
RISCOSSIONE SPA ispa.it entrate locali servizio pubblico
TRENTINO DIGITALE | infotn@infotn.it 0,00800 | Gestione servizi informatici 0,00 0,00 0,00 892.950,00
SPA (EX
INFORMATICA
TRENTINA)
AZIENDA PER IL amminitrazione@valsu 1,72500 | Promozione turistica 0,00 0,00 0,00 9.606,00
TURISMO gana.info
VALSUGANA
SOCIETA SOC.
COOP.
CONSORZIO DEI info@comunitrentini.it 0,51000 | Servizi strumentali allo svolgimento dei 0,00 0,00 0,00 339.479,00
COMUNI TRENTINI compiti istituzionali dell'ente locale
STET SPA www.stetspa.it 0,01000 | OGGETTO SOCIALE: Distribuzione e produz. 0,00 0,00 0,00 1.987.724,00
energia elettrica, distribuz. gas naturale e
gestione servizi idrici, illuminazione pubblica
Altre modalita di gestione dei servizi pubblici
Altri strumenti di programmazione negoziata (convenzione, accordi di programma, gestione associate
Oggetto convenzione Soggetti partecipanti Capofila / Ente gestore decorrenza scadenza provvedimento
Convenzione per la gestione associata delle | Comune di Novaledo Comune di Levico Terme 29.07.2016 31.07.2026 Delib. C.C. n. 27 dd.
funzioni e delle attivita — art. 9 —bis L.P 12.7.2016 — Convenzione
n.3/2016 e s.m. Racc. N. 3854
Convenzione per la gestione associata e | Comune di Borgo | Comune di Borgo | 01.07.2016 01.07.2025 Delib. C.C. n. 25 dd.
coordinata del Servizio di Polizia | Valsugana - | Valsugana 23.06.2017
Municipale
Convenzione per la gestione associata | Comune di Pergine | Comune di Pergine | 12.11.2015 31.07.2026 Delib. C.C. n. 43 dd.
delle procedure di gara per la realizzazione | Valsugana — Levico Terme |Valsugana 26.10.2015 integrata con
di lavori o per acquisizione di beni e servizi | — delib. C.C. n. 21 dd.
Novaledo-Fierozzo-Frassil 15.06.2016
ongo-Palu del
Fersina-Sant’Orsola
Terme-Vignola
Falesina-ASIF Chimelli
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3 — Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell'ente

Fondo cassa al 31/12/2019 (penultimo anno dell’esercizio precedente)

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2018 (anno precedente)
Fondo cassa al 31/12/2017 (anno precedente -1)
Fondo cassa al 31/12/2016 (anno precedente -2)

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente

277.312,83

456.287,18
590.837,13
440.003,03

Anno di riferimento

gg di utilizzo

costo interessi passivi

2019

o

0,00

2018

o

0,00

2017

0,00

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli

Anno di riferimento

Interessi passivi impegnati

(a)

Entrate accertate tit. 1-2-3
(b)

Incidenza
(a/b) %

2019

0,00

1.085.841,27

0,00

2018

0,00

905.876,45

0,00

2017

0,00

1.046.939,40

0,00

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Anno di riferimento

Importi debiti fuori bilancio
riconosciuti (a)

2019

0,00

2018

154.227,41

2017

0,00
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4 — Gestior 2 delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31/12/2019 (anno precedente I'esercizio in corso)

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie
Categoria A 2 1 1
Categoria B - base 2 1 1
Categoria B - evoluto 1 1 0
Categoria C - base 2 1 1
Categoria C - evoluto 1 1 0
segretario comunale 1 1 0
TOTALE 9 6 3
Numero dipendenti in servizio al 31/12/2019: 6
Andamento della spesa di personale nell'ultimo quinquennio
Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale Incidenza s spesa
personale/spesa corrente
2019 0 340.737,91 33,40
2018 0 330.216,44 34,54
2017 0 364.821,57 40,43
2016 0 356.594,78 41,46
2015 0 431.585,01 44,30
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Nel periodo di valenza del presente D.U.P.semplificato, in linea con il programma di mandato dell Amministrazione, la programmazione € la
gestione dovra essere improntata sulla base dei seguenti indirizzi generali:

A — Entrate

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Le risorse di questa natura comprendono le imposte, tasse e tributi similari , le compartecipazioni di tributi , i fondi perequativi della
provincia autonoma. Per questo tipo di entrate, ma solo in casi particolari, la norma contabile consente di adottare dei criteri di
registrazione, e quindi di previsione, diversi dal principio generale che prescrive l'imputazione dell’obbligazione giuridicamente
perfezionata all’'esercizio in cui il credito diventera realmente esigibile.

In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

- Tributi. | ruoli ordinari sono stati stanziati nell’'esercizio di formazione, fermo restando il possibile accantonamento al fondo crediti di
dubbia esigibilita di una quota percentuale del gettito stimato. Con riferimento ai ruoli emessi prima dell’entrata in vigore dei nuovi principi
e nella sola ipotesi in cui I'ente abbia gia iniziato a contabilizzare queste entrate per cassa (accertamento sull'incassato invece che per
I'intero ammontare del ruolo) ci si pud avvalere di una specifica deroga che consente di applicare il precedente criterio di cassa in luogo
del nuovo, e questo, fino all'esaurimento delle poste pregresse;

- Sanzioni ed interessi correlati ai ruoli coattivi. Qualunque sia la data della loro effettiva emissione (pregressi o futuri), saranno accertate
per cassa per cui la previsione del bilancio tiene conto di questa deroga al principio;

- Tributi riscossi dallo stato o da altra amministrazione pubblica. Saranno accertati nell’esercizio in cui I'ente pubblico erogatore avra
provveduto ad adottare, nel proprio bilancio, I'atto amministrativo di impegno della corrispondente spesa. La previsione, di conseguenza,
adotta lo stesso criterio e colloca I'entrata nell’'esercizio in cui presumibilmente si verifichera questa condizione;

- Tributi riscossi per autoliquidazione dei coniribuenti. Possono essere accertati, e quindi previsti nel documento contabile triennale, sulla
base delle riscossioni che si stima saranno effettuate entro la chiusura del rendiconto .

Entrate per trasferimenti correnti

Le previsioni di bilancio, con poche eccezioni riportate di seguito ed in corrispondenza delle singole tipologie, sono state formulate
applicando il principio della competenza potenziata che richiede, come regola generale, di imputare I'entrata nell’'esercizio in cui
I'obbligazione giuridica diventera esigibile. Appartengono a questo genere di entrata i trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche,
da famiglie, da imprese, da istituzioni sociali private al servizio delle famiglie ed i trasferimenti dall'unione europea e dal resto del mondo.

Con il protocollo d’intesa in materia di finanza locale 2021, sottoscritto in data 16 novembre 2020 dal Consiglio delle Autonomie Locali e
dalla Provincia Autonoma di Trento, le parti hanno oo:<m3:.8 di definire le risorse di Umnm corrente da destinare ai rapporti finanziari con i
Comuni nell'ammontare complessivo di 282,37 milioni come segue:

- risorse per la regolazione dei rapporti finanziari tra la Provincia, il sistema delle autonomie locali e lo Stato
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della medesima quota ex FIM, la stessa, ad eccezione della quota relativa all'operazione di estinzioneanticipata dei mutui effettuata nel
2015, e sospesa fino alla manovra di asssestamento del bilancio provinciale.

Sono confermati il limite del 40% di utilizzo in parte corrente del I'ex FIM. | comuni che versano in condizioni di disagio finanziario posso
utilizzare in parte corrente l'intera quota assegnata, comunque fino alla misura massima necessaria a garantire I'equilibrio di parte
corrente.

Trovandosi il Comune di Novaledo in quest'ultimo caso anche per sopperire alle continue decurtazioni avvenute negli ultimi anni nei vari
Protocolli d’Intesa sulla Finanza Locale sul Fondo Perequativo per il 2021 si & previsto l'utilizzo dellintera quota ex FIM per i
finanziamento della spesa corrente.

Canoni aggiuntivi grandi derivazioni

| sovracanoni grandi derivazioni idriche costituisco un fondo di natura pluriennale assimilabile al fondo per gli investimenti programmati dei
comuni di cui all'art. 11 L.P. 26/93 ma possono essere destinati alle spese di cui all’art. 14 del protocollo d’Intesa 2011. La somma
spettante al Comune di Novaledo per gli anni 2021-2022 e 2023 ammonta ad € 18.250,00 ed & stata utilizzata per finanziare I'intervento 19.
Finanziamento scuola Provinciale Infanzia (Scuola Materna) — La Giunta Provinciale approva annualmente ai sensi dell'art. 54 della
L.P. 21 marzo 1977 n. 13 e s.m. il piano nel quale viene determinato 'ammontare dei finanziamenti relativi al personale non insegnante
(nella misura massima di una unita per sezione) ed alle spese relative al funzionamento didattico e amministrativo comprese le spese per
la manutenzione e conservazione degli arredi.

Le risorse vengono assegnate per “macro aggregati”: una quota relativa al personale non insegnate ed una quota relativa alla struttura —
quale contributo fisso - inerente le spese correnti di funzionamento generale didattico, amministrativo e di piccola manutenzione.
Finanziamento a sostegno di opportunita occupazionali - L'amministrazione comunale da diversi anni predispone dei progetti
nell'ambito dell'intervento 19 (ex azione 10) del Documento degli interventi di politica del lavoro denominato “Accompagnamento alla
occupabilita attraverso lavori socialmente utili”.

Il finanziamento erogato dall’Agenzia provinciale del lavoro copre circa il 70% del costo lavoro dei lavoratori coinvolti (che si eleva al 100%
nel caso di lavoratori disabili rientranti negli appositi elenchi e del costo del caposquadra).

Per il prossimo triennio si intende confermare tali interventi volti alla manutenzione ordinaria di parchi, bordi stradali, recinzioni e
staccionate deteriorate e strade forestali, nonché servizi di accompagnamento per anziani

Entrate extratributarie

Rientrano in questo titolo la vendita di beni e servizi che derivano dalla gestione dei beni, i proventi dall'attivita di controllo e repressione
delle irregolarita o degli illeciti, gli interessi attivi, le altre entrate da redditi da capitale ed i rimborsi e altre entrate correnti.
Le previsioni di bilancio, con rare eccezioni riportate di seguito in corrispondenza delle singole tipologie, sono state formulate applicando il

principio della competenza potenziata che richiede, come regola generale, di imputare I'entrata nell'esercizio in cui I'obbligazione giuridica
diventera esigibile.

In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

- Gestione dei servizi pubblici. | proventi sono stati previsti nell’esercizio in cui servizio sara effettivamente reso all'utenza, criterio seguito
anche nel caso in cui la gestione sia affidata a terzi:

- Interessi attivi. Sono stati previsti nell'esercizio in cui I'obbligazione giuridica risultera esigibile, applicando quindi il principio generale.

L'accertamento degli interessi di mora, diversamente dal caso precedente, segue invece il criterio di cassa per cui le entrate di questa
natura sono stanziabili solo nell’esercizio in cui si stima avverra I'incasso;
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Quadro riassuntivo di cassa

% scostamento

2018 2019 2020 2021 della col. 4 rispetto
ENTRATE (riscossioni) (riscossioni}) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3
1 2 3 4 5
Tributarie 384.280,50 384.694,35 431.127,22 441.334,08 2,367
Contributi e trasferimenti correnti 309.301,29 616.186,10 643.271,90 564.092,14 -12,308
Extratributarie 139.685,01 145.916,15 549.101,11 426.486,72 -22,330
TOTALE ENTRATE CORRENTI 833.266,80 1.146.796,60 1.623.500,23 1.431.912,94 -11,800
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 833.266,80 1.146.796,60 1.623.500,23 1.431.912,94 - 11,800
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI
(A)
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 58.962,60 862.377,50 1.804.943,32 1.441.179,63 - 20,153
urbanizzazione per spese correnti)
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 58.962,60 862.377,50 1.804.943,32 1.441.179,63 - 20,153
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 142.359,86 200.000,00 200.000,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 142.359,86 200.000,00 200.000,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 892.229,40 2.151.533,96 3.628.443,55 3.073.092,57 - 15,305
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA
ALIQUOTE IMU GETTITO
2020 2021 2020 2021
Prima casa 0,0000 0,0000 0,00 0,00
Altri fabbricati residenziali 0,0000 0,0000 0,00 0,00
Altri fabbricati non residenziali 0,0000 0,0000 0,00 0,00
Terreni 0,0000 0,0000 0,00 0,00
Aree fabbricabili 0,0000 0,0000 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00

Tributi e tariffe dei servizi pubblici:
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Fabbricati iscritti nella categoria catastale D1 con rendita superiore ad € 0,790 %

75.000,00=

Fabbricati iscritti nelle categorie catastali D7 e D8 con rendita superiore ad € 0,790 %

50.000,00=

Fabbricati strumentali all'attivita agricola con rendita catastale uguale o inferiore ad 0,000 %

€ 25.000,00=

Fabbricati strumentali allattivita agricola con rendita catastale superiore ad € 0,100 % €. 1.500,00
25.000,00=

Aree edificabili, fattispecie assimilate e altri immobili non compresi nelle categorie 0,895 %

precedenti

Anche per il 2021 la Provincia riconosce un trasferimento compensativo a copertura del minor gettito derivante dall'applicazione delle
riduzioni introdotte. Il principio contabile applicato 4.2 prevede al punto 3.7.5 che le entrate tributarie riscosse per autoliquidazione dai
contribuenti sono accertate sulla base delle riscossioni effettuate entro la chiusura del rendiconto. Il mancato gettito sara poi oggetto

dell'attivita di accertamento negli esercizi successivi. Nella formulazione delle previsioni di bilancio si & pertanto tenuto conto di quanto
effettivamente incassato negli anni precedenti.

TASSA SUI RIFIUTI (TARI)

Resta in vigore la tassa rifiuti, destinata a finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell'utilizzatore: la tassa,
salvo interventi del legislatore, & disciplinata dai commi da 639 a 668 dell'art. 1 della Legge 27 dicembre 2013, n. 147 “Disposizioni per la
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (Legge di stabilita 2014)". Nell'applicazione della TARI vale la norma che
consente, per i comuni che hanno realizzato sistemi di misurazione puntuale della quantita di rifiuti conferiti al servizio pubblico, con
regolamento di cui all'articolo 52 del decreto legislativo n. 446 del 1997, prevedere I'applicazione di una tariffa avente natura corrispettiva, in
luogo della TARI. Il comune nella commisurazione della tariffa pud tenere conto dei criteri determinati con il regolamento di cui al decreto
del Presidente della Repubblica 27 aprile 1999, n. 158. La tariffa & quella proposta Comunita Valsugana e Tesino sulla base del piano
finanziario degli interventi relativo al servizio di gestione dei rifiuti urbani, previsto dall’ art. 8 del D.P.R. 27.04.1999, n. 158, approvato dalla
Giunta della Comunita stessa. La tariffa corrispettiva & applicata e riscossa dal soggetto affidatario del servizio di gestione dei rifiuti urbani.
IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA’ E DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI - D.Leg. 15.11.1993 n. 507 e s.m.

In assenza di modifiche normative dal 1 gennaio 2021 entrera in vigore il canone patrimoniale di occupazione del suolo pubbico e di
esposizione pubblicitaria e mercatale (c.d. canone unico patrimoniale).

La nuova tipologia di entrata & stata introdotta dall art. 1, commi 816-847 della Legge 160/2019 con I'biettivo di unificare il prelievo fiscale
relativo alla tassa/il canone di occupazione di spazi ed aree pubbliche, I''mposta comunale sulla pubblicita e il dirittop sulle pubbliche
affissioni, il canone per l'installazione dei mezzi pubblicitari. Sono pertanto azzerate le previsioni nel titolo | di entrata relative all'imposta
sulla pubblicita e pubbliche affissioni.

Proventi dei servizi pubblici. La politica tariffaria del Comune, in conformita agli indirizzi contenuti nelle leggi provinciali e negli strumenti
di programmazione della Provincia, rimane ispirata all’obiettivo della copertura integrale dei costi dei servizi.

Il sistema tariffario di riferimento per i servizi di acquedotto e fognatura rimane quello previsto con le deliberazioni della Giunta provinciale
2436 e 2437 del 09.11.2007. Il Consiglio comunale con deliberazione n. 40 di data 17.11.2015 ha revocato, con decorrenza 01.01.20186,
la gestione in economia del Servizio idrico Integrato comunale, affidando contestualmente gli stessi alla STET S.p.A. di Pergine
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interventi strategici attraverso un percorso condiviso con il Consiglio delle Autonomie Locali. In conseguenza a cid, la programmazione
degli investimenti potra essere definita solo in sede di assestamento del bilancio provinciale, quando sara altresi nota la dotazione
dell’avanzo, che potra integrare le risorse destinate al sostegno degli investimenti comunali. In prospettiva, le risorse finanziarie destinate al
sostegno dell’attivita di investimento dei comuni dovranno sempre pit orientarsi ad interventi strategici di sviluppo orientati alle transizioni
verde e digitale, settori chiave dei programmi di ripresa attivati a livello europeo, in grado di costituire volano per la crescita economica.

Allo stato attuale le risorse disponibili sul bilancio provinciale non consentono infatti di prevedere ulteriori risorse per gli investimenti
comunali.

Alla luce di quanto sopra riportato nel bilancio 2021-2023 sono state previste risorse per investimenti derivanti esclusivamente da confributi
provinciali gia assegnati

Proventi da permessi di costruire

I contributi di costruzione sono corrisposti dai privati per il rilascio di permessi di costruire o presentazione SCIA.

Lart. 1, comma 460, della Legge 11 dicembre 2016 n. 232 individua infatti, a decorrere dal 1 gennaio 2018, I'impiego degli oneri di
urbanizzazione per determinate categorie di destinazioni, la cui scelta & rimessa alla discrezionalita del’Ente. In particolare tali entrate
potranno finanziarie le seguenti tipologie di spesa con vincolo di destinazione:

- realizzazione e manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria;

- risanamento di complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate;

- interventi di riuso e di rigenerazione;

- interventi di demolizione di costruzioni abusive;

- acquisizione e realizzazione di aree verdi destinate ad uso pubblico;

- interventi di tutela e riqualificazione dellambiente e del paesaggio, anche ai fini della prevenzione e della migrazione del rischio
idrogeologico e sismico e della tutela e riqualificazione del patrimonio rurale pubblico;

- interventi volti a favorire l'insediamento di attivita di agricoltura nell’lambito urbano.

Utilizzo avanzo di amministrazione

Gli enti territoriali sono tenuti a conseguire il pareggio di bilancio secondo le disposizioni di cui agli artt. 9 e 10 della legge 243/2012 e
modalita stabilite dalla legge 232/2016; € quindi consentito I'utilizzo dell'avanzo di amministrazione esclusivamente nei limiti del surplus tra
entrate finali e spese finali computate ai fini del saldo della finanza pubblica. Con la legge di bilancio 2017 lo Stato ha assegnato alla
Provincia Autonoma di Trento degli spazi finanziari per la realizzazione di investimenti utilizzando gli impieghi dei risultati di
amministrazione degli esercizi precedenti, messi a disposizione al comparto dei comuni.

La sentenza n. 274/2017 e la sentenza n. 101/2018 della Corte costituzionale dispongono che I'avanzo di amministrazione e il fondo
pluriennale vincolato non debbano subire limitazioni nel loro utilizzo. La circolare n. 25 del 3 ottobre 2018 della Ragioneria generale dello
Stato (RGS), che modifica la propria precedente circolare n. 5 del 20/02/2018, rettifica in maniera rilevante la disciplina del saldo di finanza
pubblica di cui allart. 9 della legge n. 243/2012 a seguito delle sentenze della Corte costituzionale sopra richiamate prevedendo la
possibilita per gli enti di utilizzare 'avanzo di amministrazione.

Con la legge 30 dicembre 2018 nr. 145 (Legge di bilancio 2019), con i commi di mm@c_ﬁo riportati, & stata superata la disciplina previgente
che poneva stretti limiti alla possibilita di utilizzo dell'avanzo di amministrazione:
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI ESERCIZIO 2021

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE

(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui) OWH”M._.NNW_wb. nwuﬁ nmu._.mﬂ—,u_w_p OMRH M._.Nw_wwb,
ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, confributiva e perequativa (Titolo 1) (+) 453.402,62 404.300,00 404.300,00
2) Trasferimenti correnti (Titolo I1) (+) 386.111,15 417.891,00 396.107,00
3) Entrate extratributarie (Titolo 11} (+) 246.327,50 252.817,00 204.717,00
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 1.085.841,27 1.075.008,00 1.005.124,00
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUIVOBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale (" (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL

; ; BN o () 0,00 0,00 0,00
autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente ?
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL ) 0.00 0.00 0.00
autorizzati nell'esercizio in corso ! ' !
Contributi erariali in cfinteressi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 0,00 0,00 0,00

TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 0,00 0,00 0,00
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 0,00 0,00 0,00
DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00 0,00 0,00
di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

(1) Per gli enti locali limporto annuale degli interessi sommato a quello del mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate

ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per 'anno 2011,
rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui. Per gl
[2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi.

per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del
i enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL).
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- Trattamento accessorio (personale). Questi importi, se dovuti, s~mo stanziati nell'esercizio in cui diventeranno effettivamente esigibili
dagli aventi diritto, anche se si riferiscono a prestazioni di lavoro ricc nducibili ad esercizi precedenti;
- Acquisti con fornitura intrannuale (beni e servizi). Questo tipo d: ornitura, se destinata a soddisfare un fabbisogno di parte corrente, fa

3

nascere un’obbligazione passiva il cui valore & stato attribuitt all’esercizio in cui si prevede sara adempiuta completamente la
prestazione;

- Acquisti con fornitura ultrannuale (beni e servizi). Le uscite di ¢ ‘sta natura, come nel c. 0 di contratti d’affitto o di somministrazione
periodica di durata ultrannuale, sono attribuite, pro quota, agli eccrcizi in cui andra a maturare la rata di affitto o sara evasa la parte di
fornitura di competenza di quello specifico anno;

- Aggi sui ruoli (beni e servizi). E prevista nello stesso esercizio in cui le corrispondenti entrate saranno accertate, e per un importo pari a
quello contemplato dalla convenzione stipulata con il concessionario;

- Gettoni di presenza (beni e servizi). Sono attribuiti all'esercizio in cui la prestazione & resa, e questo, anche nel caso in cui le spese
siano eventualmente liquidate e pagate nell’anno immediatamente successivo;,

- Utilizzo beni di terzi (beni e servizi). Le spese relativa al possibile utilizzo di beni di terzi, come ad esempio le locazioni e gli affitti passivi,
& prevista a carico degli esercizi in cui I'obbligazione giuridica passiva viene a scadere, con il diritto del proprietario a percepire |l
corrispettivo pattuito;

- Contributi in conto gestione (trasferimenti correnti). Sono stanziati nell’esercizio in cui si prevede sara adottato _m&o amministrativo di
concessione oppure, pill in generale, nell'anno in cui il diritto ad ottenere I'importo si andra a perfezionare. Infatti, se e previsto che l'atto
di concessione debba indicare mm_uﬂmmmm:,_m:ﬁm le modalita, i tempi e le scadenze dell’erogazione, la previsione di spesa ne prende atto e
si adegua a tale prospettiva, attribuendo cosi I'importo agli esercizi in cui I'obbligazione verra effettivamente a scadere;

- Oneri finanziari su mutui e prestiti (interessi passivi). Sono stati previsti e imputati negli esercizi in cui andra a scadere ciascuna
obbligazione giuridica passiva. Dal punto di vista economico, si tratta della remunerazione sul capitale a prestito che sara liquidato
all'istituto concedente sulla base del piano di ammortamento;

- Conferimento di incarichi a legali (beni e servizi). Questo genere di spese legali, la cui mm_@__o__;m non & determinabile a priori, sono
provvisoriamente imputare all'esercizio in cui il contratto di prestazione d’opera intellettuale & firmato ed in deroga, quindi, al principio
della competenza potenziata. Si tratta di un approccio adottato per garantire I'iniziale copertura e poi effettuare, in sede di riaccertamento
dei residui passivi a rendiconto, la re-imputazione della spesa ad un altro esercizio. Quest'ultima operazione, comportera il ricorso alla
tecnica del fondo pluriennale vincolato che consente di reimputare I'impegno ad un altro esercizio, purche la relativa spesa sia stata
interamente finanziata nell’esercizio in cui sorge I'originaria obbligazione;

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Con l'integrazione al Protocollo d'Intesa in materia di finanza locale per il 2020, sottoscritto in data 13 luglio 2020, le parti hanno concordato
di sospendere per l'esercizo 2020 I'obiettivo di qualificazine della spesa per i comuni trentini, in considerazione dell'incertezza degli effetti
dell'emergenza epidemiologica sui bilanci comunali sia in termini di minori entrate che di maggiori spese.
Alla luce del perdurare della situazione di emergenza sanitaria, tenuto conto dei rilevanti riflessi finazanziari che tale emergenza genera sia
sulle entrate, in termini di minor gettito, sia sullandamento delle spese e considerato altresi che le norme di contabilita pubblica pongono
come vincolo I'equilibrio di bilancio, le parti concordato di proseguire la sospensione anche per il 2021 dell'obiettivo di qualificazione della
spesa e nello specifico stabiliscono di non fisssare un limite di contenumento della spesa contabilizzata nella Missione 1 come indaito nel
protocollo d'intesa per la finanza locale per il 2020 per il periodo 2020-2024. :
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locali nell'ambito del Protocollo di finanza locale per 'anno 2020, la legge provinciale n. 13 del 23 dicembre 2019 (Legge di
stabilita provinciale 2020) all'articolo 6 ha abrogato I'obbligo di gestione associata delle funzioni comunali che eraprevisto dagli
articoli 9 bis e 9 ter della legge provinciale n. 3 del 2006, con l'obiettivo di recuperare il ruolo istituzionale dei singoli Comuni
come soggetti di presidio territoriale e

sociale e di valorizzarne 'autonomia decisionale e organizzativa nella scelta delle modalita di gestione dei servizi comunali.

Il medesimo articolo prevede che a seguito dell’abrogazione dell'obbligo di gestione associata le convenzioni che sono state
stipulate ai sensi dell’articolo 9 bis continuano ad operare, ferma restando la possibilita per i comuni di modificarle o di recedere
dalle stesse, anche in deroga a quanto previsto dalle convenzioni (comma 3). La scelta di un’amministrazione comunale di
interrompere o modificare unilateralmente il rapporto convenzionale assunto ai sensi dell'art. 9 bis determina necessariamente
la riorganizzazione degli uffici anche degli altri enti appartenenti al medesimo ambito. Per questo la norma prevede un periodo
di “preavviso” di sei mesi tale da consentire a tutti i comuni coinvolti la possibilita di adeguare il loro assetto organizzativo alla
nuova situazione che si € venuta a creare.

Alla luce della riforma citata sono gia moltissime le gestioni associate obbligatorie che sono state sciolte sia con I'unanimita
delle volonta dei comuni partecipanti, sia in maniera unilaterale da parte di uno o alcuni comuni facenti parte del’ambito
associativo. Un'analisi precisa al momento non & possibile in quanto la situazione appare molto fluida e al momento molte
amministrazioni stanno ricostituendo su base volontaria gestioni associate su singoli uffici o su specifici servizi comunali.

| comuni meno strutturati che, nel’lambito delle convenzioni di appartenenza, erano pitl dipendenti dalle strutture amministrative
degli altri enti hanno registrato accresciute difficolta organizzative a garantire I'assolvimento delle rispettive funzioni, e cid in
particolare nei casi in cui lo scioglimento € avvenuto per disdetta unilaterale da parte dei comuni meglio dotati.

L'obiettivo di incentivare la costituzione di gestioni associate aveva orientato il legislatore provinciale a partire dal 2015, a
introdurre norme sulle assunzioni del personale dei comuni intese a favorire la formazione di apparati amministrativi di livello
sovra comunale, articolati preferibilmente con dotazioni in capo all’ente ‘capofila’, il tutto nell'intento di elevare il livello e il grado
di specializzazione delle professionalita presenti e assicurare una maggiore e piu uniforme qualita dei servizi prestati ai comuni
aderenti alle convenzioni; veniva

contestualmente limitata la possibilita di assunzione da parte dei comuni di minori dimensioni, solitamente dotati di strutture
amministrative meno articolate; questi comuni, con la disgregazione degli ambiti di gestione associata, trovano ora difficolta a
esercitare le competenze sul territorio. ,

La necessita di assicurare la funzione di presidio territoriale e I'erogazione dei servizi comunali da parte di tutti i Comuni anche
di minori dimensioni, rende quindi indispensabile consentire 'adeguamento delle dotazioni organiche per quegli enti che, a
causa dello scioglimento di convenzioni ovvero per effetto dei vincoli alle assunzioni applicati negli anni precedenti, sono
attualmente in grave difetto di organico.

Come si ricordera, il Protocollo d'intesa per il 2020 siglato alla fine del 2019 e la legge di stabilita provinciale n. 13/2019
avevano previsto di introdurre limiti alla spesa del personale che superassero la regola della sostituzione del turn-over e
consentissero ai comuni, facendo salvo il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, di potenziare gli organici ove effettivamente
insufficienti rispetto a “dotazioni standard” da definirsi d'intesa fra la Provincia e il Consiglio delle Autonomie locali, in
particolare per assolvere alle funzioni con spesa non a carico della Missione 1.
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per il periodo dell’assenza del titolare;

- la possibilita di assumere personale addetto ad adempimenti obbligatori previsti da disposizioni statali o provinciali nei limiti
delle dotazioni stabilite, e di assumere personale necessario all’erogazione dei servizi essenziali;

- 'assunzione di personale con spesa interamente coperta da entrate di natura tributaria o extratributaria, da trasferimento da
altri enti, o con fonti di finanziamento comunque non a carico del bilancio dell'ente.

la dotazione organica del comune di Novaledo:

SERVIZIO POSTI IN NOTE
SERVIZIO

Segretario comunale 1 1

Collaboratore contabile — C evoluto Servizio finanziario 1 1

Assistente tecnico — C base Servizio tecnico 1 0 Bandito concorso
Assistente amm.vo/contabile C base 28 | Servizio demografico/commercioe | 1 1

ore segreteria

Assistente amm.vo/contabile C base 20 | Servizio demografico/commercioe | 1 0

ore segreteria

Operaio — idraulico — B base Servizio tecnico 1 0

Operaio polivalente — B base Servizio tecnico 1 0

Cuoco ¢/ scuola materna — B evoluto Servizio finanziario 1 1

Operatore appoggio c/scuola materna - A | Servizio finanziario 1 1

Nel corso del triennio 2021-2023 non sono previste cessazioni.
E’ stato bandito il concorso per assistente tecnico ma a causa della pandemia in corso € stato sospeso.

L’organico comunale risulta sottodimensionate rispetto alle reali necessita ma I'attuale situazione finanziaria del Comune non consente di
provvedere all’assunzione di ulteriore personale
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SCHEDA 1 Parte prima — quadro dei lavori e degli interventi necessari sulla base del programma del Sindaco

Oggetto dei lavori Importo Eventuale Stato di attuazione

complessivo di disponibilita dell’opera
spesa dell’opera finanziaria

Manutenzione straordinaria sede comunale: efficientamento energetico 300.000,00 50.000,00 Da progettare

edificio municipale :

Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica — sostituzione corpi 50.000,00 50.000,00 Da progettare

illuminanti

Manutenzione straordinaria viabilita: sistemazione incrocio via ghiaie e 148.724,00 148.724,00 lavori da appaltare

creazione isola verde

Ampliamento caserma VV.FF. 218.535,00 218.535,00 Da approvare progetto

esecutivo

Ampliamento caserma VV.FF. - completamento 100.000,00 Da finanziarre

manutenzione straordinaria e completamento rete acquedottistica 1.800.000,00 Da finanziare da progettare

Completamento fognatura Da finanziare da progettare

Edificio scuola materna - interventi di risanamento e messa in 500.000,00 Da finanziare da progettare

sicurezza

Ampliamento e riqualificazione area cimiteriale 400.000,00 Da finanziare da progettare

messa in sicurezza viabilita comunale 400.000,00 da finanziare da progettare
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arte prima: opere con finanziamenti

Priorita per

Conformita

SCHEDA 3 - Programma pluriennale opere pubbliche:

Arco temporale di validita del

ctlogord | e | bt | g sLiclielill
Comuni Sy ammow_:z_o e oot n._ ambientale vqm.Smﬁw per NONO NQN\_ NONN
i lavori approvazione ultimazione
piccoli progetto(1) (altre lavori | Spesa totale
agganciata autorizzazioni (2) Esigibilita della | Esigibilita della | Esigibilita della
all'opera) obbligatorie) spesa spesa spesa
SCHEDA 3 - parte seconda: opere con area di inseribilita ma senza finanziamenti
S _Arco temporale di validita del programma
Priorita per e TeE .
categoria (per ﬁ“m._.__wﬁwm“ Anno Spesa totale 2020 2021 2022
! o.o mi Elenco descrittivo dei lavori ambientale Em.ﬁm.»m,uo_._
piccoli (altre E:Smu_,o:m
mmm_mnn_mﬁm autorizzazione i Inseribilita Inseribilita Inseribilita
all'opera) ;

obbligatorie)

Totale:
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finanziamento di questi due comparti, cosi diversi per origine e finalita. Il bilancio degli interventi in conto capitale si compone dalle entrate
e uscite destinate a finanziare 'acquisto, la fornitura o la costruzione di beni o servizi di natura durevole. In tale ambito, € stata rispettata
la regola che impone la completa copertura, in termini di stanziamento, delle spese previste con altrettante risorse in entrata.

vincoli di finanza pubblica.

Ai sensi dell’'art. 1 comma 823 della legge 30 dicembre 2018 nr. 145 (Legge di bilancio 2019), a decorrere dall'anno 2019, cessano di
avere applicazione i commi 465 e 466, da 468 a 482, da 485 a 493, 502 e da 505 a 509 dell'articolo 1 della legge 11 dicembre 2016, n.
232, i commi da 787 a 790 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2017, n. 205, e l'articolo 6-bis del decreto-legge 20 giugno 2017, n. 91,
convertito, con modificazioni, dalla legge 3 agosto 2017, n. 123. Con riferimento al saldo non negativo dell'anno 2018 restano fermi, per gli
enti locali, gli obblighi di monitoraggio e di certificazione di cui ai commi da 469 a 474 del citato articolo 1 della legge n. 232 del 2016. Resta

ferma I'applicazione delle sanzioni in caso di mancato conseguimento del saldo non negativo dell'anno 2017, accertato ai sensi dei commi
477 e 478 del medesimo articolo 1 della legge n. 232 del 2016
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EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per gli Enti locali)
2021 - 2022 - 2023

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO Om”___hm._.mwﬂ._Nb GWH__,_“M._.MmcMW} OW—_H.__HM._.NM_MQN._}
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento @ (+) 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 59.700,45 0,00 0,00
R} Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 580.243,02 82.360,00 32.360,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti | (-) 0,00 0,00 0,00
da amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o {-) 23.360,00 18.360,00 18.360,00
dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
§2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine () 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di (+) 0,00 0,00 0,00
legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (<) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 616.583,47 64.000,00 14.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0.00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
| EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z=P+Q+R-C-I-51-52-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
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D — Principali obiettivi delle missioni attivate

MISSIONEA Servizi mwa_mﬂ.mwa&u :|m nera __,_._..m__. a__ mm_ﬁ_mesmm

programma 2: Segreteria generale

Responsabile gestionale: Segretario Generale della gestione associata e segretario comunale di Novaledo

e per gli effetti di cui al D.Igs. 19.08.2016, n. 175

Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Uso delle nuove tecnologie per velocizzare i procedimenti | Cittadini/Dipende | 2021-2023 | Aumento firme digitali e posta Tutti
amministrativi nti certificata.
Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Attuazione della gestione associata con il Comune di Levico. | Cittadini 2021-2023 | Attivazione operativa a pieno regime | Tutti
Obiettivo confermato in quanto la completa attuazione della di tutti i servizi.
gestione associata richiede un ulteriore periodo di
implementazione triennale.
Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Ricognizione delle societa a partecipazione comunale ai sensi | Cittadini 2021-2023 | Provvedimento di ricognizione Nessuno

Responsabile gestionale: Segretario generale della gestione associata — Responsabile Servizio finanziario — Responsabili di servizio di

merito

Obiettivo operativo

Stakeholder
finali

Durata

Indicatori

Altri settori
coinvolti

Monitoraggio ed aggiornamento del piano di miglioramento.
Obiettivo confermato in previsione del raggiungimento
dell’obiettivo imposto dal piano di miglioramento, che va
aggiornato alla luce del nuovo protocollo d’intesa in materia
di finanza locale.

Cittadini

2021-2023

Monitoraggio ed aggiornamento del
Piano di miglioramento il 30
settembre di ogni anno

Tutti
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Programma 2: sistema integrato di sicurezza urbana
Responsabile gestionale

Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
Completamento installazione telecamere sul territorio | Cittadini 2021-2023 | Esecuzione dei lavori entro il 2021 nessuno
comunale per fini di sicurezza pubblica e controllo
Missione 4
Programma 2: sistema integrato di sicurezza urbana
Responsabile gestionale
Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori
finali coinvolti
manutenzione straordinaria edificio scuola elementare - | Cittadini 2021-2023 | Esecuzione dei lavori entro il 2021 nessuno
interventi di adeguamento e messa in sicurezza
opere di adeguamento provvisorio al protoco,lo salute e | Cittadini 2021 conclusione lavori

sicurezza nelle scuole - COVID 19 - EDIFICI SCOLASTICI E P.ED.
222 per ripresa delle attivita scolastiche

enibi

integrato

> e tutela del te

Responsabile gestionale: Responsabile servizio Tecnico

Obiettivo operativo Stakeholder Durata Indicatori Altri settori coinvolti
finali
Conclusione lavori fognatura Faturon-Rinaldi Cittadini 2021-2023 | Spianamento  parcheggio  presso
campo sportivo entro il 2021
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Responsabile gestionale: segretario comunale

Obiettivi strategici in materia di anticorruzione

Obiettivo operativo Durata Indicatori
Coordinamento e 2021-2023 Coordinamento e coerenza dell’azione di prevenzione della corruzione rispetto agli altri strumenti
coerenza dell’azione di programmatici e strategico-gestionali adottati dall Amministrazione.
prevenzione della In conformita a tale previsione, '’Amministrazione — al fine di migliorare la coerenza programmatica e
corruzione con le altre I'efficacia operativa dei propri strumenti di programmazione — dovra assicurare I'opportuno
attivita coordinamento, nelle fasi di progettazione e di costruzione, tra il PTPCT ed il Piano esecutivo di
dell’amministrazione gestione, in sigla PEG, corrispondente a livello locale al Piano delle performance. Gli obiettivi strategici
in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza dovranno, pertanto, essere coordinati con
quelli previsti nel PEG, allo scopo di assicurare:
> una maggiore efficacia nella realizzazione delle misure in tema di prevenzione della corruzione
e di trasparenza;
> un coordinamento effettivo tra tutti gli strumenti di programmazione.
Promozione della cultura 2021-2023 Sviluppo della cultura della legalita nell’espletamento dell’attivitd amministrativa, considerata nel suo
dell’etica e della legalita complesso.
Creazione di un contesto ambientale sfavorevole alla corruzione.
Promozione di livelli 2021-2023

diffusi di trasparenza

L'art. 10, comma 3, del D. Lgs. 14.03.2013 n. 33 e ss. mm. (“Riordino della disciplina riguardante il
diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni”) dispone che “la promozione di maggiori livelli di trasparenza
costituisce un obiettivo strategico di ogni amministrazione, che deve tradursi nella definizione di
obiettivi organizzativi e individuali”.

Conseguentemente nel PEG dovranno essere individuati ed assegnati al Segretario comunale, nella sua
qualita di Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) nonché ai
Responsabili di servizio, quali figure apicali preposte alle diverse strutture amministrative dell’ente,
precisi e puntuali obiettivi, di carattere organizzativo e gestionale, in tema di trasparenza, costituendo
quest’ultima una misura fondamentale per la prevenzione della corruzione in quanto strumentale alla
promozione dell'integrita e allo sviluppo della cultura della legalita in ogni ambito dell’attivita delle
pubbliche amministrazioni.

Monitoraggio, verifica e controllo in ordine all’attuazione dell’accesso civico

Contemperare il principio di trasparenza con le esigenze di tutela della privacy, anche in relazione
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e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative
agli uffici dei capi di dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa.
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale (in particolare in
relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le spese per le attivita del difensore civico.
programma 2: Segreteria generale

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento
generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario Generale e al Direttore Generale (ove
esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale
concernenti I'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del protocollo generale, incluse

la registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza. Comprende le spese per la tenuta degli
inventari

programma 3: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per la formulazione, il
coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di
revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle
attivita del provveditorato per 'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento
dell’ente. Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa.
Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle societa partecipate, sia in relazione ai criteri di
gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attivita di
programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento.
Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o I'emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

programma 4: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per I'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita di contrasto
all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta. Comprende le spese per i contratti di
servizio con le societa e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale, per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione.
Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. Comprende le spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita
dell'ente, di elaborazione delle informazioni e di riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche
relative ai servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi.

programma 5: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione amministrativa dei beni

immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi
relativi ad affittanze attive e passive.
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Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre forze
dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti
tenuti nel territorio di competenza dell'ente. Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita
commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto
all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il
controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla regolaritd delle forme
particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni
amministrative e gestione del relativo contenzioso. Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada
cui corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo
amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo provvedimento di confisca,
adottato dal Prefetto. Comprende le spese per |'attivita materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo

conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. Non comprende le spese per il funzionamento della polizia
provinciale

programma 1: Istruzione prescolastica

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del
personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni.
Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia
scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole
dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola
dell'infanzia). Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli
alunni. Non comprende le spese per la gestione, I'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi per

l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le spese per i servizi ausiliari
al

_
"istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

programma 2: Altri ordini di istruzione non universitaria

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione
secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione
del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli
alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per I'edilizia
scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole
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Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale. Comprende le spese
per I'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi. Comprende le spese per la
pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie,
servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettivita, per la predisposizione di progetti di finanziamento per
gli sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per I'arredo urbano e per la
manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per la gestione del servizio

dello sportello unico per I'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" della medesima
missione

programma 2: Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico- popolare

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per la promozione, il
monitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di edilizia
pubblica abitativa e di edilizia economicopopolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la costruzione di
abitazioni; per la costruzione o I'acquisto e la ristrutturazione di unita abitative, destinate anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa.
Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni.
Comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione del
servizio dello sportello unico per I'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle famiglie per sostenere
le spese di alloggio che rientrano nel programma "Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia".

Missione 9 Sviluppo sestenibile e

programma 2: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturale. Comprende le spese per il
recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni
che operano per la tutela dell'ambiente. Comprende le spese per la formulazione, I'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche,
dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per I'educazione ambientale. Comprende le spese
per la valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le spese
a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo sostenibile e per lo sviluppo
delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attivita, degli enti e delle associazioni che operano a
favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.
Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde c_&m:o. Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la
protezione delle biodiversita e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione"
della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. Non comprende le spese per la tutela e la valorizzazione
delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma della medesima
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‘illuminazione stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il
funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc. dell’illuminazione stradale.

Missione 11 Soccorso civile

programma 1: Sistema di protezione civile

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi calamitosi, soccorsi alpini,
sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle
emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione,
il coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attivita in forma di collaborazione con le altre
amministrazioni competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel
programma "Interventi a seguito di calamita naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare

le condizioni precedenti agli eventi
calamitosi

Missione 12 Diritti sociali, politiche soei

programma 1: Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei minori. Comprende le
spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in denaro o in natura a favore di famiglie
con figli a carico, per indennita per maternita, per contributi per la nascita di figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari,
per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili. Comprende le spese per I'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare
(asili nido), per le convenzioni con nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e
famiglie adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere forniti a famiglie,
giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate all'infanzia e ai minori.
Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di

pronto intervento perminori e per le comunita educative per
minori

programma 2: Interventi per la disabilita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere
attivita economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici 0 mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di
tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in
danaro a favore di persone disabili, quali indennita di cura. Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei,
per assistenza per invalidi nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita erogate a favore di persone che si
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settore agricolo. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e
drenaggio, inclusa I'erogazione di sovvenzioni, prestiti o sussidi per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le
aziende agricole e per gli agricoltori in relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o 'aumento della produzione di particolari
colture o per lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamita naturali, nonché i contributi alle associazioni dei produttori.
Non comprende le spese per 'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel programma "Aree protette,
parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente”.

issione 17 Energia e diversific

programma 1: Fonti energetiche

Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi all'impiego delle fonti energetiche, incluse I'energia elettrica e il gas naturale.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere |utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti rinnovabili di energia. Comprende le
spese per lo sviluppo, la produzione e la distribuzione dell’energia elettrica, del gas naturale e delle risorse energetiche geotermiche, eolica e solare,
nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative infrastrutture e reti energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani
energetici e per i contributi alla realizzazione di interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dall'affidamento della
gestione di pubblici servizi inerenti I'impiego del gas naturale e dell’energia elettrica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

Missione 20 Fondi e accantonam

Programma 1: Fondo di riserva
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

programma 2: Fondo crediti di dubbia esigibilita
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE

Gestione di competenza

ANNO 2021

ANNO 2022 ANNO 2023
Codice Spese per Spese per Spese per
missione Spese correnti  Spese per rimborso prestiti Totale Spese correnti Speseaper rimborso prestiti Totale Spese correnti 2 m_umm.m Per rimborso prestiti Totale
investimento investimento investimento
e altre spese e altre spese e altre spese
3 653.445,08 41.600,00 0,00 695.045,08 572.605,00 60.000,00 0,00 632.605,00 670.775,00 10.000,00 0,00 580.775,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 17.000,00 8.000,00 0,00 26.000,00 17.000,00 0,00 0,00 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00 17.000,00
4 205.197,44 117.800.45 0,00 322.997.89 198.204,00 0,00 0,00 198.204,00 198.204,00 0,00 0,00 198.204,00
5 4.700.00 0.00 0,00 4.700,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
6 11.355.00 0.00 0,00 11.355,00 10.155,00 0,00 0,00 10.155,00 10.155.00 0,00 0,00 10.155,00
7 2.200,00 0,00 0,00 2.200,00 2.200,00 0,00 0.00 2.200,00 2.200,00 0,00 0,00 2.200,00
8 1.000,00 0.00 0,00 1.000,00 1:000,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
9 88.800,00 4.000,00 0,00 92.800,00 86.200,00 4.000,00 0,00 90.200,00 86.700,00 4.000,00 0,00 90.700,00|
10 55.200,00 231.542,02 0,00 286.742,02 45,000,00 0.00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00
11 10.300,00 188.641,00 0,00 198.941,00 10.300,00 0,00 0,00 10.300,00 10.300,00 0,00 0,00 10.200.00!
12 46.408,00 25.000,00 0,00 71.408,00 41.408,00 0,00 0,00 41.408,00 41.408,00 0,00 0,00 41.408,00
13 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
16 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 300,00 0,00 0,00 300,00 300,00 0,00 0,00 300.00
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E — Gestione del patrimonio con particolare riferimento alla programmazione
urbanistica e del territorio e piano delle alienazioni e delle valorizzazioni dei beni
patrimoniali

L'art 8 della L.P 27/2010, comma 3 quater stabilisce che, per migliorare i risultati di bilancio e ottimizzare la gestione del loro patrimonio, gli enti locali
approvano dei programmi di alienazione di beni immobili inutilizzati o che non si prevede di utilizzare nel decennio successivo. In alternativa
all’alienazione, per prevenire incidenti, per migliorare la qualita del tessuto urbanistico e per ridurre i costi di manutenzione, i comuni e le comunita
possono abbattere gli immobili non utilizzati. Per i fini di pubblico interesse gli immobili possono essere anche ceduti temporaneamente in uso a
soggetti privati oppure concessi a privati o per attivita finalizzate a concorrere al miglioramento dell’'economia locale, oppure per attivita miste pubblico
— private. Anche la L.P 23/90, contiene alcune disposizioni volte alla valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico, disciplinando le diverse
fattispecie: in particolare il comma 6-ter dell’art- 38 della legge 23/90 prevede che: “Gli enti locali possono cedere a titolo gratuito alla Provincia, in
proprieta o in uso, immobili per essere utilizzati per motivi di pubblico interesse, in relazione a quanto stabilito da protocolli di intesa, accordi di
programma e altri strumenti di cooperazione istituzionale, e nell'ambito dell'esercizio delle competenze relative ai percorsi di istruzione e di formazione
del secondo ciclo e di quelle relative alle infrastrutture stradali. In caso di cessione in uso la Provincia pud assumere anche gli oneri di manutenzione
straordinaria e quelli per interventi di ristrutturazione e ampliamento. Salvo diverso accordo con l'ente locale, gli immobili ceduti in proprieta non
possono essere alienati e, se cessa la destinazione individuata nell'atto di trasferimento, sono restituiti a titolo gratuito all'ente originariamente titolare.
In relazione a quanto stabilito da protocolli di intesa, accordi di programma e altri strumenti di cooperazione istituzionale, gli enti locali, inoltre, possono
cedere in uso a titolo gratuito beni mobili e immobili del proprio patrimonio ad altri enti locali, per I'esercizio di funzioni di competenza di questi
ultim &

i

“. Il Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2017 prevede che vengano eliminati sia il divieto di acquisto di immobili a titolo oneroso
previsto dall’art. 4 bis, comma 3, della legge finanziaria provinciale 27.12.2010, n. 27, sia i limiti alla spesa per acquisto di autovetture e arredi previsti
dal’art. 4 bis, comma 5. Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare I'ente, ha individuato, redigendo
apposito elenco individuato negli inventari, i singoli immobili di proprieta dell'ente. Tra questi ha individuato quelli appartenenti al demani, al
patrimonio indisponibile e al patrimonio disponibile; La ricognizione degli immobili & operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente
presso i propri archivi e uffici. All'interno del patrimonio immobiliare dell’ Amministrazione, come da inventari dei beni demaniali, I'ente non ha ancora
tracciato un percorso di riconoscimento e valorizzazione del proprio patrimonio.

UBICAZIONI valore
MUNICIPIO 1.134.400,00
SCUOLA ELEMENTARE 1.694.900,00
SALA POLIVALENTE : _ 197.600,00
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___ F—Obiettivi del gruppo amministrazione pubblica (G.A.P.)

Nel periodo di riferimento, relativamente al Gruppo Amministrazione Pubblica, vengono definiti i seguenti indirizzi e obiettivi relativi alla gestione dei

servizi affidati.

Societa partecipate

Consorzio dei Comuni Trentini Societa Cooperativa

Funzioni attribuite e attivita svolte in favore
dell'Amministrazione

La Cooperativa nell’intento di assicurare ai soci, tramite la gestione|
in forma associata, le migliori condizioni economiche, sociali e
professionali nell’lambito delle leggi, dello statuto sociale ¢
dell’eventuale regolamento interno, ha lo scopo mutualistico di
coordinare 'attivita dei soci e di migliorarne I'organizzazione, nelloj
spirito della mutualita cooperativa, al fine di consentire un
risparmio di spesa nei settori d’interesse comune

Tipologia societa Totale partecipazione pubblica
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Risultato d’esercizio 380.756,00 339.479,00 383.476,00 436.279,00
Utile netto incassato dall’Ente (rif. esercizio accertato. 0 0 0 0
precedente)(entrate, dividenti,ecc..) riscosso 0 0 0 0
. . L . impegnato 5.392,55 7.186,45 8.481,00
Risorse finanziarie erogate all’organismo
pagato 4.438,32 3.257,28 11.237,60
ISTET SpA -
Funzioni attribuite e attivita svolte in favore dell'’Amministrazione |Gestione servizio idrico integrato
Tipologia societd In house
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Risultato d’esercizio 3.133.651,00, 1.987.724,00 1.975.002,00[ 2.944.218,00
*Utile netto incassato dall’Ente (rif. esercizio@ccertato. 81,00
iprecedente)(entrate, dividenti,ecc..) riscosso 81,00
Risorse finanziarie erogate all’organismo impegnato 25.620,00 0 5.633,84
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provinciale per il comune di Novaledo, ammontante ad - 8.800,0( :uro & stato raggiuntc

PROGETTO GESTIONE ASSOCIATA DEI SER 'iZI TRA I COMUNI D _EVICO TERME E NOVALEDO
PREMESSA

La legge provinciale n. 12 del 13 novembre 2014 ha modificato la legge provinciale di riforma istituzionale n. 3 del 2006 individuando un
nuovo assetto dei rapporti istituzionali con I'obiettivo di valorizzare le peculiarita locali, semplificare il quadro istituzionale con la revisione
degli organi delle Comunita e la riorganizzazione dei Comuni.

Il nuovo articolo 9 bis della legge provinciale n. 3 del 16 giugno 2006, introdotto con la L.P. n. 12 del 13 novembre 2014 ha rivisto la
disciplina delle gestioni associate obbligatorie che sono passate da un livello di Comunita ad un livello di ambito associativo tra Comuni di
dimensione pari ad almeno 5000 abitanti salvo deroghe se il territorio € caratterizzato da eccezionali particolarita geografiche o turistiche, o
nel caso in cui le amministrazioni avviano processi di fusione.

Le gestioni associate devono riguardare i compiti e le attivita indicati nella tabella B allegata alla legge provinciale n. 3 del 2006 ed in
particolare la segreteria generale, personale, organizzazione, il servizio finanziario, il servizio entrate, I'ufficio tecnico, urbanistica,
pianificazione del territorio, gestione dei beni demaniali e patrimoniali, anagrafe stato civile elettorale leva e servizio statistico, commercio,
servizi generali). E’ prevista I'unicita della gestione associata per tutti i compiti e le attivita cosi individuati.

Il comma 3 del citato articolo 9 bis fissa il termine del 10 novembre 2015 (“entro sei mesi dal turno elettorale generale per il rinnovo dei
Consigli comunali per 'anno 2015”) entro il quale la Giunta provinciale, d'intesa con il Consiglio delle autonomie locali, individua gli ambiti
associativi, definendo per ciascun ambito gli obiettivi di riduzione di spesa da raggiungere entro tre anni dalla costituzione della forma
collaborativa. Il provvedimento stabilisce inoltre il termine per la stipula delle convenzioni di costituzione delle gestioni associate e nel caso

di mancata sottoscrizione delle convenzioni entro il termine previsto la Giunta provinciale esercita il potere sostitutivo previsto dall’articolo
54 dello Statuto speciale.

La Giunta Provinciale con propria deliberazione n. 1952 del 09 novembre 2015 ha individuato gli ambiti associativi in attuazione e nel
rispetto di quanto previsto dall’art. 9 bis della legge provinciale 16 giugno 2006 n. 3, individuando nell'allegato “B” le attivita e i compiti da
gestire in forma associata e fissando i seguenti termini:
- 30 giugno 2016 per la presentazione alla Provincia del progetto di riorganizzazione intercomunale di tutti i compiti e le attivita ivi
previsti;
- 31 luglio 2016 deve essere dato avvio alla gestione associata di almeno due servizi, stipulando le relative convenzioni;

- 31 dicembre 2016 deve essere dato avvio alla gestione associata dei restanti compiti e attivita previsti dall'allegato B, stipulando le
relative convenzioni.

Col provvedimento summenzionato & stato individuato 'ambio 3.1-4.1 tra i Comuni di Levico Terme e Novaledo.

La gestione associata mediante convenzione € una modalita di organizzazione intercomunale delle funzioni comunali che ha I'obiettivo di
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Successivamente si & richiesto a tutti i dipendenti la compilazione delle matrici prodotti-servizi al fine di acquisire una conoscenza oggettiva
dei volumi di output prodotti, del tempo dedicato alle singole attivita con conseguente individuazione del tempo unitario necessario
all'espletamento delle stesse.

Il Comune di Levico Terme ¢ caratterizzato dal seguente organigramma:
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Servizio Tecnico

Cantiere comunale

Dati gli organigrammi dei due enti di seguito si riportano alcuni elementi incidenti sulle scelte gestionali.
I Comune di Novaledo gestisce in forma associata con altri comuni della Comunita Valsugana e Tesino il Servizio tributi.

Entrambi i Comuni gestiscono in forma associata mediante convenzione le funzioni di Polizia Locale che, peraltro, non rientrano nell’ambito

del progetto di gestione associata. Il Comune di Levico Terme con capofila il Comune di Pergine Valsugana, mentre Novaledo con capofila
il Comune di Borgo Valsugana.

Altro fattore che accomuna i due enti & la partecipazione alla societd in house STET Spa cui € stata affidata da entrambi i Comuni la
gestione del servizio idrico integrato, con la differenza che il Comune di Levico Terme ha affidato esclusivamente la manutenzione
ordinaria, mentre il Comune di Novaledo dal 1 gennaio 2016 ha affidato anche la manutenzione straordinaria.

I Comune di Levico Terme ha affidato a STET anche la manutenzione ordinaria dell'illuminazione pubblica con contratto di servizio avente
scadenza il 30 giugno nel 2038.

Le ore di apertura al pubblico dei servizi/uffici del Comune di Levico Terme sono articolate nei seguenti termini:

Servizio Amministrativo e Attivita Sociali

- aperto al pubblico dal Lunedi al Venerdi dalle ore 08:30 alle ore 12:00
Ufficio demografico
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La struttura amministrativa della gestione associata deve essere organizzata in maniera tale da garantire un’adeguata gestione,
amministrazione ed erogazione delle funzioni associate in termini di servizi offerti e relativi costi associati.
Le modalita organizzative dei servizi associati di ambito sono liberamente individuate dai comuni attraverso il progetto di riorganizzazione e
devono essere definite al fine di garantire nel medio periodo:
- il miglioramento dei servizi ai cittadini (continuita del servizio, omogeneizzazione dei servizi sul territorio, miglioramento della qualita
dei servizi offerti a parita o con meno risorse, attivazione di nuovi servizi che il singolo comune non riesce a sostenere...);
- il miglioramento dell'efficienza della gestione (raggiungimento di economie di scala, ottimizzazione dei costi. . .);
- il miglioramento dell’organizzazione (razionalizzazione dell'organizzazione delfle funzioni e dei servizi, riduzione del personale
adibito a funzioni interne e riutilizzo nei servizi ai cittadini, specializzazione del personale dipendente, scambio di competenze e di
esperienze professionali tra i dipendenti...);”

Col provvedimento summenzionato per I'ambio 3.1-4.1 tra i Comuni di Levico Terme e Novaledo & stato assegnato al Comune di Novaledo
(Allegato 3) un obiettivo di risparmio di € 8.800,00. Vi & da precisare che 'obiettivo di risparmio € determinato tenendo conto della spesa
corrente netta relativa al periodo 2007-2012 e, pertanto, eventuali contenimenti della stessa raggiunti nel periodo 2012-2016, data di avvio
del progetto possono essere conteggiati. L'obiettivo di riduzione della spesa deve essere raggiunto entro il 31 luglio 2019. Il progetto di
gestione associata sostituisce per il Comune di Novaledo il Piano di miglioramento.

Il Comune di Levico Terme & tenuto ad approvare ed attuare il proprio piano di miglioramento in attuazione dei Protocolli d’intesa in materia
di finanza locale che quantificano I'obiettivo di risparmio in € 312.000,00.

Gli obiettivi di riduzione di spesa, definiti nell’'allegato 3 anche per ambito associativo, dovranno essere considerati dai comuni anche ai fini
della predisposizione del progetto di riorganizzazione intercomunale dei servizi.

Per quanto concerne l'obiettivo di risparmio per il Comune di Novaledo si prevede il raggiungimento dello stesso mediante una diminuzione

della spesa per il personale con sostituzione dell'operaio prossimo al collocamento a riposo con altro dipendente della medesima categoria
e di livello inferiore. Nel periodo di riferimento non sono previsti altri collocamenti a riposo.

Altro elemento sul quale si incidera per il contenimento della. spesa riguarda I'acquisizione di beni e servizi per cui si prevede
I'aggregazione della domanda e un inteso utilizzo degli strumenti di acquisto del mercato elettronico.

L'esternalizzazione del servizio idrico integrato a STET Spa, con conseguente fatturazione del servizio idrico da parte di Dolomiti Energia

Spa consentira un ulteriore risparmio in materia di gestione dei servizi tributari non dovendosi piu considerare tale elemento ai fini della
suddivisione della spesa.

PROGETTO ORGANIZZATIVO

Il progetto si basa sull’attuale impostazione organizzativa del comune di Levico Terme strutturata per funzioni e non prevede il passaggio di
personale da un ente all’altro. Il presente progetto organizzativo & stato strutturato sulla base dei principi citati in premessa.
Nel progetto organizzativo non trovano inclusione le funzioni sociali e quelle culturali nel mentre si & stabilito di includervi il cantiere
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Allinterno della voce organizzazione € ricompressa anche I'ICT, di fondamentale importanza in questo periodo di spinta digitalizzazione
dell'attivita degli enti pubblici. L'ufficio Sistema Informativo comunale presente presso il Comune di Levico Terme garantira la gestione
dell’hardware e del software in uso a Novaledo. Ne & ovvia conseguenza la necessita di tendere all’'uniformazione.

Servizio Tecnico

Allinterno del Servizio tecnico trovano allocazione i compiti € le attivita di cui ai punti 3, 4 e 5 della Tabella B sopra riportata.

Il Servizio Tecnico del Comune di Novaledo € composto da una Collaboratrice tecnica a 24 ore, principalmente dedita all’edilizia oltre che
alla manutenzione del patrimonio e gestione del cantiere comunale.

Nel progetto si prevede la specializzazione e valorizzazione delle competenze acquisite dalla geometra del Comune di Novaledo nel campo
dell’edilizia incardinandola all'interno dell'ufficio edilizia del Comune di Levico Terme. Si prevede il mantenimento della giornata di apertura
al pubblico, oltre alla presenza della stessa presso il Comune nella giornata in cui si tiene la seduta della Giunta comunale.

Nelle rimanenti giornate il servizio sara prestato presso il Comune di Levico Terme ove comungque potranno essere presentate le pratiche
edilizie relative al Comune di Novaledo. In tal modo vi sara un travaso di competenze tra il personale assegnato in quanto la stessa istruira
anche pratiche relative al Comune di Levico Terme.

Nel medio periodo si prevede di analizzare il software in uso presso il Comune di Novaledo (Geopartner) per valutare di concerto
potenzialita e possibilitd, non dando per scontato il mantenimento di due differenti software o I'utilizzo esclusivo di quello di Levico Terme.
Si ricorda che la commissione edilizia sara unica per i due comuni.

La dotazione organica del cantiere comunale di Novaledo & pari a due unita delle quali una sara collocata a riposo entro la fine del corrente
anno. Vi e da dire che gran parte dei servizi sono esternalizzati: manutenzione cimitero, servizio idrico integrato, spazzamento stradale
(svolto dalla comunita), manutenzione illuminazione pubblica e sgombero neve.

Il progetto prevede la creazione di un unico cantiere con gestione unitaria del personale oltre che degli acquisti e approvigionamenti. Si
prevede la sostituzione del personale prossimo al collocamento a riposo con altro dipendente, quantomeno a part-time. Nellambito del
progetto si prevede di sostituire, quantomeno a part-time, la figura che andra in pensione con altro operaio inquadrato in categoria B base 1
posizione retributiva, garantendo cosi un risparmio di spesa.

Vi sara una gestione unitaria dei mezzi che potranno essere utilizzati tanto da tutto il personale.

Si prevede di gestire in economia alcuni servizi ora esternalizzati (spazzamento stradale) visti i mezzi a disposizione del cantiere comunale
(spazzatrice).

Servizio Finanziario

Il Servizio finanziario oltre alla contabilita finanziaria prevede la gestione dei tributi che giocoforza dal 1 gennaio 2017 saranno gestiti dalla
gestione associata. Attualmente, come sopra anticipato, il Comune di Novaledo gestisce in forma associata con altri enti della Comunita
Valsugana e Tesino i tributi comunali sostenendo i relativi costi. Col 1 gennaio 2016 il servizio idrico integrato & gestito da STET, con
conseguente gestione della tariffa per tramite di Trenta Spa (ora Dolomiti energia Spa). Ne consegue che nel progetto rientra la gestione
dell'IMIS che sara gestita dall’Ufficio tributi del Comune di Levico Terme.

Nel secondo semestre del 2016 dovra essere posta particolare attenzione alla creazione della banca dati mediante I'applicativo attualmente
in uso presso il Comune di Levico Terme.
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esaurimento ed i Responsabili di servizio che nella prima fase di avvio potra subire delle modifiche in ordine alle scelte organizzative sulla
base dellandamento di gestione delle attivita e delle criticita che inizialmente si andranno riscontrare.

Il monitoraggio terrd conto degli obiettivi prefissati, dell'eventuale scostamento dagli stessi e delle soluzioni operative proposte per il
raggiungimento

La durata della convenzione, prevista in 10 anni, richiede per I'appunto che il progetto garantisca un grado di flessibilita in quanto I'attuale
impostazione inevitabilmente subira delle modifiche. In questo senso appare funzionale attribuire alla Conferenza dei Sindaci, nel rispetto
della convenzione che regolera i rapporti tra gli Enti, la competenza ad integrare e dettagliare I'attuale progetto.

CRITERIO DI RIPARTO DEI COSTI

E’ previsto il riparto dei costi della gestione associata sulla base dei seguenti criteri generali, che saranno comunque enucleati all'interno
della convenzione.

- Entrambi gli enti debbono garantire un risparmio della spesa come definiti dal Piano di miglioramento per il Comune di Levico Terme
e dall'obiettivo posto con deliberazione della Giunta provinciale n. 1952 del 9.11.2015 per il comune di Novaledo;

- L'avvio della gestione associata non pud comportare incrementi di costi gestionali per entrambi gli Enti;

- | servizi prima esternalizzati dal Comune di Novaledo ed ora presi in carico dal Comune di Levico Terme saranno rimborsati
tendenzialmente sulla base dei medesimi criteri. La diversa modalita di gestione non potra comportare, a parita di servizio, un
incremento dei costi;

- L'obiettivo & quello di garantire una compensazione di prestazione di servizi, qualora questo non fosse possibile verra effettuato un
monitoraggio del tempo impiegato presso ciascun ente.



